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Kinh givi: Cdc thé hé cdn bg, cong chikc, vién chirc va
ngwoi lao dong nganh Ngdn hang

Nhén dip ndm m&i 2018 va dén Xudn Miu Tudt, thay mét
Ban Can sy Pang, Ban Lanh dao Ngan hang Nha nwéc, toi than ai
guri téi cac thé hé can b, cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong
nganh Ngin hang cung gia dinh 1&i chic mirng t6t dep nhat.

Nam 2017, kinh té thé gi¢i va trong nwéc tiép tuc c6 nhirng
dién bién phitc tap, dit ra nhiéu khé khin, thach thitc cho diéu
hanh chinh sach cia Ngan hang Nha nwéc va hoat dong cia cac
TCTD. Tuy nhién, bam sat cac Nghi quyét cia Pang, Quéc hoi, Chinh ph va chi
dao, diéu hanh ctia Thi twéng Chinh pht, toan nganh Ngan hang da né luc trién
khai déng bo, toan dién cic nhiém vu, gidi phap trong tim veé tién té, ngin hang va
hoan thanh xuit sic nhiém vu dwgrc giao.

Chinh sach tién té dwgc diéu hanh cht dong, linh hoat, lam phéat dwoc kiém
S04t & mic 3,53%, thip hon muc tiéu deé ra. Mat bang l4i suit 6n dinh, 13i suit cho
vay linh vuc wu tién tiép tuc gidm; méi trieong kinh doanh trong linh viec ngin
hang dwoc cai thién, hd tro tich cuc doanh nghiép, ngwdi dan ti€p can ngudn vén
ngin hang. Tin dung tang trwdng tdt, tip trung vao linh vwc san xudt, linh vyec wu
tién gin v&i ddm bao chat lwong tin dung. Ty gi4 va thi tredng ngoai té dn dinh,
thong suét; thi trwdng vang 6n dinh; dy trir ngoai héi ting manh, dat mirc ky luc
tlr treéc dén nay. Cong nghé, dich vu ngan hang tiép tuc phat trién, chat lwong
dich vu ngin hang dwoc nang cao. Cong tac thanh tra, gidm sat, co ciu lai va xir Iy
no xiu dat nhiéu két qua tich cwc; an ninh, an toan hé théng Ngan hang dwoc dam
bdo. Dic biét, Ngan hang Nha nwéc da trinh Chinh phi phé duyét bé 4n co ciu
lai hé théng cac TCTD gén v&i xtr Iy ng x4u giai doan 2016-2020; trinh Qudc hoi
thong qua Nghi quyét 42 vé thi di€ém xir Iy ng x4u va Luat stra d6i, b6 sung mot s6
diéu ctia Luat Cac TCTD, tao hanh lang phap ly hét sirc quan trong, gép phan day
nhanh qua trinh tai co cu va xt Iy no xau.

Nhirng két qua tich cuwc trong hoat dong ngan hang nam 2017 da goép
phan quan trong vao ting cwdng n dinh kinh té vi mé, thuc diy ting
trwdng kinh té€ virgt muc tiéu va dat mirc cao nhit 10 ndm qua, dwoc Pang,
Qudc hoi, Chinh pht va nhin din ghi nhan, danh gia cao. Thay mat Ban
Can sy Pang, Ban Lanh dao Ngin hang Nha nwéc, téi nhiét liét biéu dwong
toan thé can bd, cong chirc, vién chirc va ngwoi lao dong nganh Ngin hang
da nd lwc virot bac, doan két virot qua kho khin, thach thitc, hoan thanh
xudt sic nhiém vu chinh tri ciia Nganh.

Nam 2018 1a ndm ban Ié thuwc hién K& hoach phat trién kinh té - x3 hoi
giai doan 2016 - 2020 theo Nghi quyét Dai hoi l1an thir XII ctia Dang. Véi
phwong cham hanh ddng “Ky cwong, liém chinh, hanh ddng, sdng tao, hiéu
qud’, Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 1/1/2018 ctia Chinh phu d4 xac dinh
trong tAm chi dao, diéu hanh ndm 2018 1a ting cwong 6n dinh kinh t& vi
mo, tao chuyén bién rd nét, thwe chit trong thye hién cic dot pha chién
lwgc, co cdu lai nén kinh t€ gén véi d8i méi mo hinh ting truédng, nang cao
nang suit, chit lwgng, hiéu qua va stec canh tranh ctia nén kinh té. Quan
triét yéu ciu d6, nhiém vu trong tim, chii yéu déi véi nganh Ngin hang 1a
ti€p tuc diéu hanh chinh sich tién té chi dong, linh hoat, thin trong, phéi
hop chat ché véi chinh sach tai khda va cac chinh sach kinh té€ vi mé khac
nhdm kiém soét lam phat theo muc tiéu dé ra (binh quan khoang 4%),

h tro ting truwdng kinh té dat mic 6,7%; ting cwdng cong tac thanh tra,
kiém tra, ki€m soat chit ché hoat dong cta cac TCTD, bdo dam an ninh,

an toan hoat dong ngin hang; td chirc thyc hién quyét liét va khin trwong
Nghi quyét 42 ctia Quéc hdi vé thi diém xt 1y no xau, Luat stra d6i, bd sung
mot s6 diéu cia Luat Cac TCTD, Pé 4n co c4u lai hé théng cadc TCTD gin
vGi xtr Iy ng x4u dén nam 2020; tiép tuc phat trién thanh toan khong dung
tién mat; ddy manh cai cich hanh chinh, tiép tuc hoan thién thé ché, chinh
sach, cai thién méi trwong kinh doanh trong linh virc ngan hang,..

Tbi tin twdng rang, toan thé can bo, cong chirc, vién chirc va ngwdi lao
dong nganh Ngan hang tiép tuc phat huy nhirng két qua dat dwgc, bam sat
cac Nghi quyét ciia Pang, Qudc hdi, Chinh phu, giai phap chi dao, diéu hanh
ctia Ngan hang Nha nwéc, doan két, chi dong, sang tao, khic phuc khé
khin, hoan thanh xuit sic nhiém vu chinh tri ciia nganh Ngan hang, gép
phan thuc hién thang loi K& hoach phat trién kinh té - xa hoi ndm 2018 va
giai doan 2016-2020.

Chuc cac dong chi va gia dinh mdt nim doi dao strc khoe, hanh phiic va
thanh cong!

Than di!

LE MINH HUNG
ljy vién BCH Trung wong Pang,
Thdng déc Ngin hang Nha nwéc Viét Nam
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GUI KHACH HANG, cO PONG
VA CAN BO NHAN VIEN
VIETCOMBANK

Xudn Mdu Tudt 2018

Kinh givi quy khdch hang, quy c6 déng Vietcombank,
Thdn mén gtti cdn bg, nhdn vién hé théng Vietcombank,

Nhén dip ndm m&i Miu Tuit 2018, Ban 1anh dao Ngan hang TMCP Ngoai thuwong
Viét Nam (Vietcombank) tran trong gti t&i quy khach hang, quy c6 dong va toan thé
anh chi em can b9, nhan vién Vietcombank cting gia dinh 1&i chiic cho mét ndm méi
strc khoe, hanh phic va thanh cong!

Thwa quy vi va toan thé anh chj em,

Nam 2017, nén kinh té thé gi¢i tang trwedng tich cwc tai hau hét cic khu vie. Cong
hwéng cung chinh sach hiéu qua va diéu hanh quyét liét ciia Chinh phd, nén kinh té
Viét Nam da c6 mot ndm khéi sdc véi quy mo ting truedng cao va kinh t€ vi mé 6n
dinh, cung vé&i d6, nganh ngin hang da c6 mot ndm diéu hanh chinh sch tién té thanh
cbng, gbp phan quan trong vao thanh cdng chung ctia nén kinh té. Hoa chung véi sy
tdng trwdng cua nén Kinh t&, véi Vietcombank, tir nhitng nén tang virng chic da dat
dwgc va thuan loi ti kinh t€ vi mé, bang nhitng dinh hwéng, gidi phap ding din, cliing
véi sw nd luc, ddng 1ong clia ca hé théng, Vietcombank da dat dwoc nhitng két qua rat
4n twong. Quy md téng tai san ting tredng manh mé. Chit lwong, hiéu qua hoat déng
dwoc ning cao, no x4u tiép tuc dwoc xtr ly va ki€ém soat. Dic biét, 1a ngin hang dau
tién véi mirc loi nhudn dat mdc 5 con s8, Vietcombank chinh thirc tré 1ai ngdi vi ngan
hang s6 1 Viét Nam vé quy mo6 lgi nhuin. P4y 1a mét cdt mdc quan trong trén hanh
trinh hién thyc h6a muc tiéu tré thanh ngan hang s6 1 Viét Nam, ngan hang dirng dau
vé chit lwong ngudn nhan lyc va ding dau vé chit lwong phuc vu khich hang.

Bén canh thanh cdng trong kinh doanh, Vietcombank da danh sw quan tam dac
biét cing tAm huyét cho cong tac cong dong, hoat dong an sinh x3 hdi. Hinh 4nh
thwong hiéu va uy tin ctia Vietcombank dworc ti€p tuc nng cao trong nuéc va qudc té.

s

Nhitng thanh cong trén 1a két tinh cda y chi va ban linh Vietcombank, 1a két qua cia
n6 lwc va tAm huyét ctia hon 15 nghin cdn b nhan vién Vietcombank. Bén canh dé, su tin
twdng, dong hanh, gin b6 cua hang triéu quy khach hang, hang van quy c6 dong, d6 chinh
12 nhén t6 quan trong giup Vietcombank vugt qua thach thirc, d6i méi, sng tao va phat
trién thanh cong. Ban lanh dao Vietcombank xin bay t6 1&i cdm on siu sdc dén cac quy
khach hang, quy ¢ dong va toan thé can bd, ngudi lao dong trong hé thdng Vietcombank.

Thuwa toan thé anh chi em dbng nghiép,

DPén chao Xuan méi, véi nhirng diém twa tir nhirng thanh céng va d4u 4n da dat dwoc
trong ndm qua va huéng téi ndm 2018 - nam ky niém 55 ndm thanh 1ap Vietcombank,
chuing ta sé cuing nhau tiép tuc chinh phuc dinh cao m@i, ning tim vi thé cia
Vietcombank. Tiép tuc tinh than nd lwc, phan ddu “Péi méi - Ky cwong - Trdch nhiém’,
dwa Vietcombank tiép tuc “Chuyén déi - Hiéu qud - Bén virng” dé hién thuc héa cac ké
hoach nam 2018 va muc tiéu chién lwge dén ndm 2020, tré thanh ngdn hang sé 1 tai Viét
Nam, mét trong 100 ngan hang 16n nhat trong khu vire Chau A, mét trong 300 tap doan
ngan hang tai chinh 1&n nhit thé gidi va dwec quan tri theo cac théng 18 qudc té tot nhat.

Mot IAn niva, Ban 1anh dao Vietcombank xin tran trong giti téi Quy khach hang, Quy c6

déng va toan thé can bo, nhan vién Vietcombank cling gia dinh 1 chiic mirng nim méi
Hanh Phuc - An Khang va Thinh vwong.

Tong Giam ddc Chu tich HDQT
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TS. Nghiém Xuan Thanh - Cha tich Hoi ddng quan tri Vietcombank

Vietcombank

DAU AN

VU BAI: LE HUNG
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KET THUC NAM 2017, VIETCOMBANK DA
TAO NEN MOT DAU AN LICH SU - DAU AN
KHANG DINH VI TRi DAN DAU. TRUGC
THEM XUAN MGI MAU TUAT 2018, TS
NGHIEM XUAN THANH - CHU TICH HOI
DONG QUAN TRI VIETCOMBANK DA CO
MOT SO CHIA SE VGI PHONG VIEN.

Vietcombank dd c6 mét nam kinh doanh
thanh coéng nhdt, thé hién qua cdc ky luc ctia
chinh minh dé vwron téi dinh cao méi, ddc
biét vai viéc kiém sodt chdt lwgng tin dung
mot cdch thwe chdt, Vietcombank da tro
thanh TCTD co no xdu thdp nhdt hién nay,
ong co thé chia sé vé mét s6 thanh twu ndi
bdt nhdt ciia Vietcombank trong ndm qua?

Nam 2017, cung véi sw thanh céng to 16n
cta nganh Ngan hang vé diéu hanh chinh sach
tién té, hoat dong kinh doanh cta Vietcombank
ti€p tuc phat trién bitt ph4, tao nén nhiéu diu
moc ma&i. Téng tai san ting tredng manh mé va
da veot qua méc 1 triéu ty dong, vé dich trwde
2 ndm so véi dé an, la nam c6 lgi nhuén ting
trwdng an twgng va ky luc nhat trong cac cac
t6 chitc tin dung & Viét Nam véi mirc ting gan
3.000 ty dong, twong duwong 33% so véi ndm
2016, 1a ngdn hang diu tién chinh phuc dinh
cao lgi nhuén trén 10 nghin ty déng. No xdu
dwoc kiém soat mot cach thuc chat sau khi da
xtr Iy thanh cong toan bd no x4u tai VAMC truéc
d6. Nam 2017, toan hé théng Vietcombank da
ti€p tuc x Iy ng x4u hiéu qua, dwa no xu noi
bang vé mirc 1,1%. Piéu quan trong nhit va
tai san 16n nhit la quy mo khach hang gia ting
nhanh chdng va uy tin, hinh anh, thwong hiéu
cta Vietcombank da dwgc nang cao manh mé &
trong nwéc va quéc té.

Vietcombank hién dang s¢& hitu nhirng
diéu tét nhdt so véi cdc ngdan hang trén thi
trwong: quy mé Ién, hiéu qud hoat déng tot,
thwong hiéu tét va da tdng trwdng duy tri ¢
mikc cao. Ong cé thwe sw hai long véi nhivng
két qua do?

Lich s 55 nam da tao dwng nén
Vietcombank uy tin va nén tang vitng chic, diéu
d6 da tao da cho bwdc phat trién mang tinh birt
phé trong nhirng nam gan day. Vietcombank
da phat trién manh mé trong kinh doanh, hoat
ddng kinh doanh lién tiép 1ap dinh méi, ciing

SO 293 - THANG 1/2018

vGi d6 thwe hién nhiéu dw 4n chuyén déi mang
tinh chat buéc ngoit dé tién dén cac chudn muc
quoc té, tao ra nhiéu khac biét va diu an riéng
dé khing dinh vi thé din dau thi truwong.

Nam 2017, hoat dong cua Vietcombank
da dwoc cong déng trong nuwée va qudc té ghi
nhan v&i nhirng danh gia néi bat nhw: T8 chirc
x€p hang tin nhiém qudc té Moody's danh
gid Vietcombank la ngin hang c6 chit lvgng
tai san t6t nhit; The Asian Banker danh gia
Vietcombank cé kha nang sinh 1&i cao nhét;
Forbes xép hang Vietcombank la ngin hang
c6 thi gid 1on nhat; Vietcombank ciing 1a
ngin hang ndp thué doanh nghiép 16n nhit;
Vietcombank la don vi ngin hang duy nhat c6
mit trong Top 10 va tiép tuc dan dau danh sach

SO 293 - THANG 1/2018
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Maw ludt - 2018

trong khéi ngdn hang vé doanh nghiép c6 mai
trueong lam viéc tot nhit Viét Nam theo danh
gia ciia Anphabe va Nielsen.

Cac chi s6 kinh doanh ctia Vietcombank
tang trwdng vt bic, nhwng quan trong hon,
Vietcombank dang chuyén dich manh m&, ding
hwéng, cho thiy cdc muc tiéu chién lwgc ma Hoi
dbng quan tri dé ra dem dén sy phat trién hiéu
qua va bén virng.

Mic du vdy, mdi trwong canh tranh quyét
liét va nhitng thach thirc cta thi trwong khong
cho phép ching ta tw thda man. Bang 1ong véi
hién tai 1a tut lui vé twong lai.

Con ngwoi chinh la yéu té quyét dinh dé
di dén thanh céng, tuy nhién vi s6 lwong lao
déng dworc ddnh gid la khd khiém tén so voi
cdc ngdn hang ma nha nwéc giiv c6 phdn chi
phéi khdc ciing nhw so véi chinh quy mé ting
trwéng ctia Vietcombank, xin 6ng cho biét “bi
quyét” nao dé con ngwoi Vietcombank lam
nén nhirng thanh qud dn twong noi trén?

Vietcombank lu6n xac dinh nguén nhan lwc
12 yéu t6 then chét va xac dinh muc tiéu dén
nam 2020 tré thanh ngin hang dirng dau vé

LFE

Gia dich tai Vietcombank. Anh: PV
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mdi can bd, nhan vién trong hé théng hiéu
dwoc muc tiéu chung, biét dwgc cong viéc cu
thé ctia minh, thdy dworc vai tro va trach nhiém
gan v&i muc tiéu chung clia ngan hang, tir d6
khong ngirng sang tao, cdng hién dé nang cao
nang sudt, chat lwong hiéu qua céng viéc. Chinh
diéu d6 da mang lai stcc manh téng thé, dwa
Vietcombank lién ti€p chinh phuc cac dinh cao
trong nhirng nam gin day, trong dé ky luc vé loi
nhuén 13 dic biét 4n twong.

Véi quan diém chi dao diéu hanh nhit quan,
phuwong cham hanh dong rd rang, bén canh
dé 1a sy déng tAm, hiép lwc, doan két nhat tri
cao duoc lan téa tir Ban lanh dao dén toan thé
CBNV, ttr Tru s& chinh dén chi nhanh 13 niém tin
vitng chic cho hé théng thwc hién thanh cong
cac muc tiéu deé ra.

Ngay dau ndm 2018 vira qua,
Vietcombank dd la ngdn hang tién phong
tiép tuc giam ldi sudt hé tro’ doanh nghiép,

giam li suat, hd tro doanh nghiép, chia sé véi
nhitng kho6 khin ctia nén kinh té va cdng dong
doanh nghiép. Véi dinh huéng ting truedng chat
lwong, hiéu qua cung véi thye hién tiét gidm chi
phi quan ly, VCB sé dam bao muc tiéu lgi nhudn
da dat ra.

Trong cdc ndm trwérc, Vietcombank tirng
gdy dn tworng vai thi trwong khi tao ra cdc
bo s6 ky luc (4 sé) dwa trén cdc chi sé tang
trwéng: dw ng, huy déng vén, téng tai sdn,
lo’i nhud@n véi cdc con sé6'lan lwe't la 4-5-6-7
(ndm 2015); 5-6-7-8 (ndm 2016). Vé'i sw tdng
trwéng “thdn téc” trong nam 2017 thi bé sé
cho ndm qua la gi thwa 6ng?

Cung véi ting dau s6 m&i ndm 2017 vé tin
dung cho vay va dau tw (d4u sé 6, trén 600
nghin ty dong), huy déng von tir nén kinh té
(d4u s6 7), trén 700 nghin ty dong, tong tai

/Mmg Xudn
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san ctia VCB da vuot trén 1 triéu ty dong va
Vietcombank la ngdn hang diu tién chinh phuc
dinh cao lgi nhuan 5 con s8 (trén 10 nghin ty
dong). Gia c6 phi€u Vietcombank ngay trong
nhirng ngay d4u tién ctia nam 2018 da vwot qua
moc 55 nghin déng/1 c6 phiéu, 1a ngan hang cé
thi gia c6 phiéu cao nhit trén thi trwong, cho
thay su ky vong rat 16n cda thi truong,

C6 18 1a sw trung hop ngiu nhién nhung
ciing hét strc thi vi dé Vietcombank chao dén
ngay sinh nhit lan th 55 ctia minh (1/4/2018)
bang “bd s6 5” 4n twong ké trén.

Xin 6ng cho biét nhirng dw dinh ciia
Vietcombank trong thoi gian toi?

Thong d6c NHNN Viét Nam vira chinh
thirc phé duyét Pé an co ciu lai hé théng
Vietcombank dén nam 2020, véi tAm nhin tré
thanh ngin hang sd 1 Viét Nam, mét trong 100
tap doan tai chinh ngin hang hang dau khu vuc;
mot trong 300 tap doan tai chinh ngan hang lon
nhit thé gi¢i va dwoc quan tri theo cac thong 1é
qudc té tot nhit. Vietcombank da xay dung 04
tiéu Dé an, 04 Chwong trinh hanh dong dé hién
thwc héa muc tiéu do.

Cung v&i viéc cdu tric lai mo hinh té
chirc, trién khai nhiéu dw an chuyén doi dé
phét trién bén virng theo chudn mwc qudc
té, Vietcombank chuyén dich hoat dong kinh
doanh tap trung vao 3 tru cot chinh la hoat
ddng ban 1é, kinh doanh vdn, dich vu; ki€m soat
chit ché va nang cao chit lwgng tai san; chuyén
dich co cdu thu nhap; ting cwong kiém soat chi
phi... va dic biét 1a chuyén dich manh mé sang

ngan hang sd.

Nam 2018, tiép tuc phwong chim hanh
dong Chuyén ddi - Hiéu qud - Bén virng va
quan diém diéu hanh Pdi méi - Ky cwong -

xin éng cho biét gidi phdp nao dé viéc hé tro
néi trén khdng dnh hwéng téi muc tiéu loi
nhudn ctia Vietcombank da dé ra la 12 nghin

phiéu cao !
trudng, cho thay su ky

N\

chat lwgng nguén ngén luwc. Xay dwng mot bd
may dd gon v&i nhitng con ngwoi tinh thong
nghé nghiép chinh Ia nhan t6 d€ mang dén
thanh céng. Trong nam qua, cung véi viéc kién
toan nhan sw cac cip, Vietcombank di ban hanh
Dé 4n quan tri va phat trién ngudn nhan lwc dén
nam 2020, tiép tuc ban hanh trién khai nhiéu
co ché, quy dinh quan tri ndi bd: quy dinh sép
x&p, diéu dong, luan chuyén can bd, quy dinh
tuyén chon cac vi tri 1anh dao cac cip... sip xép,
tinh gon t& chirc b mdy cac phong, ban tai Tru
s& chinh va Chi nhanh.

Cdng tac truyén thong ndi bo clia
Vietcombank da dwoc phat huy hiéu qua dé
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ty dong cho ndm 2018? g

Vé mit hiéu qua, khi giam li suat thi dé
hiéu 14 lgi nhuin ngin hang sé bi anh hwdng,
tuy nhién d6 chila van dé trwéc mat. Con vé lau
dai, cdc doanh nghiép dwoc hd tro dé phat trién
on dinh, bén virng chinh 13 yéu t6 quan trong
trong muc tiéu phat trién kinh té quéc gia, sy
gan b6 bén chat cia doanh nghiép véi ngan
hang thong qua cac hoat dong twong tac sé
mang lai loi ich to 16n, 1au dai cho ca ngan hang
va doanh nghiép.

Bén canh d6, véi chién lugc dung dan trong
chuyén dich co cAu ngudn von, Vietcombank cé
loi thé v&i ngudn vén co 1ai sudt dau vao thip
nhit thi treong, do6 1a diéu kién quan trong dé
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vong rit I6n cua thi trudng.
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Trdch nhiém, Ban lanh dao Vietcombank tin
twdng toan hé théng Vietcombank sé nd luc
hoan thanh xuat sic cac chi tiéu, k& hoach kinh
doanbh, ti€p tuc chinh phuc cac dinh cao m&i,
sém hién thwc héa tAm nhin va muc tiéu chién
lwoc da dé ra.

Xin tran trong cdm o'n éng!

CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK v



CAU CHUYEN DAU NAM ; \ /WW

‘Nh‘ln lai qyé trinh thL_rc,; hién
BE AN c0 CAU LAICAC TO CHUC
TIN DUNG GIAI DOAN 2012-2015,

nhitng két qua dat duoc,
mot sd han ché & bai hoc rut ra

7 TS. NGHIEM XUAN THANH - CHO TICH HBQT NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

DAY MANH TRIEN KHAI THU'C HIEN DE AN TAI CO CAU
CAC TO CHUC TiN DUNG (TCTD) VA XU LY NG XAU PA
TRG THANH NHIEM VU TRONG TAM CUA TOAN NGANH
NGAN HANG GIAI DOAN 2012-2015 VOI NHUNG KET
QUA RAT DANG GHI NHAN, GOP PHAN DAM BAO AN
TOAN HE THONG CAC TCTD, TAO THE VA LUC CHO SU
PHAT TRIEN BEN VUNG CUA NGANH NGAN HANG.
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KET QUA THUC HIEN BE AN TAI CO CAU VA

XU LY NO XAU CAC TCTD

Ngay 01/03/2012, Thid twéng Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh s6 254/QD-TTg phé duyét
Pé 4n “Co cu lai hé théng cadc TCTD giai doan
2011-2015". Tiép d6, ngay 18/04/2012, NHNN
da c6 Quyét dinh 734/QD-NHNN ban hanh ké
hoach hanh dong thyc hién Dé an nay. Pén nay,
vé co ban viéc co cu lai cadc TCTD duoc trién
khai theo dung muc tiéu, nguyén tic, 16 trinh dé
ra, va dwgc danh gia 1a hoan thanh muc tiéu ctia
giai doan 1 - giai doan ngin chin nguy co dd v,
hé thong ngin hang Viét Nam tir d6 tirng buéc
dwoc chin chinh, cling ¢d, khong dé xay ra sup
d6, khiing hoang c6 tinh hé thng. C6 thé danh
gid khai quat két qua tai co ciu trén mét s6 mat
nhw sau:

Nang lwc tai chinh cia hé théng tirng buéc
dwoc ndng cao thong qua tang vén diéu 18. Mic
du gap rat nhiéu khé khin nhung cac TCTD van
nd luc cai thién ning luc tai chinh va ting vén
diéu 1& dé tao diéu kién mé rong quy mo, nang
cao kha ning d6i phé vi cac rii ro trong hoat
déng. Nam 2012, von diéu lé toan hé théng tang
11,29%, nam 2013 von diéu 1é ting 8,12%, ndm
2014 vén diéu 18 cia toan hé thong la 435,65
nghin ty dong, tang 3,29% so v&i cudi ndm
2013 va dén thoi diém 31/12/2015, von diéu 1é
cla toan hé théng wéc tinh ting 5,5% dat mikc
trén 460 nghin ty dong.

M@t sé chi tiéu tai chinh ctia cdc Ngdn hang Thwong mai

Téng tai sdn cé

NHTM Nha nwoc
NHTM C6 phan

3.173.873
2.777.011

q CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK

190.019
230.213

Don vi: ty dong, %

Von diéu lé

Logi hinh TCTD  KY/1 S6 Tdng S6 Tdng
tuyét doi tuyét doi | trwéng tuyét déi | trwong

11,98
13,32

137.082 2,13

192.980 6,56
Nguén: Téng hgp tir BCTN ctia NHNN va NHTM
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Ngay 31/5/2013, Thi twéng Chinh phia da
ky Quyét dinh s6 843/QD-TTg phé duyét dé
4n thanh 13p Cong ty Quan ly tai san cta cac
TCTD Viét Nam (VAMC). Ngoai ra, dé trién khai
déng bo, hiéu qua cac giai phap xir Iy ng xau
quy dinh tai Quyét dinh s6 843, gan v&i cac giai
phap tdng thé co ciu lai hé théng cac TCTD
theo D& an 254, NHNN di trinh va Thid twéng
Chinh phti da ban hanh Quyét dinh sd 363/
Qb-TTg ngay 11/3/2014 vé
viéc thanh lap Ban Chi dao

lién nganh trién khai Dé 4n VAMC cé vai tro quan

/I//Mg Xudn

Maw ludt - 2018

tlr ban no, tai sdn bao dam...), thanh toan trai
phiéu dic biét cho cac TCTD véi gia tri 11.737
ty dong.

C6 thé noi, trong giai doan tai co ciu vira
qua, nganh ngan hang da trién khai déng bo
va tich cwe cac gidi phap x Iy no x4u, han ché,
ngan nglra no xiu phat sinh v&i quyét tim cao
nhit dwdi sw chi dao sat sao ctia Chinh phu, sw
phéi hop cla cac Bo, nganh, dia phwong. NHNN
da tap trung hoan thién khung
phép 1y, quy dinh an toan vé cip
tin dung va mua, ban, x Iy n¢

“Co c4u lai hé thdng cac TCTD trong, tao nén tang cho x4u, trong d6 da ban hanh chuin

giai doan 2011-2015" vape  Viéc day nhanh viéc xur
ly no xau trong théi gian
cac TCTD”. té!, dac bié‘t la tao duoc
niém tin vé tinh kha thi
cua mét céng cu xir ly no
xau rat dic thi.

an “Xtr Iy ng xau cta hé thong

Viéc thanh lap cong ty
mua ban n¢ va cac hanh lang
phap 1y cho viéc xt Iy no xau
ra doi da tao co s& cho viéc
d4y nhanh t6c do x Iy ng x4u & cac giai doan
sau cua tai co ciu. Mic du méi dwoc thanh lap
va di vao hoat déng véi nhiéu khé khan, nhung
két qua dat dwoc budc dau cia VAMC c6 vai tro
quan trong, tao nén tang cho viéc ddy nhanh
viéc xt ly ng x4u trong thoi gian téi, dac biét la
tao dwoc niém tin vé tinh kha thi ciia mot cong
cu xtr Iy ng xdu rit dic thu. Theo théng ké cla
VAMC, dén thoi diém 31/12/2015, VAMC da
phat hanh trai phiéu dic biét hon 243 nghin
ty déng. Cung véi viéc mua ng, VAMC ciing da
phéi hop v&i cdc TCTD thuc hién tot viéc thu
ho6i ng, thanh toan trai phiéu dic biét va da
thu ho6i ng dwoc 22.783 ty dong (bao gom thu
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muc maéi chit ché hon vé phan
loai no, trich 1ap dw phong rui ro
nhim tao co sé& xac dinh, phan
anh hop ly chit lwgng tin dung.
NHNN tang cwong cong tac thanh
tra, giam sat chit lwong tin dung
va chi dao cac TCTD tich cwec trich
14p va str dung dw phong rdi ro dé€ xit Iy ng x4u;
tiét giam tdi da chi phi hoat déng, han ché ting
lwong, thwdng, gidm mitc chi c6 tirc hing nam
dé tao ngudn tai chinh x¥ Iy no x4u. P6ng hanh
véi NHNN, cac TCTD ciing da tap trung tich cuc
X Iy no xau thong qua thwdng xuyén ra soat
danh gia danh muc tin dung, xay dwng cu thé ké
hoach xir Iy ng x4u theo tirng giai doan; dong
thoi, da va dang tich cwc trién khai dong bd cac
giai phap x Iy no xau trong kha ning tai chinh
cla minh, x¥ 1y tai san bado dam dé thu hoi no;
song song véi viéc hd tro, thao g& khoé khin
trong san xuit, kinh doanh cta cac khach hang.
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Cac giai phap x Iy ng xau da phat huy tac
dung (ddc biét 1a thong qua VAMC) gbp phin
quan trong ning cao chit lwgng tin dung va
gidm ty 1& no x4u so véi tdng dw no. Ty 1€ ng
x4u toan hé thdng tai thoi diém cudi ndm 2015
da dwoc xtr Iy va dwa vé mitc ~ 2,7%, thdp hon
muc tiéu dé ra 3%. V&i viéc ap dung chudn muc
m&i vé phan loai ng, tir Quy 1/2015, khong con
ton tai 02 s0 liéu ng x4u (so liéu theo bao cao
cta TCTD va s liéu theo két qua gidm sat clia
NHNN) va n¢ xau cta cdc TCTD da minh bach
hon. Cung vé&i viéc tich cuc trién khai cac giai
phap co ciu lai cic TCTD, két qua xi ly ng x4u
dat dwoc da gép phan quan trong cai thién
thanh khodn, gidm mat bang 14i suit, m& rong
kha ning ting truwdng tin dung nhim hé tro,
thao g& kho khin cho san xuit kinh doanh, thic
d4y ting trwdng Kinh té.

Doi v&i nhdm cac Ngin hang thwong mai
c6 phan (NHTMCP), NHNN d3 kiém soat dwoc
tinh hinh ctia caic NHTMCP yéu kém. Kha ning
chi tra clia cac ngan hang nay da dwoc cai thién
dang ké, quyén loi clia ngwoi gt tién dwoc
bao dam, an toan hoat dong ctia hé thong ngan
hang dwoc kiém soét, khdng dé xay ra cac dot
rut tién hang loat ngoai tAm kiém soat, dic biét
& mot s6 NHTMCP yéu kém phai co ciu lai. T
nam 2012 dén nam 2015 da giam 16 TCTD, chi
nhanh ngan hang nwéc ngoai thong qua sap
nhap, hop nhit, déng cira, thanh 1y, giai thé,
rut gidy phép... Trong d6 s6 lwgng NHTM trong
nwéce da gidm tir 42 xudéng con 34 (27 NHTM
c6 phan, 4 NHTM Nha nuéc, 3 Ngan hang

Tdng trwéng huy déng vén cia cac NHTM

TT Loaihinh TCTD 2010 2011
1 | NHTM Nha nuéc | 27 13
2 | NHTM C8 phan 18 9

Tdng trwéng tin dung ciia cac NHTM

TT | Loai hinh TCTD | 2010 2011
1 | NHTM Nhanuwéc |33 12
2 | NHTM C6 phan 24 8
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TNHHMTV Nha nwéc). Chit lwgng hoat dong
ctia cac NHTM di dworc co ciu lai ¢6 chuyén
bién tich cwc. Cic phwong an co cdu lai NHTM
c6 phan yé&u kém, ké ca sap nhap, hop nhit déu
duoc tién hanh trén nguyén tic tw nguyén. Sau
khi sap nhép, hop nhit hodc phwong an co cdu
lai dwgrc NHNN chép thuén, cic ngan hang da
va dang tich cwc trién khai cac giai phap co ciu
lai toan dién veé tai chinh, hoat ddng, quan tri va
khéc phuc c4c sai pham duwéi sy gidm sat cia
NHNN. Nang lwc quan tri, tinh hinh tai chinh,
thanh khoan ctia cic ngin hang nay déu duoc
cai thién, dap &ng co ban vén cho yéu ciu san
xuit, kinh doanh va bdo ddm an toan hé théng.
Huy dong v6n ting triedng tot da tao diéu
kién cho cac TCTD cung rng vOn tin dung cho
nén kinh té, Ting truéng tin dung manh di hd
trg dic lwc cho viéc dat ting trudng kinh té
ca nwéc, nhung van ddm bao phit hop véi sitc
hap thu von cta nén kinh té di d6i v&i an toan,
chat lvgng tin dung. Dong von tin dung tiép tuc
dwoc phan bd hop 1y, hwong téi cac linh vuece
san xuat kinh doanh, nhit la cic nganh, linh vuc
wu tién cia Chinh phu, mang lai hiéu qua thiét
thwce cho nén kinh t€ va xa hoi. Thanh khoan
VND ctia hé théng cac TCTD tiép tuc duwgc dam
bao va c6 du thira, sdn sang dap (rng vén tin
dung cho nén kinh té, thi treong tién té 6n dinh,
thong suét nho thwe hién dong bé cac giai phap
cung trng tién, phéi hop cong cu hd tro thanh
khoan cho cac TCTD, cac TCTD tang cwong xtr
1y no x4u, co ciu lai tai san, chd trong hon trong
quan tri rdi ro thanh khoan, ddm bao an toan
hé théng.

Dan vi: %
2013 2014
18 16 21 23
14 23 14 18

Nguén: Téng hgp tir BCTN ctia NHNN va NHTM

Dan vi: %
2012 2013 2014 2015
10 11 14 18
7 9 10 15

Nguén: Téng hgp tir BCTN ctia NHNN va NHTM
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Don vi: %

Loai hinh TCTD

NHTM Nha nwéc

NHTM c6 phan 3,74

Nguén: Téng hgp tir BCTN clia NHNN va NHTM

Do6i véi cdc Ngan hang thwong mai Nha nuée
(NHTMNN) da bwéc dau tip trung ra soat, cung cd,
phat trién cac hoat déng kinh doanh chinh va thu
hep dAn cac linh vuc kinh doanh rui ro, kém hiéu
qué (dau tw ngoai nganh). Nhiéu NHTMNN da thuc
hién thodi gidam danh muc d4u tw gép von; viéc
dAu tw gop vén cia cic NHTMNN vao cac TCTD
khdac cling dang din dworc xi ly. Trong hoat dong
cép tin dung, cic NHTMNN d3 tip trung vao cac
nganh, linh vyc thudc 3 khau dot pha chién lwoc
trong Chién lwgc phat trién kinh té - x4 hoi va wu
tién vén tin dung cho san xuit, phuc vu phat trién
noéng nghiép, ndng thdn, xuit khiu, cdng nghiép
phu trg, san xuit - ché bién, doanh nghiép nhé va
vira. Tang cwong huy déng von, cip tin dung cho
nén kinh té, phat trién da dang héa cac loai hinh
dich vy, ddc biét 1a cac dich vu ngan hang hién dai
nhuw thé, internet banking... V& mang lwéi hoat
déng, cac NHTMNN da thwec hién ra soat, ciing c6
hé thdng mang lwdi hién ¢, ddm bao hoat dong an
toan; bén canh dé ddy manh mé rong pham vi va
quy md hoat dong ngin hang; phat trién mang lwdi
chi nhanh, diém giao dich trong va ngoai nuéc;
phat trién cac kénh ngan hang phi vat Iy (internet
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banking, SMS banking...) d€ cung (rng sdn phdm
dich vu cho khach hang. CAc NHTMNN ciing da
tang cwdong ddy manh cong tac khach hang, gia
tang thi phan hoat dong, ch trong nghién ctiru
phét trién cic san phdm dic biét 1a sin phim
ban lé.

Cac ngin hang da tuin tha day da cac quy
dinh vé kiém toan, cong b bao cio tai chinh,
céng bo thong tin.

Nhiéu ngin hang ciing tich cwec trién khai
cac dy an nang cao ndng lyc quan tri nhu: xay
dwng cac hé théng thong tin quan ly, thay thé hé
théng core banking, phan tich chénh 1éch va xay
dung 16 trinh ap dung Basel II; tdp trung héa
hoat déng tai tro thwong mai, ki€m tra giam
sat; trng buéc phan tdch mo hinh hoat dong
chuyén mén héa theo chirc ning, trién khai dw
an xay dung chinh sach dai ngd nguwoi lao dong
va hé thong do lwdng, danh gia hiéu qua cong
viéc... Cung véi viéc d6i méi moé hinh t8 chire,
nhiéu ngin hang cling da chu trong ning cao
diéu kién, tiéu chuin vé nang lyc quan tri, kinh
nghiém cong tic va trinh dé chuyén mén déi véi
cac chirc danh lanh dao, quan ly chu chét; thuc
hién nhiéu giai phadp nhdm nang cao chat lwong
nguon nhan lyc, dac biét la nhan lyc quan ly.

Céc ngan hang da thwdng xuyén ra soat,
hoan thién, chudn héa cic quy trinh, chinh sach
noi bd tao hanh lang phap 1y cho moi hoat dong
cta ngin hang. Tiép cin nghién ctru va tirng
bwérc ap dung cac phwong thirc quan tri, diéu
hanh tién tién phu hop v&i thong 1€, chudn myc
quéc té va quy dinh. DAu tw hién dai hoa hé
thong cong nghé théng tin bao gom ca hé thong
ngin hang 16i (core banking), cic hé thong trng
dung ciing nhw ha ting cong nghé 1am co s&
d€ phat trién cac san phdm dich vy, nang cao
nang lyc dap &ng yéu ciu ctia khiach hang. Pau
tw nhiéu dw 4n nham xay dwng hé théng thong
tin quan 1y ndi bd, khong ngirng phat trién hé
théng thanh todn noi bo....
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MQT SO HAN CHE CUA QUA TRINH TA! €O CAU TCTD
VA GAC NGUYEN NHAN CHU YEU

BEN CANH NHUNG KET QUA VE CO BAN, QUA TRINH TAI
CC CAU CAC TCTD GIAI DPOAN 2012-2015 VAN CON MOT
SO TON TAI HAN CHE NHAT PINH. PO LA:

Mét la, no x4u cia cic NHTM chwa dwoc xir
ly triét dé.

Nhiém vu quan trong cla tai co ciu la giai
quyét no xau cta cac TCTD. Tuy nhién, viéc
xt Iy ng xau cda cac NHTM hién nay dang gip
nhiéu kho khan vi con nhiéu vuéng mic trong
X ly tai san bado dam va VAMC chua c6 co ché
dac thu.

Hai la, qua trinh co ciu lai hoat dong va
quan tri cia cAc NHTM con chidm, chwa dat yéu
ciu ctia muc tiéu tai co ciu hé thong ngin hang.

Muc tiéu co ban va lau dai cda qua trinh téi
co ciu ngin hang 1a tao dwng dwgc cic NHTM
lanh manh, hoat dong an toan va hiéu qua va
c6 nang lyc quan tri tién tién. Dé an 254 da dé
ra 7 giai phap co ciu lai hoat déng va 13 giai
phap co ciu lai quan tri cia cac TCTD. Tuy vy,
két qua co cdu lai hoat dong va quan tri cia cac
NHTM con kha khiém tén, hé thdng quan tri clia
cac NHTM van chuwa c6 nhitng thay déi ro nét.

Nhitng han ché cta qua trinh tai co ciu
hé théng ngin hang giai doan 2012-2015 bat
ngudn tlr cac nguyén nhan cht yéu sau:

Qua trinh ti ciu truc hé thong ngin hang
chwa c6 sy dong bd vi tai ciu tric dau tw
coéng va tai co cdu cac DNNN. Ba nhiém vu
trong tam dwgc xac dinh c6 quan hé chat ché
v&i nhau trong tai co cdu kinh té Viét Nam giai
doan 2011-2015 la: ti co ciu hé thdng ngin
hang, tai ciu tric dau tw cdng, va tai co ciu cac
DNNN. Tuy nhién, giai doan 2011-2013, qua
trinh tai co cdu hé thong NHTM chwa nhin
dworc sw cdng hwdng va phoéi hop déng bo cia
2 nhiém vu con lai. Viéc tai co cAu cac DNNN
thong qua c6 phan hoéa va thoai von Nha nwéc
tai cAic DNNN khong can sw ndm giit c6 phan
clia Nha nwéc con chim tré trong khi phan lén
ng x4u ctia hé théng NHTM lai dén tir cic DNNN
c6 quan hé véi ngan hang .

Muc tiéu va cac wu tién cho tai co ciu dwoc
xac 14p c6 d6 bao pht khé rong. Dé an trong
Quyét dinh s 254/QD-TTg dé ra nhiéu muc tiéu
va giai phép tai co cdu cac TCTD cho giai doan
2011-2015 ciing nhw cho tirng nam. Viéc Dé an
tai co cdu chd trong vao viéc wu tién thwc hién
xtr Iy cc TCTD yéu kém théng qua M&A trong
khi chwa c6 céc co ché xit Iy kién quyét, triét dé
no x4u va vin dé s& htru chéo cling nhw vin dé
quan tri trong cadc TCTD dan dén cac két qua tai
co ciu gap nhiéu kho khan.

Thiéu khudn khé phéap Iy dong bd cho téi
cu tric hé thdng ngan hang. Khuén khé phap
1y c6 lién quan dén cac khia canh chu yéu cia
qua trinh téi co cdu cadc TCTD nhu: x Iy no x4y,
M&A cac TCTD, quan tri rudi ro cia cac TCTD,
s& hiru chéo trong cac TCTD, quan ly vén Nha
nwéc va van dé thodi von Nha nwdc tai cac
TCTD, sw can thiép ctia Nha nwéc vao cac TCTD
yéu kém, vin dé pha san cia cac TCTD chuwa
d6ng bo. Nhitng han ché vé thé ché va khuon
khé phap 1y da lam cho qua trinh tai co cau giai
doan 2011-2015 gap nhiéu khé khan.
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MOT SO BAI HOC KINH NGHIEM ROT RA

TU NHUNG THANH CONG VA HAN CHE CUA QUA TRINH
TAI CO CAU HE THONG CAC TCTD, CO THE RUT RA MOT
SO BAI HOC KINH NGHIEM SAU:

Viéc chdn doan ban chit va hién trang tirng
TCTD dé x4ac 14p muc tiéu, pham vi va cac giai
phép téi co ciu la yéu t6 quan trong clia qua
trinh tai co cdu hé thong ngan hang. P6i véi hé
théng cac TCTD Viét Nam, nhiém vu quan trong
nhit hién nay 1a xir Iy no xau va s& hiru chéo.
Do d6, tirng TCTD can tinh toan lai ng xiu theo
chuin muc quéc té cling nhw minh bach vé ng
x4u va kiém soat chidt ché s hitu chéo.

Hoan thién thé ché& va khuén khé phép ly
cho téi co ciu hé thdng ngin hang can coi 1a wu
tién trong qué trinh tai co ciu. Mot hanh lang
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phéap ly déng b va diy du sé giup cho qua trinh
tai co cdu nhanh chéng va giam thiéu dwoc chi
phi. P6i véi thye trang co cdu TCTD nhw Viét
Nam, khudn khé phap 1y phai thay d6i theo
hwéng tao cho NHNN mét quyén lwc dd manh
d€ thyc hién tai co cAu hé thong.

Cin sy dong thuin manh mé hon trong thuec
hién tai co cdu hé théng ngan hang. Thyc hién
tai co ciu dong bo hé théng ngan hang vai tai
co ciu cac DNNN va téi co cdu dau tw cong. Tai
co ciu hé thdng ngin hang khéng chi 1a nhiém
vu riéng cla nganh ngin hang vi hé thdng ngin
hang c6 quan hé chadt ché v&i cac nganh va linh
vuic Khac.
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KET QUA TRIEN KHAI CO CAU LAI NGANH NGAN HANG
TRONG HAI NAM 2016-2017

Niam 2016, Viét Nam chiu nhiéu tic dong tiéu
cuec tir bi cdnh bén ngoai, ndi bat 1a han hén, thién
tai va kinh té toan ciu ting tredng chim hon so
vGi du bao; ting truedng thuwong mai dat thip; gia
dAu tho thit thwong; nhu ciu va gia ndng san gidm
manh... Kinh té Viét Nam ndm 2016 ting truéng
chdm lai so v&i 2015, ting trwdng GDP chi dat
6,21% gidm so v&i mirc 6,68% ctia ndm 2015, lam
phat tang 1én mic 4,74% so véi mie 0,63% clia
ndam 2015.

Trong béi canh d6, ndm 2016, nganh ngin hang
d3 co ban hoan thanh cac muc tiéu ké hoach, gép
phan kiém soat lam phat dwdi 5%, 6n dinh kinh té&
vimo, hd tro ting trwdng kinh té, bdo dadm an toan
hé théng; tong phwong tién thanh toan ting phu
hop; ndng cao vi thé dong Viét Nam, tiép tuc giam
tinh trang do-la hoa, vang héa trong nén kinh té;
d4y manh viéc xtr Iy no x4u theo co’ ché thi truong.
Téng phwong tién thanh toan ting 18,38%, huy
déng von ting 17,75%. Tang truedng tin dung dat
18,25%. Mit bang 13i suit huy dong gidm dang ké,
gop phan gidm 13i suit cho vay khoang 0,5-1%. Ty
1é an toan v6n binh quén ctia hé théng cac TCTD
dat ~ 13% (mirc tdi thi€u theo quy dinh 1a 9%);céc
ty 1& vé kha niing chi tra va ty 1 ngudn vén ngan
han cho vay trung, dai han tuin thu theo quy dinh
cta phap luat.
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Viéc trién khai quyét liét, dong bo cac giai
phéap, céng tic thanh tra, gidm sat va co ciu
lai, ¥ Iy ng xdu da mang lai nhitng két qua
tich cyrc. Nam 2016, cdng tac thanh tra, gidm
sat hoat dong ngan hang tiép tuc dwoc ting
cwdng va d6i méi, chit lwgng, hiéu qua va hiéu
lwc dwoc nang cao, qua do6 hé tro tich cuc cho
thuc thi chinh sach tién té (CSTT) va co ciu
lai, xt 1y no xau. Hoat déng cta cac TCTD cé
nhiéu chuyén bién tich cwc, ting tredng trén
nhiéu mat vé quy mo von huy dong, tai san, dw
no tin dung cho nén kinh té; an toan, 6n dinh
cta hé thong cadc TCTD dworc duy tri bén virng,
nang lwc tai chinh cta TCTD tiép tuc dwoc cai
thién. Cac ngan hang yéu kém dwoc kiém soat,
co c4u lai, gidm sat chat ché hoat dong; cac
ton tai, yéu kém tiép tuc dwgc chin chinh, xt
1y dirt diém. No x4u dwoc gitt 6n dinh & mirc
dwédi 3%, ty 1& ng x4u binh quan toan hé théng
dén cudi nam 2016 & mirc 2,8%. Cac TCTD
da xtt ly dwoc khoang 95.000 ty dong no x4u.
Trong d6, xir Iy qua thu hdi ng, ban tai san bao
dam chiém khoang 52,6% téng gia tri ng xdu
dwogc xtr Iy, bing ngudn dw phong rii ro chiém
26,6% va ban cho VAMC la 21%. Trong nam
2016 da c6 22 TCTD thuc hién ban no x4au cho
VAMC véi 1.187 khoan ng x4u. Tdng dw no géc
da ban trong nidm 12 43.006 ty déng. Tinh dén
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hét ndm 2016, sau khi Vietcombank thuc hién
mua lai toan bd 3.564 ty déong ng x4u tai VAMC,
s6 TCTD ndm trai phiéu dic biét ciia VAMC la
41 TCTD. T6ng sd no ban cho VAMC chwa xtr Iy
dwoc 1a 224 nghin ty déng (chiém 85% ng xiu
ban cho VAMC, va chiém khodang 4,3% t6ng tin
dung).

Nidm 2017, trong béi canh kinh té thé gidi
phuc hoi, tinh hinh kinh té Viét Nam di c6
chuyén bién theo hwéng tich cwc hon. Tang
trudng kinh té€ dat 6,81%, cao hon nam 2016;
lam phat dwoc ki€ém soat, mit bing l3i suat,
ty gia 6n dinh; méi truwdng dau tu, kinh doanh
dwoc cai thién; kim ngach xuit khiu ting cao
giup can cin thuwong mai tiép
tuc thang dw, vén FDI ghi
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dwoc va nhirng bai hoc kinh nghiém tir thuc
té trién khai co ciu lai hé théng cac TCTD va
X Iy no x4u giai doan 2013-2015, NHNN da
xay dung Dé 4n Co ciu lai hé thdng TCTD gin
vGi X Iy no x4u giai doan 2016-2020 bao cao
Chinh pht va B Chinh tri; tai Quyét dinh s6
1058/Qb-TTg ngay 19/7/2017, Thi twéng
Chinh phu di phé duyét bé an.

Théng d6c NHNN da ban hanh Chi thi sd 06/
CT-NHNN ngay 20/07/2017 chi dao cac don vi,
vu, cuc, NHNN chi nhanh tinh, thanh phd, cac
TCTD trién khai mot s6 nhiém vu thuc hién co
c4u lai gin vé&i xtt 1y no xau; Quyét dinh 1533/
QD-NHNN ngay 20/07/2017 vé ké hoach hanh
dong ctia nganh Ngan hang, dwa ra 16 trinh, giai
phép cu thé trién khai D& 4n co ciu lai hé théng

cac TCTD gin véi xtt Iy no xau giai
doan 2016-2020.

nhén ky luc... N3m 2017, trong bdi canh Thong ddc ciing da ban hanh
Trong nim 2017, NHNN  kinh t& thé giéi phuc héi,  Thong tws§ 09/2017/TT-NHNN

tiép tuc diéu hanh dong bo, tinh hinh kinh té Viét Nam ngay 14/8/2017 stta doi, bo

linh hoat cac cdong cu CSTT da c6 chuyén bién theo sung mot sd diéu ctia Thong

nham kiém soat lam phat theo hwéng tich cuc hon.

muc tiéu dé ra, 6n dinh kinh

t& vi mo, gép phan hd tro ting truwdng Kinh té

& miec hop ly, ddng thoi ddm bao 6n dinh thi
truong tién té. Dén hét thang 12/2017, tin dung
wéc ting 18,2% so véi cudi ndm 2016 - 1a mikc
tang cao so v&i cidc ndm gan day; cung véi mét
bang l4i suit dwoc gitt 6n dinh da dap tng tot
cho nhu cdu von phuc vu san xuit kinh doanh.
Tang trwedng huy dong von dat 16,5% so véi
cudi nam 2016.

Veé xt Iy no x4au, cac TCTD han ché chuyén
no sang VAMC va tich cuc ty xi 1y ng xdu qua
nhiéu hinh thirc nhw ban no, phat mai tai san
dam bao, stt dung DPRRTD va cac hinh thikc
khac. Nh¢ d6, ng x4u tiép tuc dwoc kiém soat va
xtr Iy hiéu qua, dén cudi thang 9/2017, ty & ng
x4u ndi bang & mirc 2,34%. Néu tinh thin trong
bao gbm ca mot s6 khoan no tiém 4n, ngg VAMC
da mua cung v&i ng x4u ndi bang tai ngin hang
thi tdng mitc no xau dén cudi thang 9/2017
la khoang 566.000 ty dong, twong dwong ty 1é
8,61% . Tinh chung nam 2017, hé thong TCTD
da xtr Iy khoang 70 nghin ty déng no x4u....

V& hoan thién khudn khé phap ly trong co
cAu lai va xt¥ Iy no xdu: NHNN da trinh va dwoc
Qudc hoi khoa XIV thong qua Nghi quyét sé
42/2017/QH14 vé thi diém x Iy n¢ x4u cla
cac TCTD (c6 hiéu lyc tir ngay 15/8/2017).

Trén co s& phat huy nhirng két qua da dat
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tw s6 19/2013/TT-NHNN ngay
6/9/2013 quy dinh vé viéc mua,
ban va xt Iy n¢ x4u ctia VAMC.

Nganh Ngan hang di xiy dung ké hoach
cling nhu tip trung moi nguon lwc d€ trién khai
quyét liét, toan dién cac giai phép tai Dé an co
c4u lai hé théng cac TCTD gin véi xtr Iy no xau
giai doan 2016-2020.

Ngay 20/11/2017, Qudc hoi da théng qua
Luit stra ddi, b4 sung mét sd diéu cha Luit cac
TCTD c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 15/01/2018,
trong dé b8 sung, stra d6i cac quy dinh cu thé
vé thdm quyeén, cach thiec co ciu lai TCTD yéu
kém, cac bién phéap hé tro phuc hdi cac TCTD
yéu kém. Luit stra ddi, b8 sung mot sd diéu ca
Luat Cac td chikc tin dung tao co s& phép ly cho
viéc thwce hién cac giai phap ctia Dé an co ciu lai
hé théng cac t6 chitc tin dung gan véi xt Iy no
x4u giai doan 2016 - 2020.
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Hoi nghi trién khai nhiém vu kinh doanh ndm 2018
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BAI & ANH: BUC NAM — LE HONG QUANG

TRONG 2 NGAY 12 &13 /01/2018, TAI HA NOI, VIETCOMBANK DA 10
CHUC HOI NGHI TRIEN KHAI NHIEM VU KINH DOANH NAM 2018. PHIEN
KHAI MAC PUGC TRUYEN HINH TRUC TIEP QUA TRANG WEB CUA
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TRIEN KHAI NHIEM VU KINH DOANH NAM 2018
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ietcombank di vinh dw dwoc don tiép

cac dong chi lanh dao va cac vi dai

biéu khach quy: D/c Dang Thi Ngoc

Thinh - Uy vién BCH TW Dang, Phé

Cht tich nwéc CHXHCNVN; d/c Lé Minh
Hung - Uy vién BCH TW DPang, Bi thw Ban Can
sw Pang, Thong d6c Ngan hang Nha nuéc;
d/c V6 Van Diing - Uy vién BCH TW Dang, Phé
Trwdng Ban thwong trye Ban Noi chinh TU;
d/c Nguyén Hanh Phiic - Uy vién BCH TW DPang,
Uy vién Uy ban thwong vu Qudc hoi, Téng thw
ky Qudc hédi, Chti nhiém Vin phong Quéc hoi;
cac dong chi lanh dao dai dién cac don vi tryc
thudc cac co quan Trung wong, cac don vi truc
thudc cac Bo/Nganh. Vé phia Vietcombank c6
d/c Nghiém Xuin Thanh - UV BCH Pang bo
kh6i DNTW, Bi thw Pang 1y, Chu tich Hoi dong
quan tri; d/c Pham Quang Diing - Pho Bi thw
bang uy, UV HPQT, Téng Gidm ddc; cac d/cla
thanh vién H6i déng quan tri, thanh vién Ban
digu hanh; Trwdng Ban kiém soat, K& toan
trudng, cac Gidm déc Khéi, Giam doc cac Ban/
Trung tdm; Trwdng cac Phong/Ban/Trung tim
tai Tru s& chinh va VPDD khu vic Phia Nam;
Trwdng Van phong dai dién trong va ngoai
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B/c Ding Thi Ngoc Thinh - Uy vién BCH TW Dang, Phé Chi tich nuéc CHXHCNVN (th 4 tif phai sang) trao Hudn chuong Lao dong hang
Nhat cho tap thé Vietcombank Binh Duang; Huan chuong Lao dong hang Nhi (04 tap thé: Trung tdm thé, Vietcombank Quang Ninh,
Vietcombank Vinh Phuc, Vietcombank Quang Nam) va 03 ¢ nhan: 6ng Nguyén Danh Luang - nguyén Phé Téng Giam déc; ba Nguyén Thi
Thanh Hang - Phé Giam d6c Vietcombank Hoang Mai; 6ng Tran Thuy Duong - Giam déc Vietcombank Thai Nguyén

nwéc; cac d/c dai dién thuwdng tric Dang dy,
Cong doan, Doan thanh nién; cac d/cla Gidm
déc, Trwdng phong nghiép vu cuia tit ca cac

chi nhanh tryc thudc trén toan hé théng; cac
d/cla Cha tich HPTV, Giam déc va Trwdng Ban
ki€ém soat cac cong ty truc thudc; cac d/cla

Uy vién thuong trire Ban trién khai thanh lap
Ngan hang con tai Lao va cac Chi nhanh méi;
c4c dai biéu 1a Lanh dao va can b6 dat két qua
xudt sic trong cac chwong trinh dao tao khao
thi ndm 2017 cta Vietcombank; cac d/c can bd
hwu tri nguyén 1a Cha tich va nguyén 1a Téng
Gidm doc Vietcombank qua cac thoi ky; cac
d/cla Truwdng ban lién lac can b hwu tri tai Ha
No6i va TPHCM; cac d/c la thanh vién Ban Lanh
dao, Trwdng cac Phong/Ban tai Tru sé& chinh va
Giam doc cac Chi nhanh Vietcombank méi vé
nghi hwu trong nam 2017.

P/c Nguyén Vin Binh - Uy vién B Chinh tri,
Bi thw TW Pang, Trwdng Ban Kinh té TW; d/c
Vwong Dinh Hué - Uy vién B Chinh tri, Ph6 Thu
twéng Chinh pht va d/c H6 Piec Phérc - Uy vién
BCH Trung wong Dang, Téng Kiém todn nha
nuéc da giri 1ng hoa chiic mirng Héi nghi.
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B/c Lé Minh Hung - Uy vién BCH TW Déng, Bi thu Ban Can sy Dang, Théng d6c NHNN VN (bén phai) thita Gy quyén
cia Tha tuéng Chinh pht trao C& thi dua cho Vietcombank — Don vi xuat sc trong phong trao thi dua

Toan h?' tho'ng Vietcombank da né . Ndm 2017, nghiém tic thwce hién cac chi
luc phan dau va dat duwoc nhirng két  truong cia Chinh pha va chi dao cia NHNN,
qué hé't sirc a’n tu-qng, hoan thanh bam sat diéﬂn biéfn thi tru.’(z'ng, q}lén triit
datvavuot hé‘u hé't cac chi tiéu kinh phuong cham va quan (?1em chi dao dicu :
a . P hanh da dé ra ngay tir ddu nam, toan hé théng
doanh trén tat ca cac linh vuc Vietcombank da nd lwc phan dau va dat dwoc
nhirng két qua hét strc 4n twgng, hoan thanh
dat va vuot hau hét cac chi tiéu kinh doanh
trén tit ca cac linh vuec, tiép tuc cing c6 va
gia ting vi thé canh tranh trén thi tredong. Loi

HOI N GHI nhuén trudce thué cia Vietcombank ndm 2017
N 2 E : dat 11.018 ty dong, ting 32,9% so véi ndim
TRIEN KHAI NHIEM V
)

U KINH DOE 2016, thuc hién 116% ké hoach. Chét lwong tin
dung dwoc ki€ém soat chit ché, ty 1é ng xiu cla
Vietcombank tiép tuc gidm manh va hién & mirc
1,1%, gidm 0,35 diém % so v&i 2016. Cac hé sd
an toan, hiéu qua hoat dong ciia Vietcombank
trong ndm qua tiép tuc dwoc cai thién va dan
sat véi cac thong 1€ quoc té, chi s6 ROAA, ROAE
cao hon mat bing chung cla thi treong va ting
so v&i 2016; c6 phiéu VCB tiép tuc c6 mirc gia
cao nhat nganh, lién tuc ndm trong top 3 doanh
B/c L& Minh Hung - Uy vién BCHTW Dang, Bi thu Ban Cén sy Dang, Théng ddc Ngan hang Nhanuse ~ Nghiép c6 mitc von héa 16m nhat thi trueong.

VN (bén phai) thita Gy quyén ctia Thi tudng Chinh pha trao C& thi dua cho 03 tap thé thudc hé
théng Vietcombank (gém Vietcombank Sai Gon; Vietcombank Quang Nam, Vietcombank Tay H6)
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B/c Lé Minh Hung - Uy vién BCH TW Dang,
Bi thu Ban Can sy Dang, Théng d6c NHNN
VN (bén phai) thita Gy quyén ctia Thi tudng
Chinh phu trao danh hiéu“Chién si thi dua
toan qudc” cho B/c Pham Manh Thang -
Ph6 Téng Gidm déc Vietcombank

HOI NGH1
TRIEN KHAI NHIEM VU KINH DOAN
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Nhiéu chuyén dé trong cic mang hoat dong
quan trong da dwoc trinh bay tai sw kién. Hoi
nghi di nghe 6ng Nguy&n Manh Hung - Uy vién
HDQT trinh bay dé an va cic giai phap dé ting
ty trong thu phi dich vu - mét trong nhirng
dé 4n trong diém da dwoc Vietcombank tip
trung trién khai trong thoi gian qua. Viéc trién
khai hiéu qua dy n nay trong thoi gian téi
ciling sé gép phan thwc hién thanh céng nhiém
vu ma Théng doc Lé Minh Hwng d3 giao cho
Vietcombank phai tang ty trong thu phi phi
tin dung tiém cin mitc khu virc va quéc té. Ba

SO 293 - THANG 1/2018

2461, Sy 12 - 13 thang 01 ném 20

B/c Nghiém Xuéan Thanh - UV BCH Bang
bo Khéi DNTW, Bi thu Dang dy, Cha tich
HDQT Vietcombank (bén phai) va d/c Pham
Quang Diing - Ph¢ Bi thuDéang ay, Téng
Gidm d6c Vietcombank (bén trai) trao biéu
trung va hoa cho 02 tap thé dac biét xuat
sac trong nam 2017 la Vietcombank S&
Giao dich va Vietcombank Nam Sai Gon

Dinh Thi Théi - Ph6 Téng Gidm déc cling da pho
bién nhirng ndi dung chinh ctia Thong tw 07
cta NHNN vé ting cwong phong, chéng, ngin
ngtra vi pham phéap luit trong linh vyc tién té
va ngin hang, ddm bdo an ninh, an toan hoat
déng ngan hang, gép phan 6n dinh tién té, tai
chinh. Pay la nhitng ndi dung chi dao rit quan
trong cia NHNN va ciing ludn dwgc Ban Lanh
dao Vietcombank quan tdm quén triét va gidm
sat thwc hién trong nhiéu nam qua. Pic biét,
ngay tai Hoi nghi, Téng Gidm d6c Pham Quang
Diing da trinh bay ndi dung Chi thi 01 ngay
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Ha Néi, ngay 12 - 13 thang 01,83m 2018
- = 1

B/c Nghiém Xuan Thanh - UV BCH Bang bo khéi DNTW, Bi thu Dang ty, Chu tich HDQT Vietcombank
(thd 9 tir phai sang) va d/c Pham Quang Diing - Phé Bi thu Dang Uy, Téng Gidm déc Vietcombank (thd
11 tUr phéi sang) trao c& va hoa cho cac tap thé xuat sac toan dién trong ndm 2017
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D/c Pham Quang Diing - Phé Bi thu Dang Gy, Téng Gidm déc Vietcombank (thd 9 tir phai sang) va d/c
Dao Minh Tudn - Phé Téng Gidm déc, Cha tich Cong doan Vietcombank (thi 11 tif phéi sang) trao c&
va hoa cho cac don vi tiéu biéu hoan thanh tét nhiém vu ndm 2017
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10/1/2018 cia NHNN dé quan triét kip thoi
cac cht trwong hanh déng ciia NHNN ngay tr
d4u nim 2018 dén tit ca can bo chu chot cha
toan hé théng Vietcombank.

Hoi nghi cling da nghe nhiéu tham luin do
dai dién ctia cac don vi dén tir cac dia ban khac
nhau, c6 quy md hoat dong khac nhau va cling
dai dién cho cdc nhém Chi nhanh dat nhirng két
qua khac nhau. Danh gia y kién tham luin cta
cac don vi 1a rit c6 chat lwgng, cac kién nghi
twong ddi sat vai dinh hwdng phét trién chung,
Ban Lanh dao Vietcombank d giai dap cu thé

Tiép tuc xdc dinh phuong cham hanh
déng “Chuyén déi - Hiéu qua - Bén
virng” va quan diém diéu hanh “Dai
méi - Ky cuong - Trach nhiém?”.
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tirng kién nghi, dwa ra gidi phap déi véi cac
dé xuit dé€ thyc hién ngay trong thoi gian sém
nhit.

Trién khai k& hoach kinh doanh ndm 2018,
Ban Linh dao Vietcombank mot I4n nita nhin
manh cac két qua toan hé thong da dat dwoc
trong nam 2017 va tiép tuc xac dinh phwong
cham hanh dong “Chuyén déi - Hiéu quad -

Bén virng” va quan diém diéu hanh “Pdi méi

- Ky cwong - Trdch nhiém’. Ban Lanh dao
Vietcombank yéu ciu quéan triét dén toan thé
can b trén toan hé théng cac nhiém vy, yéu
ciu, dinh hwéng cia Chinh phti va NHNN; cac
don vi tir Tru s& chinh dén cac Chi nhanh diy
manh hoat dong kinh doanh tdp trung vao 3 tru
cOt v&i cac dinh hwéng va gidi phap rit cu thé
trong ngan han va dai han; chu trong ning cao
chat lwgng dich vu, chat lwgng ngudn nhan lyc;
tang cwdng quan tri rui ro; ti€p tuc phat trién
mang lwéi trong nwéde va nwde ngoai; hoan
thanh cé chat lwong va dung tién do cac du an
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D/c Pham Quang Diing - Phé Bi thu Dang Uy, Téng Gidm déc Vietcombank (tht 5 tir phai sang) va d/c Pham Manh Théng -
Phé Téng Gidm déc (ngoai cling bén trdi) trao c& va hoa cho cac don vi tiéu biéu cac mat nghiép vu nam 2017
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{  D/cNguyén Manh
Huing - Uy vién HDQT
(ngoai ciing bén trai)
va d/c Nguyén Thj Kim
Oanh - Phé T6ng Gidm
ddc (ngoai cuing bén
phai) trao gidy khen
cho cac Phong/Ban/
Trung tam tai Tru s&
chinh

ning cao ning lwc canh tranh; thwc hién t6t ké
hoach ting von diéu 1é theo ndi dung da dwoc

phé duyét; tiép tuc cic ké hoach theo dé an tai
co ciu Vietcombank...

Trén nén tang nhirng két qua da dat dwoc
ndm 2017 va buéc phét trién bén virng tir chit
lwgng trong nhirng ndm qua, toan hé théng
Vietcombank quyét tim hoan thanh dat va
vwrot cac chi tiéu, ké hoach dé ra cho nim 2018,
hwéng téi tAim nhin d3 dwoc xac dinh trong dé
an tai co cdu ngin hang dén nam 2020 la ngin
hang s6 1 tai Viét Nam, mét trong 100 ngin
hang l6n nhat trong khu viee, mot trong 300 tip
doan ngén hang tai chinh 1én nhit thé gidi va
dwoc quan tri theo cic théng 1é qudc té tot nhat.

TRIEN KHAI N
o

D/c Pham Quang Diing - Phé Bi thu Dang ty, Téng Gidm ddc Vietcombank (bén phai) va
d/c Dinh Thj Thai - Phé Téng Giam déc (bén tréi) trao gidy khen va tang hoa cho dai dién
Nhém tham gia thuc hién thanh céng giao dich chuyén nhugng sé hiiu tai T6ng céng ty
Rugu bia nudc gidi khat Sai Gon - Sabeco

Ghi nhan nhirng két qua hoat déng dic biét
xudt sic clia Vietcombank cling nhw nhitng ¢
gang, nd luc to 16m cla cac tap thé va ca nhan s LA H =
trong hé théng Vietcombank sudt thoi gian qua T?I qu ngh!’ Ba,..“ Lan.!‘ a_ao »
d€ hoan thanh nhiém vy dwoc giao, Chu tich Vietcombank c!'“g davinh danh ca?
chi nhanh cé két qua hoat dong xuat

nuwéc, Thi twéng Chinh phi da trao tang cac

tAp thé va cd nhan trong hé thdng Vietcombank séc va dsn aa‘u cac mat nghiép vu
nhiéu hinh thitc khen thwéng cap cao. trong nim qua - - 1
| |
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HIEM VU KINH DOANH

Tai Hoi nghi, Ban Lanh dao Vietcombank
ciling da vinh danh céc chi nhanh c6 két qua
hoat déng xuat sic va dan dau cac mit nghiép
vu trong nam qua.

Phat biéu chi dao tai Hoi nghi, Théng ddc
NHNN Lé Minh Hung d3 bi€u dwong, danh gia
cao nhirng két qua ma hé théng Vietcombank
da dat dwoc trong nam 2017 trén nhiéu linh
vuc hoat dong quan trong, dong gép 16n trong
viéc thyc hién chi dao ctia Chinh pht va thuc
thi chinh sach tién té cia NHNN. Vietcombank
da tham gia tich cwc co cdu lai cac TCTD, gidm
13i suit cho vay déi véi doanh nghiép va dan
doanbh, trién khai t6t va toan dién cong tac
an sinh x4 hoi, déng gép quan trong vao két
qua chung ctia nganh Ngin hang nam 2017.
Théng d6c NHNN ciling di dinh hwéng, chi
dao nhitng ndi dung cu thé trong thoi gian téi
ma Vietcombank cin tip trung trién khai dé
ti€p tuc nang cao hiéu qua hoat dong va vweon

SO 293 - THANG 1/2018

..——-r__1 r.-.-‘

HOI NGH
TRIEN KHAI NHIEM VU KINH DOANH NAM 2018
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/szg Xudn

Maw ludt - 2018

tam khu vue, dat dwoc muc tiéu da dé rala tré
thanh ngin hang sé 1 Viét Nam, mét trong 100
tap doan tai chinh ngin hang hang dau khu vuec;
mot trong 300 tap doan tai chinh ngan hang 16n
nhit thé gi¢i va dwoc quan tri theo cac thong 1é
quéc té tot nhit vao nam 2020.

MOT SO CHi TIEU CHINH CUA
VIETCOMBANK NAM 2018:

1. TGNG TAI SAN TANG

I1. HUY BONG VON TU NEN KINH TE TANG

Il TN DUNG TANG

IV. Ti LE NO XAU

V. LOI NHUAN TRUGC THUE TV BONG

e Pt
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D ﬁ,u R,N TI EU B I E’U Mfl RONG HE THONG MANG LUGI, SAP XEP LAI BO MAY TRU
SO CHINH
VI ETCU M BAN K NEM 20 'I 7 N&m 2017, Vietcombank m& méi 5 Chi nhanh (CN) va 39 Phong
BAL: HOU KIEN - BANG THANH

giao dich (PGD) trén toan qudc, nang téng sé CN va PGD la: 106
CN va 431 PGD; Thanh lap Trung tam xu ly tién mat tai Ha Noi.

LOI NHUAN LAN BAU TIEN VUQT NGUGNG 10.000 TV

BONG. TONG TAI SAN VUQT MOC 1.000.000 TY BANG

Hoan tat cac tha tuc chudn bi trong quy 1/2018 sé dua vao hoat
dong ngan hang con tai Lao.
Thuc hién sdp xép lai bé may Tru s& chinh (TSC), sép nhap thu
gon 4 phong/ban TSC. Céng tac luan chuyén can b dugc thuc
hién mét cach déng bo.

Nam 2017, Vietcombank chinh thuic gia nhap cau lac bé

triéu ty déng vé quy mé téng tai san, sém hon 2 ndm so
vGi dé &n phat trién. Vietcombank tré thanh ngan hang
dau tién tai Viet Nam cé quy mé Igi nhuan dat méc 5
con s6 vGi muc 11.018 ty déng Igi nhuan riéng 1é va trén
11.300 ty déng lgi nhuan hgp nhat. Vietcombank chinh
thuc 14y lai ng6i vi ngan hang sé 1 vé quy mé Igi nhuan.
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HANG LOAT CAC CHUONG TRINH, DU AN CHUYEN B0l
PUCC TRIEN KHAI BAM BAO TIEN BO VA CHAT LUGNG.

2 Chuong trinh va 12 Dy &n chuyén déi dang dugc trién
khai cing la mét con s6 day an tugng trong nam 2017.

Hon 2/3 s6 sang kién trong 16 trinh tuan tha Basel Il da
dugc Vietcombank thuc hién, 1a ngan hang dau tién da
hoan thanh xay dung mé hinh lugng hoéa xac suat rui ro
(PD) theo yéu cau ctia Basel Il; giai doan 1 Dy 4n CTOM, Dy
an ALM-FTP-MPA da két thuc...

LA NGAN HANG NOI BIA NAM TRON GIAO DICH THOAI VGN TAI CAC TCTD, GHI NHAN HIEU
LICH S0 6AN 5 TV USD THUONG VU SABECO QUA BAU TU CAO.

Vietcombank la dadu mdi ti€p nhan gan 5 ty USD Vietcombank da thuc hién thoai vén thanh
trong thuong vu chuyén nhugng s& hiu tai Téng cong tai Ngan hang Sai Gon cong thuong va
cong ty Bia - Rugu - Nudc gidi khat Sai Gon - Céng ty C6 phan tai chinh xi mang. Theo do,
Sabeco, d€ nha dau tu nudc ngoai chuyén déi sang Vietcombank da thu lai 200 ty déng sau khi
VND thanh toan tién mua c8 phan Sabeco. Trong thoai vén. Ngay 29/12, Vietcombank clng da
lich st hoat déng nganh, chua tiing c6 moét giao ban thanh coéng 2/3 s ¢ phan dang nédm giir
dich nao I&6n nhu vay ma do moét ngan hang néi dia cGia Ngan hang TMCP Phuong Bong (OCB) va
dung ra xu ly. thu vé 171 ty déng.

Q---------

CO PHIEU VIETCOMBANK (VCB) CO MUC TANG KY LUC VA ¢
GIA GIAD DICH CAD NHAT NGANH, NAM TRONG TOP 3 DOANH
NGHIEP CO QUY M VGN HOA LGN NHAT THI TRUGNG.

Trong ndm 2017, c6 phiéu VCB ghi nhan muc gia giao dich va khéi ngoai nuéc nhu: Giai thudng cta The
lugng giao dich ky luc. Déng cta phién giao dich cudi ndm, cé Asian Banker; EuroMoney; Forbes; Ngén
phiéu VCB cham ngudng 54.300d, tang 53% so véi cudi 2016, tiép h'ang uy tin nhalt, l\{gan Ahang\; © kr}a et
tuc gitf viing vi tri s 1 v& quy mé vén héa thi trudng trong nganh sinh 13i cao nhat va Ngan hang nop thué
va TOP 3 doanh nghiép cé quy mé vén héa In nhét thi trudng. Doanh nghiép [6n nhat...

TRO THANH NGAN HANG CG TY LE NO XAU (NO NOI
BANG VA NO VAMC) THAP NHAT TAI VIET NAM

Chat lugng tin dung tiép tuc dugc quan tri thuc chat;
ty 1é ng c6 van dé thap nhat trong sé cac ngan hang tai
Viét Nam. Ng xau gidm chi con chiém 1,1% trén téng
du ng. Trong khi d6, ty 1é du phong bao ng xau cla
Vietcombank lai tang 1én muc ky luc - hon 130% - muc
cao nhat trong cac NHTM tai Viét Nam.

XAY DUNG VA THUC HIEN BE AN CO CAU LAl
CAC TIEU BE AN VA CHUONG TRINH HANH BONG

Vietcombank da xay dung va thong qua Dé an co cdu lai
dén nam 2020, 4 tiéu Dé an, 4 Chuang trinh hanh déng
thuc hién Dé an. Bay la cac dinh huéng chién lugc va tién
dé quan trong dé hé théng Vietcombank xay dung cac ké
hoach va trién khai thuc hién nham phat trién bén ving
trong giai doan méi.

KIEN TOAN B MAY LANH BAO CAP CAD

Nam 2017, Vietcombank bau b8 sung 3 thanh
vién HDQT; B nhiém mdi 3 Phoé Téng Giam déc,
Ké toan trudng, Giam doc Khéi Ban buén va lan
dau tién trong lich str, Vietcombank thuc hién viéc
tuyén dung va bé nhiém ngudi nudc ngoai lam
Giam déc Khéi ban 1é nham hién thuc héa muc
tiéu trg thanh ngan hang s6 1 ban 1é vaTop 2 ban
buon vao nam 2020.

UY TiN VA VI THE NGAY MOT CAO

Nam 2017, Vietcombank ti€p tuc nhan
dugc nhiéu gidi thudng uy tin cta hang
loat t6 chiic/dinh ché tai chinh trong va
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NAM CUA NHUNG
GIAI THUONG
TUHAO

NAM 2017, BEN CANH NHUNG MOC SON
THANH CONG MG, VIETCOMBANK TIEP
TUC PUGC CAC TO CHUC, BON VIUY TiN
TRONG NU'GC VA QUOC TE VINH DANH
BANG NHUNG GIAI THUGNG LON VA vO
CUNG Y NGHIA. XIN GIGI THIEU TGI BAN
POC GAN 30 GIAI THUGNG MA TAP THE
BAN LANH DAO VA CBNV VIETCOMBANK
DA NO LUC BAT BPUGC TRONG NAM QUA.

@ CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK

GIAI THUGNG qudc TE

DAy 1a ndm th¥ 2 lién ti€p Vietcombank dwoc Tap chi The
Asian Banker (TAB) trao giai thuwdng “Ngan hang c6 bang can
dai tai chinh manh nhit Viét Nam”. Giai thwdng dwoc trao cho
1 ngan hang t6t nhét clia mdi qudc gia dwa trén cac tiéu chi
danh gid & 6 khia canh: quy mé phat trién, ting truedng cia
bang cin doi ké toan, quan tri rui ro, lgi nhudn, chat lwgng tai
san va tinh thanh khoan.

Dai dién Vietcombank, 6ng Nghiém Xuéan Thanh - Chu tich HDQT Vietcombank (dtng gitta)
nhan Giai thuéng “Ngan hang c6 bang can dai tai chinh manh nhat Viét Nam” do TAB trao tdng

Vietcombank vinh dy dwoc binh chon thugc nhém 19
cong ty sau 5 ndm van giit dugc vi tri trong danh sach 50 céng
ty niém yét tot nhat
ctia Tap chi Forbes
Viét Nam. Forbes Forbes
Viét Nam danh gia:
Vietcombank ghi
nhan lgi nhudn sau
thué ting 28,5% nho
hoat dong huy dong
vOn va cho vay déu
tang trwdng tét.

Dai dién Vietcombank,
6ng Pham Manh Thang -
Phé Téng Gidm déc (gitia)

nhan gidi thuéng do Tap
chi Forbes trao tdng

SO 293 - THANG 1/2018
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Dai dién Vietcombank, 6ng Pham Manh Thang — Ph6 Téng Giam déc
nhan gidi thudng “Thuong hiéu ngan hang tét nhat Viét Nam”

Ngan hang Deutsche Bank AG - ngan hang
dirng dAu nwdc Dilec xét vé Tong tich san da
trao tang giai thudng ty 1€ dién dat chuin
STP (Straight-Through Processing Excellence
Award) ndm 2016 cho Vietcombank nhim ghi
nhan chat lwgng thanh toan xuit sic bang dong
USD va EUR ctia Vietcombank. Vietcombank da
vinh dw nhdn dworc Gidi thwdng danh gia nay tw
Deutsche Bank AG trong nhiéu nam lién tiép va
ciing 1a ngin hang duy nhét tai Viét Nam dwoc
trao ting gidi thwdng ddi véi mang thanh toan
béng ca dong USD va EUR ndm 2016.

[HE ASIAN BANKER'

Dai dién Vietcombank, ba Vi Thi Bich Thu - Trudng Van phong dai dién tai Singapore nhan
gidi thudng cla The Asian Banker.

SO 293 - THANG 1/2018
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Vietcombank da vinh dw dwoc tap chi
Asiamoney trao giai thwdng “Thwong hiéu ngin
hang tot nhat Viét Nam” (Best Banking Brand in
Vietnam) thudc géi giai thuwdng Best Brands in
Finance cla Asiamoney. Giai thwdng dwgc danh
gia dya trén nghién ctru va binh chon cta cac
nha dau tw tai chinh trong cdng dong tai chinh
ngin hang. Piy 1a ndm dau tién Asiamoney
t6 chirc xét giai “Best Brands in Finance” va
Vietcombank la ngdn hang du tién tai Viét
Nam dworc trao giai thwdng “Best Banking
Brand”.

Dai dién Vietcombank, ba Nguyén Thi Kim Oanh — Phé Téng Gidm déc nhan gidi thudng

Vietcombank la ngan hang duy nhét tai
Viét Nam dwoc The Asian Banker trao tang 3
giai thwdng quan trong trong géi gidi thwéng
Transaction Banking Awards, gom: “Ngan hang
giao dich t6t nhit Viét Nam”; “Ngan hang quan
ly tién mat t6t nhat Viét Nam” va “Ngan hang
ngoai hoi tét nhat Viét Nam”. Goi giai thwdng
Transaction Banking Awards nhidm vinh danh
c4c don vi din dau trong thi phan, mirc do da
dang ctia sdn phdm va hiéu qua kinh doanh.

CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK v
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Theo danh gia ctia Brand Finance, xép & vi
tri thir 461 la thwong hiéu cda Vietcombank
v&i gid tri 201 triéu USD. Bang xép hang 500
thwong hiéu ngin hang tri gid nhat thé gidi
dwoc Brand Finance thwc hién qua dinh gia
hang nghin giao dich thwong hiéu, tai san vo
hinh tri gia hang ty USD, c6ng bd thwong nién
trong 4n ban phat hanh thang 2 cta tap chi uy
tin hang d4u thé gi¢i The Banker.

Dai dién Vietcombank, ba Vi Thi Bich Thu - Trudng Vén phong dai dién
tai Singapore nhan gidi thudng “Ngan hang tét nhat Viét Nam” nam
2017 cta Tap chi Alpha SEA

Giai thwdng do Tap chi Alpha Southeast
Asia (Alpha SEA) binh chon va trao cho cac
dinh ché tai chinh xu4t sic nhat khu vuc dwoc
t6 chirc dinh ky hing ndm gdm giai thudng
danh cho don vi tiéu bi€u nhit trong khu vuc
va gidi thwéng danh cho cac don vi dan dau
thudc céc linh vie khac nhau tai méi quéc gia.
Vietcombank vinh dy dwerc trao gidi thwdng
“Ngin hang tot nhat Viét Nam” ndm 2017. Pay
ciling 1a hé théng giai thwéng dau tién va duy
nhét tap trung vao khu virc Pong Nam A.

@ CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK

Sarength  ABSOD Strangth
Rank

Hame Rank flank
2018 Fatl L] i tha
Enaintry}

Wietcombank &2 3 1
HEBC Bonk {Vietnom] 140 92 2
Vietmhank 182 175 3
Military Commarciol Joint Stock Bonk 239 an d
Bk for imeesment ond Development of Vieinam 253 181 5
Techcombank i) v &
Tian Phong Commerciol Joint Stock Bank i ABB Fi
i Ol i Cliy Dorvalapesan ot Seck Commmarcl Bask 311 FiLvg ]
sl Commarclal Joei sack Bank unz 384 ]
Vieteaam Prenperity Joind Siock Commancial Bosk 322 389 L4
Visinam Martiss Commarcial Steck Bosk 350 480 n
Vistreom lnlerractional Commarcial Joint Shock Bonk 389 TR 12
Soigon - Honoi Commaenciol Joint Stock Bank 393 ik 13
Sosgon Commarcial Bonk 453 324 ]
Vieinam Expor import Commendial Joint Siock Bonk 480 i 15

E Theong Tin Commerciol Joini Stock Bank 4832 334 4
Lisn Viel Post boink Stock Commarcal Bonk 299 455 4

Trong danh sach Top 500 Ngan hang manh
nhit - Strongest Bank 2016 do Tap chi tai chinh
ngan hang hang d4u cia khu vue chau A - The
Asian Banker binh chon ¢6 17 NHTM dén tir
Viét Nam. Vietcombank dwoc The Asian Banker
xép hang 1 qudc gia, di¥ng thit 62 trong bang
x€p hang Top 500 v&i khodng cach so véi ngin
hang xép hang thi 2 t&i gan 80 bac.

Theo bang xép hang thwdng nién cic ngin
hang t6t nhat vé quan Iy tién mat va kinh doanh
vOn trén toan cau do Global Finance - tap chi uy
tin hang dAu thé gidi trong linh vyec tai chinh
cong bd, Vietcombank da xuit sic vugt qua cac
ngin hang trong nwéc d€ c6 mit trong danh
sach 55 quéc gia trén thé gi¢i dwgc vinh danh.
Két qua binh chon dwoc xac dinh theo danh gia
khach quan tir cic chuyén gia, cac lanh dao cap
cao cla cac tap doan, doanh nghiép, cic chuyén
gia cdbng nghé va tir két qua nghién ctru doc lap
cda Global Finance.

Global Finance Mames The World's Best Treasury &
Cash Management Banks and Providers 2017
Paged od
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Theo khao sat thwong nién dwgc Anphabe
va Nielsen cong b6 vé Top 100 céng ty c6 moi
treong lam viéc tot nhat Viét Nam 2016, trong
linh vy tai chinh ngin hang, Vietcombank tiép
tuc khing dinh vi thé 1a ngan hang hip din nhat
v&i thir hang khdng nglirng dwoc cai thién, ting
manh thém 5 bac so v&i ndm 2015 dé tré thanh
don vi ngan hang duy nhit c6 mat trong Top 10
va tiép tuc din dau danh sach trong khéi ngan
hang.

Danh séach binh chon 100 nai lam viéc t6t nhat Viét Nam 2016 do
Anphabe va Nielsen cong bd ngay 22/03/2017.
Nguén &nh: www.anphabe.com

Theo Hang nghién cttu thi trwedng My
Nielsen c6 hoat dong tai Viét Nam, két qua Top
1.000 thwrong hiéu hang d4u chau A 2017 do
Tap chi Campaign Asia Pacific (Singapore) cong
bé cho thdy, Viet Nam van c6 11 thwong hiéu
lot nhém 1.000 thwong hiéu manh cda chau
A Trong s6 11 doanh nghiép Viét Nam lot vao
danh sach nay thi Vietcombank la ngan hang
duy nhit dwoc xép hang.

SO 293 - THANG 1/2018
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STT CONGTY GIATRI (Don vi: Triéu do la My)
1 Vinamilk 1.714,8
2 Viettel 849,6
3 Vingroup 2993
4 Bia Sai Gon (Sabeco) 254,5
5 Masan Consumer 2179
6 FPT 176,2
7 Vietcombank 137

8 Vietinbank 134,5

9 Oto Trudng Hai 130

10 BIDV 124,32

Tong danh sach 40 thwong hiéu cong ty gia
tri nhat ndm 2017 do tap chi Forbes cong bg,
Vietcombank da xut sic vuot qua cac NHTM
16n ma nha nwéc gitr ¢6 phan chi phdi dé tré
thanh dai dién xép thit hang cao nhit trong s6
cac ngan hang c6 tén trong danh sach dugc xép
hang. Trén thi trwedng noi dia, Forbes danh gia
Vietcombank la “Cong ty kinh doanh hiéu qua
nhit Viét Nam” lién tuc trong 5 ndm qua v&i
nhan xét tich cwc vé vai tro dan dat thi truong
cla cd phiéu VCB khi lién tuc duy tri mirc gia
cao nhit nganh.

Dai dién Vietcombank nhan gidi thuéng “Ngan hang tét nhat Viét Nam
nam 2017” do Tap chi Euromoney trao tang

Giai thwdng “Ngan hang t6t nhit Viét Nam
nam 2017” do Tap chi Euromoney trao tang
cho Vietcombank. Day la giai thwdng thudc hé
thdng giai thuwdng danh gid bac nhit thé gidi
trong nganh tai chinh - ngin hang, bao gom
trén 20 giai thwéng qudc té va cac giai thwdng
Best Bank trao cho cac ngan hang dan dau tai
gan 100 qudc gia. Giai thwdng thé hién sy ghi
nhan, khdng dinh vi thé cta t6 chirc dwoc binh
chon trén thi trwong.

CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK @



R K-
TIEUDIEM &

Theo Bio cio xé€p hang tin nhiém cua
Moody’s, Vietcombank nhan dwgc nhitng nhan
xét tich cwe nhw: chat lwgng tai san tot nhit
trong cic ngan hang tai Viét Nam, kha nang
sinh 1o dwoc cai thién do NIM dwoc cai thién
va xu huéng da dang héa thu nhap ngoai lai...
Moody’s hién gitt nguyén két qua xép hang tin
nhiém ctia Vietcombank nhw tai ky danh gia
thang 7/2016, trén cac khia canh chinh: Pinh
hang nha phat hanh noi té/ngoai té dai han
(B1); binh hang tién giri noi té dai han (B1);
Pinh hang tién gri ngoai té dai han (B2); Panh
gia rii ro co s& (b2); Panh gia rai ro co s¢ diéu
chinh (b2); trién vong 6n dinh.

Trong bang xép hang 500 ngin hang thudc
khu vuc chau A - Thai Binh Dwong cla Tap chi
tai chinh The Asian Banker, vé quy mé tai san,
Vietcombank dirng & vi tri thi 3 tai thi trwong
Viét Nam (th hang 188 trong bang AB500
Rank) nhwng lai dwoc danh gia cao vé kha
nang sinh 101 khi x€p thir 48 trong danh sach
vé Strength Rank, cao nhit trong s6 cic NHTM
Viét Nam, cach ngin hang noi dia x€p ngay sau
1a 53 bac va cach ngin hang ndi dia xép cudi
cung la 451 bac.

@ CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK

Dai dién Vietcombank, 6ng Huynh Song Hao - Truéng VPBD
Vietcombank Khu vuc phia Nam (thi 2 tir phéi sang) nhén gidi thudng

Giai thwéng Thwong hiéu xuat sic thé gidi -
BrandLaureate Special Edition World 2017 do
t6 chitc Thwong hiéu chau A Thai Binh Dwong
(APBF) thuc hién. Nhiéu linh vwc da dwoc APBF
binh chon, trao gidi gdbm: CNTT va Vién thong;
FMCG - Dinh dwdng - Sita ; Tai chinh - Ngan
hang; Bat dong san, Gido duc; O t6 cao cip;
Golf; Nha hang - Khach san... Vietcombank la
ngan hang noéi duy nhAt tai Viét Nam dwoc binh
chon 1a Thwong hiéu xuat sc nhat trong nganh
Tai chinh - Ngan hang (Brand Excellence in
Banking and Financial Services).

Danh sach Global 2.000 do Tap chi Forbes
céng b6 gom cac cong ty dai chiing 16n va
quyén lyc nhit thé gidi. Cac tiéu chi dé danh
gia la doanh thu, loi nhuan, tai san va gia tri
thi trwong. Trong bang xép hang, Vietcombank
dirng & vi tri 1.656 véi doanh thu 2,1 ty USD va
thi gia 5,8 ty USD. 2000 cong ty ndm nay dén tir
58 qudc gia, s& hiru 35.300 ty USD doanh thu,
2.500 ty USD lgi nhuan, 169.100 ty USD tai san
va c6 téng von hda 48.800 ty USD.
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Ngan hang JP Morgan Chase da trao tdng
Vietcombank giai thudng ty 1é dién dat chuin

STP cho nidm 2016 v6i ty 1€ dién chudn dat gan
nhuw tuyét déi: 98,64% doi véi dién chuyén tién
thwong mai MT103 va 99,86% d6i véi dién diéu

vOon MT202.

Ngan hang Wells Fargo Bank, N.A. da trao
tang Vietcombank Giai thwéng Chat lwgng
Thanh todn XuAt sic cho ndm 2016 véi ty 1&
dién dat chuin x ly tw déng cao, ty 1& phat
sinh tra soat thip. Vietcombank di dwoc Wells
Fargo Bank, N.A. ghi nhén va trao giai thwdng
nay trong nhiéu nam lién ti€p. Wells Fargo
Bank, N.A. 1a mot trong cac ngan hang thwong
mai dirng dau nwéc My xét vé Tong tich san va
12 mot trong nhitng ngan hang dai ly cung cp
dich vu thanh to4n bu trir d6ng USD 1én nhit
thé gisi.

SO 293 - THANG 1/2018

/ng Xudin

Maw ludt - 2018

L S

Ulegcgmbank

Dai dién Vietcombank, 6ng Thomas William Tobin - Giam déc Khéi Ban Ié (bén trai)
nhan gidi thuéng “Ngéan hang vi cdng déng2017”

Ngan hang vi cong dong

Danh gia vé giai thwdng “Ngan hang vi cong déng 2017”
dwoc trao cho Vietcombank, dai dién Ban t6 chitc cho biét:
Vietcombank da danh géi tin dung wu di dé hd tro cac co s&
kham chita bénh dau tw co s& ha ting, mua sim trang thiét
bi nhdm d4y manh st dung cac san phdm, dich vu tai chinh -
ngin hang tai cic co sé kham chira bénh, gép phén thuc hién
cht treong x3 hdi hda, nang cao chit lwgng dich vu chia cac
bénh vién.

Giai thwéng do Hiép hoi Ngin hang Viét Nam phéi hop véi
Tap doan dir liéu qudc t& IDG binh chon.

f LE VINH DANH

Ong Tran Phiic Cudng - Phé Chi tich thudng tryc Cong doan Vietcombank nhan
giai thudng “Doanh nghiép vi Nguai lao dong”

Doanh nghiép vi Ngu'&i lao dong 4 nam lién tiép
Bang xép hang “Doanh nghiép vi Ngui lao dong” dwoc
danh gia dwa trén bo tiéu chi chit ché do cic chuyén gia vé
lao dong va cong doan xay dwng. Bo Tiéu chi ddm bao phan
anh sau sat tinh hinh thwc té str dung va dai ngd nguoi lao
dong ctia doanh nghiép trén moi khia canh. V&i s6 lwong hon
15 nghin lao déng, bén canh viéc khuyén khich, dong vién dé
ngwoilao dong khong ngirng sang tao, hoan thanh xuit sac
nhiém vy, Vietcombank luén t8 chirc nhiéu chwong trinh y
nghia dé ning cao thé chit, tinh than ddi véi ngudi lao dong.
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Top 20 cong ty kinh doanh hiéu qua
nhat Viét Nam nam 2016

Bang xép hang “50 Cong ty kinh doanh
hiéu qué nhit Viét Nam” (Top 50) do Tap chi
Nhip cau Dau tw cong bd thé hién két qua kinh
doanh va phan anh nang lwc quan tri cia doanh
nghiép trong nam 2016. Vietcombank dwgc
binh chon trong Top 20 va la ngan hang dan
dAu trong danh sich cic ngin hang c6 tén trong
bang xép hang nay. Pay la lan thi 6 lién tiép
Vietcombank c6 tén trong bang xép hang.

@ CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK

Dai dién Vietcombank (hang dau, thi 2 tir phéi sang) nhan chiing nhan 50 Cong ty kinh

Dai dién Vietcombank (tht 2 tir phai sang) nhan giai thudng Ngan hang uy tin nhat nam 2017

— o

doanh hiéu qua nhat Viét Nam

Ngan hang uy tin nhat nam 2017
Vietcombank vinh dy dwoc trao giai thudng
“Ngin hang uy tin nhit ndm 2017” va ciing 1a
ngin hang dirng d4u trong Top 10 NHTM Viét
Nam uy tin nhit do Cong ty cd phan bao cao
danh gia Viét Nam (Vietnam Report) va Bao
VietnamNet céng bd. Theo Vietnam Report, két
qua binh chon dwgc xay dung dwa trén sy tong
hop cic danh gia vé uy tin cia ngin hang tir cic
phuong tién truyén thong cé anh hwédng (tinh
dén ngay 31/5/2017), tlr géc nhin ctia khach
hang cling nhw cia cac chuyén gia tai chinh.

Ngan hang ndp thué doanh nghiép
I6n nhat

Trong Top 10, Vietcombank dwoc danh
gia l1a ngan hang nop thué 1&n nhit trong hé
thong ngan hang Viét Nam. Pay 1a lan thi 7
Vietcombank dwoc vinh danh trong danh sach
nay. Hai tiéu chi d€ Téng cuc Thué dwa vao danh
sach cac doanh nghiép nop thué nhiéu nhit
gom: Doanh nghiép la t6 chirc hoat dong san
xudt, kinh doanh hang héa, dich vu c6 thu nhap
chiu thué theo quy dinh; Mirc ndp thué thu
nhip doanh nghiép dwoc xac dinh 1a s6 thué da
nop trong nam 2016.
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Ph6 Théng déc NHNN Dao Minh Tu ciing Ban Lanh dao Vietcombank chup anh luu
niém véi cac dong chi lanh dao cdp cao clia Vietcombank méi dugc bd nhiém

LE CONG BO QUYET BINH

BAI & ANH: BUC NAM

SANG 15/12/2017, TAIHA NOI, VIETCOMBANK DA TRANG
TRONG TO CHUC LE CONG BO QUYET BINH BO NHIEM

NHAN SU CAP CAO.

ai budi I, 6ng Hong Quang

- Trwdng Ban TCCB da cong

bé cac quyét dinh cia HPQT

Vietcombank vé viéc b6 nhiém
can b, theo do:

Tai Quyét dinh s6 2527 /Qb-
VCB-TCCB ngay 15/12/2017,
HDQT Vietcombank di quyét dinh
b& nhiém 6ng Eiji Sasaki (Qudc
tich Nhit Ban), Thanh vién HBQT
kiém giit chirc vu Ph6 T6ng Giam
déc Vietcombank ké tir ngay
15/12/2017.

Tai Quyét dinh s 2586/Qb-
VCB-TCCB ngay 15/12/2017,
HDQT Vietcombank di quyét dinh
b6 nhiém ba Phung Nguyén Hai
Yén - K& todn trwdng Vietcombank
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git chirc vu Pho6 Téng Giam
d6c Vietcombank ké tir ngay
15/12/2017.

Tai Quyét dinh s6 2588/QD-
VCB-TCCB ngay 15/12/2017, HDQT
Vietcombank d3 quyét dinh b6
nhiém 6ng Lé Quang Vinh - Truéng
phong Phé duyét tin dung Tru
s& chinh gilt chirc vu Ph6 T6ng
Giam d6c Vietcombank ké tir ngay
15/12/2017.

Tai Quyét dinh s6 2589/Qb-
VCB-TCCB ngay 15/12/2017, HDQT
Vietcombank di quyét dinh b6
nhiém 6ng Lé Hoang Tung - Trudng
Ban Chién lwgc va Thu ky Téng hop
Vietcombank gitr chirc vu K& toan
trwdng Vietcombank ké tir ngay

NOIBAT

15/12/2017.

Tai Quyét dinh s6 2710/Qb-
VCB-TCCB ngay 14/12/2017, HbQT
Vietcombank da quyét dinh bg
nhiém 6ng Nguyén Thanh Tung -
Gidm do6c Ban Khach hang doanh
nghiép Tru s& chinh gitr chirc vu
Gidm doc Khoi Ban buén kiém
Gidm doc Ban Khach hang doanh
nghiép Tru s& chinh ké tir ngay
15/12/2017.

Phat biéu tai bui 1&, 6ng
Nghiém Xuan Thanh - Cht tich
HDQT Vietcombank chiic mirng cac
can b6 dwoc bd nhiém va cho biét,
viéc viéc b6 sung nhin s cip cao
nham d4p ng yéu ciu coéng viéc
phu hop véi quy mo kinh doanh
ctia Vietcombank hién nay. Cha
tich HPQT Vietcombank bay té tin
twdng cac can b dwoc b6 nhiém
trén cwong vi cong tic mai ti€p tuc
phét huy nang lwc sé trweong, khin
trwong hop Khéi d€ phan cong cu
thé nhiém vu cac Phong/ban trong
Khéi nham trién khai hiéu qua cong
viéc, thuc hién thing loi nhiém vu
cla tirng don vi trong Khdi, gép
phin cuing Ban Lanh dao chi dao
toan hé théng thuc hién thing loi
nhiém vy, treéc mat 1a ndm 2018 va
cho moét giai doan phat trién mai.

Thay mat cac can bo dwoc
bé nhiém, ba Phuing Nguyén Hai
Yén - tin Phé Téng Gidm déc
Vietcombank cho biét, nhiém vu
m¢&i duoc giao la vinh dw nhwng
ciling la thach thirc doi hoi can bd
khong nglrng nang cao trinh do,
trau d6i phdm chét chinh tri, ning
lwc cong tac, ndng lwc quan tri dé
dap &ng cac yéu ciu méi. Tan Phé
Téng Giam déc Phung Nguyén Hai
Yén khidng dinh sé nd lwc hét minh
trén tinh than trach nhiém cao
nhit dé cung tip thé Ban Lanh dao
va doi ngti CBNV dwa hoat dong
Vietcombank khong ngirng phat
trién hiéu qua, déng gép nhiéu hon
nita vao thanh twu cia hé théng.
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C0 PHIEU VIETCOMBANK

BAI: NGUYEN MAI HUONG

NAM 2017 KHEP LAI VGI NIEM VUI CHO THI TRUGNG CHUNG KHOAN
VIET NAM NOI CHUNG VA NGANH NGAN HANG NOI RIENG. THI TRUGNG
CHUNG KIEN DAO DONG RAT TICH CUC CA VE MAT DIEM SO VA

THANH KHOAN VG| NHI’I?U THONG TIN HO TRG CA VE Vi MO VA DOANH
NGHIEP. NHOM CO PHIEU NGAN HANG DONG GOP VAI TRO QUAN
TRONG VE NEN BUC TRANH THI TRUONG CHUNG KHOAN 2017 VGl
NHUNG GAM MAU TUGI SANG.

au mOt nam dai ting truedng bén
bi, t¢i dau thang 12, VN-Index da
c6 thoi diém bat tang 1én mirc 970
diém, twong dwong ting gan 46%
so v&i cudi ndm 2016 va ting hon
130% so v&i nam 2006. Mirc tang trudng
an twgng nay dwa Viét Nam lot vao Top 3 thi
trwdng chirng khoan cé téc do ting trudng
cao nhat toan ciu (sau Argentina (60%) va
Mong C6 (110%)). Cung v&i d6, quy mo cda thi
trwong cd phiéu ting gip 3 1an, tir 22% GDP
(ndm 2006) 1én hon 63% GDP vao cudi thang
11/2017.

@ CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK

C6 phiéu nganh ngan hang nam 2017 da
nhin dwoc sy quan tAm 16n tir nha dau tw,
nhirng dot “séng” c¢6 phiéu ngin hang ting
manh tir dAu ndm gép phan tao dong luc, dan
dat va giup thi treong chung “thdng hoa”.

Trén san HOSE, c6 phiéu Vietcombank (ma
VCB: HOSE) ciing v&i ¢6 phiéu 3 ngan hang khac
12 BID, CTG, MBB nam trong s6 nhitng ma anh
hwdng nhiéu nhit 1én VN-Index; trong khi d6
trén san HNX, ma ACB lién tiép tao dinh gid méi
va la “dau tau” ho tro chi s6 ting trwdng.

SO 293 - THANG 1/2018

C6 thé thay 2017 1a ndm phuc ho6i ngoan muc
cta hé thong ngan hang Viét Nam. Nhitng ngan
hang tich cwc chi dong xt Iy no x4u, trich 1ap dw
phong rui ro bat dau ghi nhan nhirng “trai ngot” -
thanh qua cta nd lyc tai co cAu manh mé day khé
khan cta giai doan truéc do.

Nhitng nd lwc ctia nganh ciing dwoc ghi nhan
bé&i cac t6 chirc x€p hang dinh nhiém quéc té, khi
hang Moody’s Investor Services di lién tiép ning
hang dinh nhiém cho 8 ngan hang tai Viét Nam tw
thang 5/2017, d6ng thoi nang trién vong nganh
ngan hang Viét Nam tir “On dinh” 1én “Tich cuc” tir
thang 11/2017.

Nim 2017, c6 nhitng thoi diém cd phidu
Vietcombank duéng nhw “im hoi ldng tiéng” trudéc
nhitng dién bién s6i dong clia thi treong va nhip
do tang lan tdéa & hau khap cdc nhém c6 phiéu tir
bluechips t&i mid-cap va small-cap.

Thé nhwng, véi nhitng gia tri ldu bén da dwoc
x4y dwng va vun dap, c6 phiéu Vietcombank mot
lan nita chitng t6 vai tro dan dit clia c6 phiéu dau
nganh. Trong nhirng thang cu6i ndm, khi thi treong
tiép tuc bt pha chinh phuc nhitng dinh cao md&i,
6 phiéu Vietcombank d3 bt nhip tang trudng va
tang toc khi virgt mirc ting chung cia chi s6 VN-
Index, dong thoi khoi lwgng giao dich binh quin
ciling ting manh mé gip gan 2 lin giai doan trwéc
d6, dat hon 2 triéu don vi mdi phién giao dich.

Su tin twdng ctia nha dau tw v&i c6 phiéu
Vietcombank chinh 1a sy ghi nhan cta thi treong
véi nhitng né lwc trong hoat dong kinh doanh ctia
toan thé CBNV va Ban lanh dao Ngan hang. Nhitng
thanh qua 4y dwgc thé hién ro nét qua nhirng "cai
nhat” cta Vietcombank khi so sanh vi thé trong
toan nganh: S6 1 vé gia tri vén hoa: Tinh t&i cudi
thadng 12/2017, von hda c6 phi€u Vietcombank dat
x4p xi 7 ty USD, dan dau va vwot xa cac ngan hang
khéc, dong thoi ndm trong Top 5 ¢ phiéu c6 von
héa 1én nhat thi treong chivng khoan Viét Nam.
Ngoai ra la nhitng vi thé dang tw hao nhw: S6 1 vé
lgi nhun, Ngin hang dau tién sach ng tai VAMC,
Xép hang tin nhiém cao nhit, Thuong hiéu ngan
hang hang dau.

Vwot 1én trén tit ca, nam 2017, ¢ phiéu
Vietcombank van luén dwoc nha dau tw dén nhan
va gilr vitng ngdi vi ¢ phiéu ngin hang hang dau
Viét Nam. Phai ching d6 chinh la gia tri 1du bén
ma nha dau tw da tirng - va sé ludn - tim thiy & cd
phiéu Vietcombank - Gia tri cia niém tin!
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V'SD VINH DANH VCBS LA

THANH VIEN TIEU BIEU
TRONG HOAT BONG THANH
TOAN TIEN, CHUNG KHOAN
NAM 2017

BAI & ANH: LE DINH TU

€5
E VINH DANH THANH VIEN TIEU BIED
BT DO THEYH TOAN TPy, CHONE KHAAN N

Dai dién VCBS, 6ng Lé Viét Ha (th 3 ti trai sang) - Pho Giam ddc Cong ty nhan ky
niém chuaong do VSD trao tang

thanh vién va L& vinh danh thanh vién tiéu biéu

ndm 2017. Tai Hoi nghi, VSD da vinh danh “VCBS
12 thanh vién tiéu bi€u trong hoat dong thanh toan tién,
chirng khoan nam 2017".

Hoi nghi 1a kénh két ndi, gip go, trao doi, thao luin
hiéu qua vé nhirng vin dé nghiép vu ma thanh vién va
VSD cung quan tim, dé xuat nhirng giai phap, sang kién
d€é g6ép phan thic diy thi trwdng phat trién theo hwéng
bén virng, minh bach, theo ding théng 1& va chuidn muc
quoc té. Ciing trong quy IV/2017, S& giao dich chirng
khodn Ha No6i (HNX) vinh danh “VCBS la cong ty chirng
khodn thanh vién tiéu biéu ndm 2017".

gay 24/11/2017, tai ba Lat, Trung tam lwu ky
chirng khoén Viét Nam (VSD) da t8 chirc Hdi nghi
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Mizuho - Vietcombank:

THI‘.\NH [}ﬁN TU SU HOP TAC CHAN THANH,

HUONG TOI LO1 ICH SONG PHUONG

 BAI: DANG THANH

CUOI NAM 2011, SAU GAN 4 NAM KE TU THOI BIEM IPO, VIETCOMBANK
DA CHINH THU'C CHOT CO DONG CHIEN LUGC LANGAN HANG
MIZUHO DEN TU NHAT BAN. THEO DO, MIZUHO MUA 15% CO PHAN
CUA VIETCOMBANK VG1 MUC GIA 34.000 DPONG/CO PHIEU.
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€n nay, sau 6 nam 1a d6i tac chién

lwoc, 2 bén da cé nhitng thanh qua

nhit dinh vé sy hop tic. Phong vién

(PV) Chung NIEM TIN di c6 cudc
trao d6i véi ong Eiji Sasaki - Uy viéen HDQT
kiém Pho6 T6ng Gidm déc Vietcombank vé vin
dé nay.

PV: Chao éng Eiji Sasaki, xin 6ng cho biét,
qua hon 6 ndm hgp tdc, nhirng diém nao
dworc coi la thanh céng giira 2 bén?

Ong Eiji Sasaki: C6 thé néi nhw thé nay. Tré
vé qua kht, khi dinh hwéng hop tac, ching tbi
ddc biét dat Vietcombank trong vi tri 1a mot
ngin hang hang dau ctia mo6t nén kinh té méi
ndi thudc khu vuec ti€u viing séng Mé-Kong, cé
sw ting trwdng kinh t€ manh mé. Qua do, Viét
Nam dwoc ky vong cao 1a co hdi mé rong hoat
dong kinh doanh cho cac cong ty Nhat Ban, dac
biét 1a trong viéc thwc hién cac dw an co sé ha

ting quy mo 16n va mé rong thi trueong tiéu thu.

Thém vao d4, viéc Nhat Ban va Viét Nam vén
d4 c6 quan hé mat thiét, ngay cang mé rong vé
giao thwong va diu tw cling dwoc xem 1a mot
trong nhitng "nhan duyén" thiic ddy, dan hai
ngin hang dén v&i nhau. Tai Viét Nam, ngay
cang c6 nhiéu khach hang ctia Mizuho ciing nhw
tai Nhat ngay cang c6 nhiéu khach hang cia
Vietcombank.

Khong chi Vietcombank dwgc Mizuho danh
gid la mét manh dat day tiém nang va nhiéu
hira hen, ma chinh Mizuho da va dang din tao
ra mét dién mao mé&i cho Vietcombank. b6 la
nang lyc tai chinh dwoc tang cwdng thém 11,8
nghin ty VND théng qua viéc ban thanh céng
15% voOn ¢6 phan cho Mizuho (twong dwong
347.612.562 c6 phan phd théng). Thing dw vén
cta Vietcombank thu dwoc sau khi ban c6 phan
la 8.343 ty VND.

Né&u noéi vé diém thanh cong nhit, toi
xin mwon l&i cda ngai Yasuhiro Sato - Tdng
Giam d6c Tap doan tai chinh Mizuho (Mizuho

/V/W Xudn /

Maw ludt - 2018

Financial Group, Inc.) nhin chuyén thim va lam
viéc véi lanh dao cip cao ctia Vietcombank vao
ngay 23/2/2017 vira qua. “... Téi cho ring trong
s0 cac doi tadc dau tw ctia Mizuho, Vietcombank
chinh 13 giao dich dau tw thanh céng nhét...".

PV: Ong c6 thé chia sé nhirng diém moi
ctia cdc bén trién khai trong nam 2017 vira
qua?

Ong Eiji Sasaki: Ngay 8/2/2017,
Vietcombank va Mizuho da hoan thanh viéc ky
két cac Hop dong Hop tac Chién lwgc bao gom
Hop dong stta ddi ctia Hop dong Mua c6 phan
nim 2011 va Hop dong Hb tro K§ thuat méi
(thay thé Hop dong Ho tro Ky thuat da ky nim
2011). Cac Hop dong Hop tac nay danh ddu
mot buéc tién méi sau giai doan hop tac hiéu
qua 6 ndm qua, khdng dinh cam két tiép tuc duy
tri quan hé hop tac chién lwgc 1au dai gitra hai
ngan hang.

Cht tich HPQT Vietcombank ciing danh
gia cao sw dong hanh ctia Mizuho trén cwong
vi ddi tac chién lwoc da hd tro Vietcombank
trén cac mang ho tro ki thuat, phat trién ban
1é, quan tri rdi ro, ti€p can doanh nghiép FDI...
trong sudt khodng thoi gian hai bén dong hanh.
D4y ciing 1a giai doan phat trién manh mé nhat
cla Vietcombank, v&i hang loat cac chi s6 tang
trwdng dat mic tat.

Mot s& diém chinh néu ra Ia: Tir khi bat
dau thwe hién hop tac, Mizuho da thuc hién
rat nhiéu hd tro ky thuat trong nhiéu linh vuc,
quan tri doanh nghiép, quan ly rui ro, tuan thy,
kiém toén, Basel 11 va dd md&i nhiéu can bo cta
Vietcombank tham gia cac khoa dao tao Mizuho
& Singapore, Hong Kong, Tokyo. Thi gian qua,
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Mizuho da c6 co héi trinh bay cho Ban lanh
dao ctia Vietcombank vé cac chién lwgc kinh
doanh c6t 16i cia Mizuho, nhu "One Mizuho",
"M6 hinh chi nhanh hién dai", "Tang cuwong
thu nhap ngoai 14i". Mot s6 ndi dung da dwoc
tham khdo khi xay dwng dé an chién lwoc ctia
Vietcombank. Pong thoi, theo cam két trong
hop dong ki thuit, Vietcombank va Mizuho
da va dang hop tc trong nhiéu linh vyc kinh
doanh nhw tai trog thwong mai, thanh toan quéc
té, khach hang doanh nghiép, ngdn hang dau
tw, ban 1€, thé... Thong qua sw hop tac nay, ca
hai bén sé chia sé kinh nghiém phét trién cac
san phdm dich vu ngin hang méi, tiép thu cong
nghé hién dai, phat trién khich hang va mang
lwéi dé b6 sung, hd tro nhau trong hoat
dong kinh doanh.

PV: Cu thé hon vé linh vuec
khai thdc kinh doanh déi véi
cdc doanh nghiép nwéc ngoai

va linh vwrc ngdn hang bdan
1é la gi, thwa dng?

Ong Eiji Sasaki: Tang
trwdng kinh t€ manh
mé & Viét Nam da giup
chiing t6i ndm bit dwoc
mot s6 hop dong va
tang cwong hop tac
gitta Vietcombank
va Mizuho. Pac biét
ching to6i da c6
nhirng két qua
dang chu y trén
linh vuc dau tu.
béi voi FDI,
Viét Nam la

mot trong nhitng diém dén hita hen nhit va

M & A dworc coi la mot trong nhirng lwa chon
t6t nhat d€ tham gia thi trwdng véi ky vong
cao ddi vai viéc gidm ty 18 s¢ hitru cia vén nha
nwéec, dac biét la trong cac DNNN lén. Ching
t6i van tiép tuc tap trung vao viéc nam bat cac
thoa thudn M & A nhw 1a wu tién hang dau. Két
qua 13, mdt s6 hgp ddong dang cha y tiéu biéu
nhw ANA, JX, Sekisui Chemical, Tokyo Gas va
Kyoei Steel da dwoc thuc hién thanh cong. Toi
cling rit vui khi ndi rang chiing toi da nhan
dwoc phan hoi tuyét voi tir khach hang vé tinh
chuyén nghiép va chuyén mon cia chung toi,
dac biét 1a vé dich vu "Mt ctra” cia chdng toi
trong giao dich M & A nh¢ lién két ba bén giira
Vietcombank, VCBS va Mizuho.

Ngoai M & A, chung t6i cling da tao ra cac
mo hinh hgp tac thanh cong veé tai chinh doanh
nghiép, tai chinh dw an, tai chinh thwong mai
va cac san phadm phong ngtra rui ro. Nhu ciu
cua cac doanh nghiép FDI ngay cang tré nén
phttc tap va da dang hon, do d6 Vietcombank va
Mizuho phai hop tic chit ché véi nhau d€ dap
ng nhitng nhu ciu dé. No6i cach khéc, chiing
ta khong thé dwa ra bat ky giai phap thich hgp
nao ddi v&i nhitng nhu ciu d6 néu khong cé sw
hop tac hai bén.

Vi du, khoan vay hop vén ma Vietcombank
sé& déng vai tro 1a ngudi sap xé€p va Mizuho la
nguwoi tham gia, cling nhw Khoan vay hai bwéc
véi JICA thong qua gidi thiéu cda Mizuho sé
dwoc dwa ra lan dau tién. Mot s6 thay déi vé
xu hudng trong moéi trweong kinh doanh da cho
chiing ta mot sd co hdi kinh doanh. Xu huéng
kinh doanh hién tai trong hoat dong kinh doanh
FDI dang chuyén hwéng sang thi trwong trong
nwédc hon 1a thi treong nwée ngoai. Trong
trwong hop nay, Vietcombank c6 kha nang thay
thé Mizuho cung cdp cac san phdm phong ngira
rui ro nhw L/C trong nwéc, bdo lanh thanh
toan va dwoc danh gia cao b&i khach hang uy
tin ctia Mizuho. T6i danh gia cao tit ca nhitng
nd luc cia Vietcombank trong viéc tao dung
nén nhirng doanh nghiép va t6i mong muén cé
nhiéu két qua hon trong twong lai.

Vé mang ngan hang ban 1€, ching t6i tiép
tuc thic ddy viéc mé tai khoan méi cho cac
doanh nghiép FDI Nhit Ban tai cac chi nhanh
cta Vietcombank va mé cac tai khodn méi cho
nhan vién cda khach hang. Nam ngoai, ching
toi da thanh cong trong viéc phuc vu cac doanh
nghiép kinh doanh ban 1& v&i von dau tw
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Toi danh gia cao tat ca nhirng ndé

luc ciia Vietcombank trong viéc tao
dwng nén nhirng doanh nghiép va
toi mong mudn cé nhiéu két qua hon
trong tuong lai.

16n ctia Nhit Bdn nhw phat hanh thé tra trwéc
va phat trién POS cho tram xang theo mé hinh
Nhét Ban dau tién cia Idemitsu Q8, thé khéng
cin s6 PIN cho Takashimaya, chwong trinh
cho vay thé chap l3i suit c6 dinh véi Becamex
Tokyu tai Binh Dwong, chwong trinh cho vay
khach hang c4 nhan 1a cdn by cdng nhan vién
v&i Obayashi, mPOS dén Family Mart va quan
ly dong tién mit cho loat ctra hang tién lgi
Ministop.

PV: Xin 6ng cho biét dinh hwéng phdt
trién, ho'p tdc giira 2 bén trong thoi gian t¢i?
Ong Eiji Sasaki: Lanh dao c4p cao clia hai
bén déu chia sé quan diém cho rang, mdi quan
hé hop tac chién lwgc gitra hai ngdn hang trong
thoi gian qua d4 khién cho hai t6 chic tré nén
1é6n manh hon. Pong thoi 1anh dao hai bén cling
thé& hién mong muén tiép tuc duy tri va diy
manh hon nira méi quan hé hgp tac chién lwoc
tot dep gitta Mizuho va Vietcombank bing viéc
sé tiép tuc cam két 1a ddi tac chién lwoc hop tac
1au dai cia nhau trong thoi gian tiép theo.

Sau nhitng thanh céng, ching t6i hy vong
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Maw ludt - 2018

viéc hop tac sé mé rong hon sang cic linh

vuc nhuw chitng khodn, céng ty tai chinh, dwa
Vietcombank tré thanh mét tip doan tai chinh
virtng manh cuia Viét Nam, dac biét chu trong
vé dinh hwdng phat trién dé Vietcombank tré
thanh Ngin hang s6 1 ctia Viét Nam vé&i cac chi
tiéu vé: Ngin hang s6 1 vé Ban 1é...; khai thac
cac san pham thi tredong, sdn phdm méi...

Mizuho sé& hé tro Vietcombank ap dung
nhitrng cong nghé mai, tién tién cla thé gidi tai
thi trwong Viét Nam, vi du nhw cung cip dich vu
tai chinh qua dién thoai thong minh, dung dién
thoai théng minh dé gidi ngan khoan vay nho,
c6ng nghé tac nghiép broke-chain dé giam thiéu
chi phi vin hanh xuéng con 1/10... Lién quan
dén yéu cau hd tro ki thuat ctia Vietcombank
vé cong nghé Fintech nhw Blockchain trong
thanh toan hay hop tac véi cac hang vién thong
d€ phan tich danh gid khach hang cd nhan, 6ng
Fujiwara, tin Tong Gidm déc Mizuho Bank ciing
da cho biét rat sdn long hé tro va chia sé véi
Vietcombank vé vin dé nay.

Vé k& hoach tang von cia Vietcombank
trong thoi gian sip téi sé 1a ddu méc danh dau
sw phat trién méi ctia Vietcombank néi riéng
va c6 gan két véi cac d6i tac chién lwgc. Mizuho
ludn bay té thién chi sdn sang hop tac va hd tro
Vietcombank thwc hién ké hoach nay.

PV: Xin cdm on 6ng. Chiic 6ng va gia dinh
ndm mdéi Mdu Tudt 2018 An khang thinh

vwong!
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NHIP SONG
MUA VANG

BAI: PHONG OLBSPBL

NAM 2017 DA DI QUA VGI NHIEU KET QUA BOI THU
TRONG HOAT DONG KINH DOANH CUA VIETCOMBANK,
TRONG DO, MOT MUA VANG BUGC CHUNG KIEN DEN
TU MANG KINH DOANH NGAN HANG DIEN TU (NHDT).

inh dén hét ndm, Vietcombank di s& hitu gan

13 triéu lwgt ngwoi dung cac dich vu NHDT,

trong do6 cé hon 8 triéu lwgt nguwdi dung dich

vu ngan hang (NH) qua tin nhan VCB-SMS B@
nking, gin 3,5 triéu lwot nguwoi st dung dich vu
VCB-iB@nking va hon 1 triéu ngwoi dung Mobile
Banking. S6 lwgng va gia tri giao dich trén tit ca
cac kénh NHDT déu tang trwedng va dat qui mo rit
an twong. Xét cd vé qui md va chit lwong khach
hang (KH), Vietcombank tw hao tiép tuc din dau
thi trueong.

Pat dwoc két qua trén, trwedec hét xuit phat tir
dinh hwéng chién lwgc xac dinh NHDT 1a trong
diém trong tng thé hoat dong. Piém nhit dic biét
trong nam la phién ban hoan toan méi ctia VCB-
Mobile B@nking dwoc trién khai tir cudi thang
3/2017. Giao dién than thién, dd bdo méit an toan
cao‘:'l;'rng dung cic cong nghé tién tién nhw nhin

dién/xac thwc van tay, QR pay ciing nhiéu tinh
nang méi wu viét... dich vu da thwe sy dem dén
cho nguoi dung nhitng tién ich tuyét voi khi
giao dich.

Cung véi do, cac dich vu VCB-iB@nking va
SMS B@nking ciing dwoc lién tuc ning cip, m&
rong tinh nang. Dich vu trich n¢ tw ddng thanh
toan hoa don tién dién (Auto Debit), dich vu
SMS nhéic no trién khai vao thang 10/2017...
cling mang lai nhiéu tién ich cho KH.

Bén canh d6, nam 2017, Vietcombank chu
trong phat trién mé rong cac dich vu hién hanh
nhw thanh toan nhw héa don tién dién, tién
nudrc, internet, thu ho hoc phi, thu hé FRT, tang
thém hon 100 d6i tac, gop phan tich cuc cho
hoat dong thanh toan khéng dung tién mat. Cac
dich vu NHDT dén dwoc véi dong ddo KH, mot
phin quan trong la nho hiéu ng ctia rat nhiéu
chwong trinh truyén thong, khuyén mai va
chdm séc KH nhu “Thanh toén tién dién - Vira
tién vira vui”, “VCB-Mobile B@nking: Xai phién
ban m&i - Phoi ph&i niém vui”, “Chao Tan sinh
vién”...

Thoi gian qua, véi tiém lwc ciia minh,
Vietcombank c6 co hdi ti€ép cin va trién khai
sém nhirng cong nghé méi nhit trong CMCN
4.0 trong d6 VCB - Mobile B@nking la mot minh
chirng dién hinh. Nim 2018, ching ta vitng
vang bwdc ti€p cac 16 trinh da dé ra cho mot
NH s6 h6a manh mé, tao dung mdt hé sinh thai
Mobile banking theo xu hwéng van dong méi
nhit cta thi tredrng va dinh hwéng KH.

Vé6i nhitng thanh tyu da dat duorc, véind luc
quyét tm va chwong trinh hanh dong ro rang,
sic bén, Vietcombank tu tin dén chao nim
2018 v6&i niém tin vitng vang vé mot mua vang
trong hoat dong NHDPT dang dén doi.

BAI: PHONG QUAN LY BAN SAN PHAM BAN LE

NAM 2017 GHI DAU KET QUA KINH DOANH AN
TUGNG CUA VIETCOMBANK TREN TAT CA CAC
MAT HOAT DONG, TIEP TUC PUA VIETCOMBANK
GIU VI TRi DAN PAU VE HIEU QUA HOAT DONG
VA QUI MO LGI NHUAN TRONG NGANH TAI
CHINH NGAN HANG CA NU'GC.

én canh phat trién kinh doanh, Vietcombank
rat chi trong ting cwdong cac hoat déng quan
ly chat lwgng dich vu (CLDV), bam sat dinh
hwéng muc tiéu vi sy hai long cta khach hang
(KH), 18y KH 1am xu4t phat diém ciing nhw dich hwéng
téi xuyén sudt trong moi hoat dong. Hang loat cac hoat
déng tlr xay dung cac tiéu chuin CLDV, gidm sat do
lwong viéc trién khai thye hién dén viéc tuyén truyén,
don doc, thi dua, ra soat t6i wu hda cac qui trinh phuc vu
KH dugce 18n ké hoach tir ddu ndm va dwgc nghiém tic
trién khai thyc hién c6 hiéu qua, thwong xuyén lién tuc.
C6 thé k& dén nhw céng tac gidm sat CLDV thdng qua
hinh thirc KH bi mat, trién khai dw 4n Do lwdrng KPI vé
chi s6 NPS, khao sat chuyén siu vé mirc do hai long ctia
KH... déu d3 mang lai nhirng két qua tich cuc.
Trong nam 2017, Khoi Ban 1é cling tién hanh ra soat,
stra d6i, hoan thién Bé tiéu chuin chit lwgng phuc vu
KH danh cho thanh todn vién/giao dich vién va diém
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giao dich kém theo cac cong cy, tai liéu hwéng dan dong
b, huéng téi muc tiéu mang lai cho KH trai nghiém tét
vé sw phuc vu chuyén nghiép, tin tinh cia Vietcombank
ngay tir khi KH bwéc chin dén Vietcombank cho téi khi
KH ra v&, 1ay KH lam trung tim trong su6t qua trinh giao
dich.

Bén canh d6, mot loat cac hoat dong CLDV da trién
khai trong nim 2017 nhw Ra soat, thong nhit thoi gian
giao dich phuc vu KH tai quiy; Xay dung quy trinh tiép
nhén va x Iy tip trung khiéu nai phan nan caa KH;

Xt Iy phan nan KH qua VCC va mang x3 hoi; Ban tin
CLDV hang thang gtri cho toan b CBNV cuia hé thdng;
Chan chinh, nhic nhé cac CN/PGD c6 hanh vi phuc vu
KH khong phu hgp; Khen thwdng CN c¢é CLDV tét nhit
nam...

Bwdc sang nam 2018, tiép noi cac hoat dong quan
ly CLDV da thyc hién thanh cong trwéc dé, phong Quan
1y ban san phidm ban 1é sé tiép tuc tham mwu trinh Ban
lanh dao cho thwc hién thém nhiéu dw 4n giam sat,
danh gia CLDV c6 hiéu qua va sat sao hon nita. V&i mot
niém tin twéng, cling véi cac nd luc trong kinh doanh,
Vietcombank sé c6 nhirng bwdc phat trién bén virng khi
biét 1dy CLDV lam mdt thwéc do thanh céng trong toan
b6 hoat déng ctia minh.
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Viétcho mua

quyét todn

NHUNG NGAY CUOI THANG 12, KHONG KHi RON RANG,
HOI HA NHU DANG HOA VAO TIET TRGI LANH LEO. NG|
DAY, DUGI MAI NHA CHUNG VIETCOMBANK, CO NHUNG
CON NGUGI DANG NGAY BEM MIET MAI, CAN MAN
VGOINHUNG CON SO, NHUNG TAP CHUNG TU, NHUNG
TRANG BAO CAO...

hw nguoi ta thwdng ndi, cai lan dau

tién bao gi¢r cling dé€ lai trong ta

nhitng cam xuc kho t3, khé quén... Va

Vi toi cling vy, mudn viét doéi dong
d€ biét dau d4y sau nay vo tinh doc lai, toi sé
thay t6i cia ngay hém nay da trwdng thanh nhw
thé nao?

Mua quyét toan, c6 18 gir day tdi méi bat
d4u cdm nhin dwoc “toc d6 kinh hoang” ctia
né. Thuwong sao nhirng gior com trwa voi va dé
kip nhap chirng tir! Thwong sao nhitng cai chau
may, dim chiéu suy nghi khi c6 qua nhiéu viéc
cung ap dén ma khong biét phai bit dau tir dau!
Pau d6 lai vang 1én tiéng { &i “xudt, nhap, cong
ty nay, ca nhan kia” tir nhom kiém ké tai san.

Khong khi nhitng ngay cudi nim cing thang
va ap lyc hon bao gior hét. Va véi mot ngudi
chan w6t chin rdo vao phong Ké toan chwa day
mot ndm nhu tdi thi mdi lan cac anh chi goi bao
chirng tlr ndo sai, s6 liéu nao chwa khép, toi
khong khéi lo ldng, bat an. Pung 1a ¢4 va cham,
c6 vap nga, c6 di vao thyc té tdi m&i hoc dwoc
nhiéu diéu.

@ CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK

dau tién . ..

Puoc dirng trong hang ngii Vietcombank ddi
vGi toi nhw 12 mot cai duyén va may man. Xung
quanh t6i ludn cé nhitng ngudi ban, ngwdi anh,
ngwoi chi sén sang chi bao, ho tro nhiét tinh.
Hang ngay, khi moi s8 liéu da khép, khi can ddi
a4 hoan tat thi ciing 14 ltc phd da 1én dén. Mic
du cang thang, 4p lwc 1a thé nhwng chiing toi
van khong quén trao nhau nhitng nu cudi triu
mén, nhitng ciu chuyén vui phan nao xua tan
mét méi. Va thay bang nhitng chuyén di choi xa,
chiing t6i tw thwdng cho minh nhirng gidc ngt
ngon lanh, tron tria.

Mdi muia quyét toan troi qua, chiing toi déu
cam thay minh trwdng thanh hon va 13p truong
tw twéng ngay cang virng vang. V&i riéng toi,
bén canh bén muia Xuan, Ha, Thu, Déng, t6i sé
c6 thém mot muia hét sirc dic biét - “Mua quyét
toan” - mua ctia nhitng nd luc, hi sinh va c6ng
hién.

Trai qua hon ntra thé ky, hé thdng
Vietcombank chu&n bi thém tudi méi - mua
Xuén th 55. Xin dwoc giri 1oi chic t6t 1anh
dén tit ca nhirng con ngwoi dang ngay dém
4m tham cdng hién v&i cing chung niém tin vé
nhitng buéc chuyén minh tét dep trong twong
lai. Hy vong ban than tdi sé c6 thém nhiéu mua
quyét toan dang nhé, dang tran trong trong sw
nghiép.
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D/cDao Minh Tudn - Phé Téng Gidm déc, Cha tich Cong doan (hang du, ding gitia)

trao tdng s6 tién 5,5 ty déng ing hd Quy BTTEVN

VIETGUMBANK];ING H[]A‘

9,0 TY BONG

hoé tro tré em cé
hoan canh khé khan

 BAI & ANH: LE HONG QUANG

TOI1 21/1/2018, TAI NHA HAT LGN HA NOI, BO LAO PONG - THUONG
BINH VA XA HOI (LDTBXH), QUY BAO TRG TRE EM VIET NAM
(BTTEVN) TO CHUC CHUGNG TRINH “MUA XUAN CHO EM"

LAN THU 11 VGI CHU BE “HANH TRINH MUA XUAN" NHAM TIEP
NHAN TAI TRG CHO TRE EM VIET NAM CO HOAN CANH KHO

KHAN TRONG DIP TET NGUYEN DAN - XUAN MAU TUAT 2018. TAI
CHUGNG TRINH, DAI DIEN VIETCOMBANK DA TRAO BIEN TUGNG
TRUNG SO TIEN 5,5 TY BPONG UNG HO QUY BTTEVN.

hat biéu khai mac, Phé Chu
tich nwéc Pang Thi Ngoc Thinh
nhin manh: 25 ndm qua, Quy
BTTEVN d4 n6 lwc hoan thanh

xudt sic nhiém vu, két ndi cac nha
hdo tAm trong va ngoai nwéc dé huy
dong nguon lyc dén duwgc nhiéu

dia chi tré em can giup d@. Téng s6

tién ho trg dén nay da dat 5.500 ty
déng va hon 33 triéu lwot tré em
dwoc hwdng loi. Riéng nam 2017,
céc td chirc, ca nhan, doanh nghiép,
nha hao tdm da déng gop cho Quy
hon 210 ty dong dé gitp d&, ho tror
hon 200.000 lwot tré em. Ph6 Chu
tich nwérc kéu goi céc td chire, ca
nhén tiép tuc chung tay cing Quy
dé c6 nhiéu ngudn lwc giup do tré
em, nhat 13 tré em c6 hoan canh khé
khan.

Tai chwong trinh, dai dién
Vietcombank, 6ng Dao Minh Tuén -
Phé Tdng Giam ddc, Chi tich Cong
doan da trao bién twgng trung s6
tién 5,5 ty dong ing hé Quy BTTEVN
dé gitip d& nhirng tré em c6 hoan
canh khé khan. Trong nhiéu ndm
qua, 1a thanh vién thudc Hoi dong
bdo tro’ - Quy BTTEVN, Vietcombank
da tich cuwc tham gia vao cac hoat
dong hiéu qua trén quy mé lén ciia
Quy nhw xay dwng trudng hoc tai
cac dia phwong con khé khan, hé tro
trang thiét bi cin thiét nhw d6 dung
hoc tép, phwong tién di hoc, cap
phao cttu sinh cho hoc sinh viing
18, viing s6ng nwérc, trao tang hang
nghin suit hoc bong cho hoc sinh
nghéo... SO tién 5,5 ty dong 1a tAm
long cia CBNV Vietcombank vé&i
mong mudn mang dén cho tré em cé
hoan canh khé khian mot mua Xuin
4m 4ap, mot cai Tét no du, sum vy,
phan nao bét di nhitng khé nhoc ma
cac em dang phai bwon trai, tir d6
ti€p strc cho cac em vwon 1én trong
hoc tap, virng buéc téi treong, xay
dwng wéc mo trér thanh cong dan tét
cua dat nuéec.

Trong chwong trinh “Mua xuan
cho em” Ian thir 11, Quy BTTEVN
da ti€p nhan gin 96 ty dong tir 40
t6 chirc, cd nhan, doanh nghiép, nha
hdo tdm. Nhan dip nay, B6 LBTBXH
da trao Bang khen ting c4c tap thé,
ca nhan c6 nhiéu dong gép cho cong
tic bao vé, cham séc tré em nam
YA WA
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Chu tich HDQT Vietcombank Nghiém Xuan Thanh trao biéu trung tai trg

BAN GIAO TRUONG HOC 0 TAY NINH
DO VIETCOMBANK TAI TRQ

A TY BONG

© BAlg ANH: BANG THANH

gay 25/11/2017, tai xa Sudi P4, huyén Dwong

Minh Chau, tinh Tay Ninh da dién ra Lé Khanh

thanh va ban giao cong trinh trwong Tiéu hoc

Sudi Pa A do Vietcombank tai tro 100% kinh
phi xay dung vé1i s6 tién 4 ty dong. Ciing tai budi 1&,
Vietcombank da trao tang nha trwong tivi va bo phat
am hoc dwong tri gia 33 triéu dong.

Céng trinh Truwdong Tiéu hoc Sudi P4 A dwgc khéi
céng ngay 16/4/2017 tai 4p Tan Dinh 1, xa Sudi Da.
Hang muc cong trinh gobm: 6 phong hoc 2 ting, san
trwong, hé théng dién nwéc, nha dé xe, thiét bi day
hoc.

Phét biéu tai budi 1, 6ng Pao Minh Tuén - Phé
Téng Giam ddc, Chu tich Cong doan Vietcombank
khang dinh: V&i viéc tai tre' cong trinh c6 y nghia nay,
Vietcombank mong mudn thiy va tro trweong Tiéu hoc
Sudi Pa A sé c6 dwoc co sé vat chat khang trang, diéu
kién day va hoc thuén lgi dé tiép tuc dat dwoc nhirng
thanh tich t6t nhit trong phong trao day va hoc.

Thay mit lanh dao dia phwong, dng Nguyén
Thanh Ngoc - Uy vién BTV tinh tdy, Phé Chu tich
thwong trec UBND tinh Tay Ninh bay to6 loi cam on
sau sdc vé nghia ct, tinh cAm ma Ban lanh dao ciing
tap thé nguwdi lao ddng Vietcombank da danh ting
cho sy nghiép gido duc, tréng ngwdi cia dia phwong.
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Vietcombank tai tro hon

BAI: HOANG THI KHANH LOAN - ANH: LE BUC THINH

gay 11/12/2017, tai tinh Hai Dwong, Vietcombank
phdi hop véi UBND huyén CAm Giang t6 chirc

18 khéi cong cong trinh nha 1ép hoc 03 ting 09
phong Truwdong Tiéu hoc x3 CAm Péng, huyén CAm
Giang do Vietcombank tai tr 100% kinh phi xay dung
vGi s6 tién hon 5,3 ty dong.

| N\ Y

LE KHOI CONG
COMG TRINH HHA LOP HOE B3 TANE, 09 PHONE
TRUONG TIEY KOG XA CAM BONG, HUTEN CAM GIANG, TiNK HAI DUDHG

N iy A iy Jf liemg 02 sl 20PT

Bi thu Dang bo, Giam déc Vietcombank Thang Long Nguyén Danh Phuang
thiia ty quyén ctia BLD Vietcombank trao bién tugng trung s6 tién tai trg hon
5ty déng cho lanh dao dia phuang

Vietcombank Thiang Long d3 dwoc giao lam dau moi
thyc hién viéc tai tro. Dy kién cong trinh sé hoan thanh
vao thang 8/2018 dé€ kip thoi diém thay c6 va cic em
hoc sinh dén chao nam hoc mé&i 2018 - 2019.

Phét budi tai budi I, 6ng Nguyén Danh Phwong - B
thw Dang b, Gidm déc Vietcombank Thing Long cho
biét, v&i viéc tai tro xay dwng cong trinh cé y nghia nay,
Vietcombank mong mudn thy va tro Trwong Tiéu hoc
C4m Dong sé c6 dwoc co sé vat chit khang trang, diéu
kién day va hoc thuan lgi d€ tiép tuc dat dwoc nhitng
thanh tich t6t nhit trong phong trao day va hoc.

Thay mat 1anh dao dia phwong, 6ng Phung Ngoc Tan,
Pho Bi thu thuwdng triec Huyén Gy CAm Giang bay té 1oi
cam on siu sic t&i Ban ldnh dao va CBNV Vietcombank.
Ong Phiing Ngoc TAn mong mudn thdi gian téi,
Vietcombank sé ti€p tuc ing hd cho nhin dan trén dia
ban huyén C4m Giang néi riéng va tinh Hai Dwong néi
chung.
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Cong doan Vietcombank TSC

© BAl & ANH: LE HONG QUANG

SANG NGAY 30/12/2017, CONG DOAN VIETCOMBANK

TSC DA TGI THAM VA TANG QUA TRUNG TAM NUOI

DUGNG NGUGI GIA VA TRE TAN TAT THUY AN, BA Vi,

HA NOI.

‘ t i '
Ba Phung Nguyén Hai Yén — Phé Téng Giam déc, Ch tich Cong doan Vietcombank TSC (thit 6 tir

phéi sang) cling cac can b Vietcombank trao bién tugng trung sé tién 80 triéu déng cling qua
tdng Trung tam nudi dudng ngudi gia va tré tan tat Thuy An

/MW Xudn

Maw ludt - 2018

A

ng D6 Pirc Hong - Giam d6c Trung tAm
O chia sé: “Trung tdm hién c6 99 can bo

cong nhan vién, quan Iy cham séc, nudi
dwdng, phuc vu 360 ngudi gia va tré khuyét tat.
Trong dé: 170 ngudi gia cé don va nguwdi tan tat
tlr 18 tudi trér 1én; 190 tré em khuyét tat do tudi
tr 0 dén dudi 18 tudi (gom: 20 tré em so sinh
dén duédi 04 tudi; 60 chau tix 5-10 tudi; 70 chau
tir 10-15 tudi; 40 chau tir 15-18 tudi, dic biét
con c6 70 ngwdi gia va ngwdi khuyét tat bi bai
- liét, 60 nguoi khong tw phuc vu dworc va 95 tré
em bai ndo, cong viéc clia cin b trung tim hét
strc nang né”.

Thay mat Cong doan Vietcombank TSC, ba
Phung Nguyén Hai Yén - Phé Téng Giam ddc,
Cha tich Cong doan da tham hoi, chia sé, dong
vién nhitng nguwoi gia, tré tan tat dang duoc
cham séc tai Trung tdm cung cac CBNV Trung
tam. Ba Phung Nguyén Hai Yén cho biét, nhiéu
ndm qua, Cong doan Vietcombank TSC thuwdng
xuyén dén thim hoi ting qua cho nguwoi gia
va cac em nhé clia Trung tAm moi dip Tét dén
Xuén vé. Mén qua mua Pong nim nay tri gia 80
triéu déong gdbm chin 4m, may swdi cing cac vat
dung thiét yéu trong cudc sdng sinh hoat hang
ngay, 1a tinh cadm, tdm long cta doan vién cdng
doan Vietcombank TSC nham mang sw 4&m 4p
dén nguoi gia va cdc em nho noi day.

VIETCOMBANK BAC BINH DUONG TANG XE BAP CHO HOC SINH KHG KHAN HIEU HOC

O BAI & ANH: NGUYEN THI KIM DUNG

Binh Ducng, Vietcombank Béc Binh Ducng da t&

chuc trao tang 150 suat hoc bdng téng tri gia 210
triéu déng, méi suat 1a 01 chiéc xe dap Vietcombank cho
cac trudng tiéu hoc va trung hot ca'sé trén dia ban thi
xa Bén Cat va huyén Bau Bang nham hé trg.céc hoc sinh
nghéo vugt khé cd thém diéu kién dén trusng.

Mén qua nhé nhung y nghia I6n, gitp cac.em thém
niém tin, thém nghi luc dén I6p, Bén vui cing ngay hoi,
cac em dugc tham gia mét s6 tro chditap thé cé thudng
nhu: chay xe dap cham, kéo co, nhay bao bé... do Doan
Thanh nién t& chdc.

VL‘Ia qua, tai Quang trudng 30/4, thi xa Bén Cat, tinh

SO 293 - THANG 1/2018
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Ong Nguyén Xuan Giang = Giam d6c Vietcombank Bac Binh Dudng (dtng gitra)
trao hoc béng cho céc em hoc sinh thi xa Bén Cét
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CHUONG TRINH NGHIA TINH MIEN TRUNG

BAI & ANH: TRAN HOANG TUAN KIET

VIETCOMBANK BAC LIEU GIUP B3 THUONG BINH CO HOAN CANH KHO KHAN

BAI: TMN - ANH: PHAN TRIET LUAN

khu vuc TP. H6 Chi Minh va Doan CN Bén Tre da t6 chuic

chuong trinh "Nghia tinh mién Trung" dén véi ba con xa
Ninh Son, huyén Ninh Hoa, tinh Khanh Hoa bi anh huéng bai
con bao s6 12.

Vi t8ng s6 tién quyén gop dugc la 175 triéu déng, Poan
da dén tham 3 diém trudng: Trudng Mau gidgo Ninh Son,
Trudng Tiéu hoc Ninh San va Trudng THCS Nguyén Van Cu

: : L ; 5 ! thuéc xa Ninh Son, trao tang 205 phan qua cho cac em cé
‘ I o T hoan canh khé khan, 200 4o thun ni, 4 méy loc nuéc khir

Pai dién cac don vi ciing c6 mét trong Ié trao tdng chup anh ctng ho ba V6 Thi Thang trung, kinh phi tu bé stta chia 3 trusing t(‘ing tri gia 140 tridu.

Ngéy 25-26/11/2017, BCH Doan thanh nién thuéc 25 CN

UBND huyén Dong Hai dén thim va nhén gitp d& 6ng Tran

Van Chuyén (sinh ndm 1944, 4p Vinh Dién, x4 Long Pién Dong,
huyén Poéng Hai, tinh Bac Liéu) 1a thwong binh hang 2/4 ¢ hoan
canh khé khan.

Tai budi gap mat, 6ng Tran Dirc Thanh - Ph6 Gidam ddc - Cha
tich Céng doan co sé& Vietcombank Bac Liéu di trao tang sé tién
12 triéu dong dé gitip 6ng Tran Vin Chuyén gidm bét phan ndo
kho khan trong cudc séng. Vietcombank Bac Liéu sé tiép tuc dong

Séng ngay 16/11/2017, Vietcombank Bac Liéu d3 phéi hgp voi I

hanh va gitp d& nhiéu hon nita nhitrng hoan canh khé khin.

Ong Tran Duc Thanh - Phé Gidam déc, Chd tich CDCS Vietcombank
Bac Liéu (thu 2 tir trdi sang) trao tang s tién 12 triéu dong cho
thuong binh Tran Van Chuyén

VIETCOMBANK PHU YEN CHIA SE KHO KHAN V61 NGUDI DAN VUNG BAO LU

BAI & ANH: NGUYEN THUY NGOC TRANG

Ong Pham Héng Thai - Giam déc Vietcombank Phd Yén trao qua cho
ngudi dan bj bao It

manh kéo dai nhiéu gi¢r lién 1am hw hong nhiéu nha cra, hoa

mau, vit nudi ciia ba con trong tinh, cudc sdng clia nhiéu gia
dinh 14m vao hoan canh rat khé khin. Hedng rng 1oi kéu goi clia
Cdng doan Vietcombank va cua chinh quyén cac cip, BCH Cong
doan co s& Vietcombank Phid Yén dd dén tham hoi va trao ting
190 sudt qua véi tong gid tri 100 triéu dong cho dong bao ca 4
dia phwong: xa Hoa Thanh (huyén bong Hoa), xa Ealdam (huyén
Song Hinh) va phwong 4, phwong 6 (TP. Tuy Hoa) cda tinh Phu
Yén.

Cung véi sw hd tro clia cac cAp chinh quyén, sé nganh, doan
thé, hy vong rang trong thoi gian téi ba con sé khic phuc dwoc
moi khé khin, sém 6n dinh cudc séng, khoi phuc san xuit va
phét trién.

C(m bio s6 12 quét qua phia Nam tinh Phu Yén véi stre gio

VIETCOMBANK UNG HO 2 TV BGNG CHO CHUONG TRINK
“THANH PHO NGHTA TINH - KET NG YEU THUONG” < s o

DOAN THANH NIEN VIETCOMBANK BINH PHUGC
TRAO TANG NHA NHAN Al

BAI & ANH: DUY KHANH

gay 24/11/2017, Poan thanh nién Vietcombank Binh
NPhuéc da phéi hgp cung Doan khoi Doanh nghiép tinh

Binh Phudc, huyén Doan Bu BSp, phong An ninh kinh
té cong an tinh t6 chiic trao tding Nha Nhan Ai cho ho ba Vé
Thi Thang tai thén 6 xa Thién Hung, huyén Bu Dép, tinh Binh
Phudc. Can nha tri gia 84,5 triéu dong trong d6 Poan thanh
nién Vietcombank Binh Phudc tai trg 50 triéu déng, Doan xa
Thién Hung hé trg 4,5 triéu déng cung 20 cdng xay dung, gia
dinh dong gop 30 triéu dong.

Ba V6 Thi Thu Hang — Cha tich Cong doan, Phé Giam ddc Vietcombank Thiang Long
trao tdng 05 bo méy tinh cho Trudng tiéu hoc s6 2 Quang Phuc

VIETCOMBANK THANG LONG V0l CHUONG TRINH

Poan cling tang keo, banh, qua, sifa, giao luu van nghé va té
chic trd chai cho toan thé cac em hoc sinh.

Trao qua tai trudng Mam Non Ninh Son

POAN C0 SO VIETCOMBANK HAI DUONG TRI AN
CAC GIA PINH CHiNH SACH

Ngéy 17/12/2017, Boan co s Vietcombank Hai Duong da

BAI & ANH: HOANG VAN

tham va tadng qua gia dinh chinh sach, ngudi c6 cong véi

Cach mang tai huyén Cam Giang va huyén Binh Giang.

Doan da an can tham hai va bay t6 long biét an déi véi
nhiing cong lao to I6n ma cac thé hé cha anh da c6ng hién va
hy sinh trong cac cuéc khang chién chéng ké thu xam lugc,
gianh doc lap tu do cla dan toc.

Pay la hoat ddng y nghia nhan ky niém ngay thanh lap
Quan doi Nhan dan Viét Nam, ndm trong chudi hoat déng
ASXH clia Poan co sG Vietcombank Hai Duong, phat huy
truyén théng tot dep “U6ng nudc nhé nguén”.

Minh d4 dién ra Chuong trinh vin nghé “Thanh Phg Nghia . [ THANH P NGHIA TiNH
2 Hit nil yéu chuong - 2017

ASXH TAI QUANG BINH

BAI & ANH: BANG LE HOAI NAM

N gay 26/11/2017, tai Nha hat Pai Truyén hinh TP. H6 Chi

Tinh - K&t N6i Yeu Thwong” do UBMTTQ Viét Nam phdi hop
v&i Pai Truyén hinh TP. H6 Chi Minh t& chirc nhdm vin ddng ung

hé Quy “Vi ngwdi nghéo” thanh phd. Ong Pao Hao - Phé Téng
Gidm doc dai dién cho Vietcombank tham gia va trao sé tién 2 ty

déng ting ho chwong trinh.

Day la chwong trinh y nghia, phat huy truyén théng nhin
ai, nghia tinh, twong thin twong trg, gin v&i thwc hién cic cha

Long da phéi hop véi Gia dinh Dai tuéng V6 Nguyén Giap

t6 chiic chuyén cong tadc ASXH vé Quéng Binh.

Tai Trudng Tiéu hoc s6 2 Quang Phuc (phudng Quang
Phuc, TX Ba Dén), Poan da gip g6 va chia sé vé binh déng
gidi, x6a bao luc véi phu ni, tré em gai, dong thoi ing hé nha

Ngay 04/12/2017, BCH Poan ca s& Vietcombank Thang

trudng 05 bd may tinh. Chiéu cung ngay, Doan da di chuyén
dén Ving Chua - Dao Yén, thap huong tudng nhé Dai tuéng
V6 Nguyén Giap.

truwong, chinh sach cia Pang, Nha nwéc, bao ddm ASXH va phat
trién bén virng, gop phan hoan thanh chwong trinh gidm nghéo
bén virng trén dia ban thanh phé.

Ong Dao Hao - Phé Téng Gidm déc (hang trén, thir 2 tir phai sang) nhan
hoa Iuu niém do ba T6 Thi Bich Chau — Ch tich Uy ban Mt tran T6 quéc
Viét Nam TP. H6 Chi Minh trao tang

Poan co s& Vietcombank Hai Duang tham hoi ng Bui Van Lanh
Thuang binh 3/4 tai thén Phuc A - Cdm Phuc - Cdm Giang - Hai Duang
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© TAC G1A: NGO THE LAM

hi ngon gi6 Pong da ngu vui trong
thang Chap, xua tan nhitng dot ré
dam rét dai; hang cdy am dam thao
thirc suét mot mua dai da béc tach
nhirng 16p vo xu xi va vung vé, khoe tirng loc
ndn, ciing la khi Xuan dm tran vé. Mua Giéng
non bat dau bang khtic bién tiu twoi duyén,

giao hoa dit troi, hoa co... =

Mua Xuan - mua hoa dong'day
ki niém -

nao ca mot géc chieu. Mau
vé mét viing ki niém, thap va .

lang.

Khong sé& hiru
loai hoa miia Xu4n cao sang, hoa buéi ciing day
hwong khip khu vieon thang Giéng, lé@ng,
bang khuang trong dém Xuan tinh tu. ]

dy, nhw ai d6 da tirng noi, 1a nét chdm pha dic
trwng nhat cia mua Xuén, tré thanh niém dw
cam luyén thwong, day ditt...

Mua Xuan - mua doan vién

Mua Xuan, d6 1a noi nhitng dita con tha
hwong dirng chin sau dim dai mwu sinh, néi
troi noi dat khach. Me da chon ron bam doét
ngoén tay tlr thang Chap, sém chiéu mong ngong
nhirng dira con xa tré vé trong niém vui hanh
ngo.

Chuyén tau mua Xuén, vi vy, xon xang hon
bat c cudc hanh trinh nao, hdm nay chot vér oa
han hoan trén nhitng vong quay dwa nhitng dira

52

: 4
d .

Mua Xuan, hoa xoan canh mériE liti cling 5 "
kip tram day mot khoang troi tim biéc, theo r
gi6 rung rinh, diu nhe dén nao long. Loai hoa 2

ho, khong thé thi€u nhitng mén qua Xuin yéu
thwong dugc ning niu €¢in thin. Gio phong lan
mang hwong Xuén vé tir mién son cudc, canh
mai 4m 4p nang phurong Nam, canh dao mién
Bic thim ngotan tinh...

Mua Xué?—ﬁﬁa khat vong

Khéng biét tw bao giv, miia Xuan da duwoc
bao lira doi lwra chon 1a mita xdy t& 4m. Gac lai
nhitng nhoc nhan, truan chuyén ctia cugc séng
bon bé, ho vé gan bén nhau trong hanh phuc
~ vién man. P& roi, ho lai dwoc tiép thém sirc
manh, niém Mﬁ}d nhitng dv dinh twong

~ Mua Xuan, mﬁz;f{'ﬁﬁ"fﬂ'guyén cho bao wéc
mo, hi vong, cho y nguyé;i dong day. Vay nén,

" nhirng gi Xudn mang dén, nhirng gi thudc vé
Xuan s& vin méi tridng ton nhitng cam xuc
dep. Bat chot, dau day giai diéu lang siu, nong
nan trong mot sang tac cta nhac sy Xuin Hong
lai dwoc ngan 1én day 4m 4p, than thwong: “Oi

- lai trong méthmm.
I
o . {

hanh phiic, dau chi c6 com ngon va ao dep/Mua

xuan dau chi c6 hoa thom va ning hong/Cudc
doi con cd ca nhitng nu hon...”.

Nho ldm

/MW Xudn

Maw ludt - 2018

mon ca kho ngay Teét
ciizl ll(j)i! © TAC GIA: TRINH VIET HIEP

QUE TOI LA MOT VUNG NGOAI THANH VO RAT NHIEU
AO, HO NEN NGOAI CAC THU NGON VAT LA BAC TRUNG
CUA NGAY TET BAC NHU BANH CHUNG, GIO CHA, NEM
CUON, THIT GA... RA THI HAU NHU NHA Al CONG CO
THEM MON CA KHO TRONG MAM CO MG1 BUGC XEM LA
THINH SOAN DU DAY.

4 's3n & ao, ho nén ci¥ vao thoi

diém sau ngay 6ng T4o veé troi la

nha ai cling lo stta soan chuén bi

ché bién mot vai niéu ca kho dé
4n Tét. Nha t6i do neo ngwoi, bd me thwong
phai lo viéc ruong dong nén viéc kho ca
thwdong dugce ba ndi toi, mot ngwdi c6 tham
nién kho cd Tét miy chuc ndm, ddm dwong.

C4 dung d€ kho c6 thé 1a ca chép, ca trim,

c4 me... nhung ngon nht van 1a loai trim
den, chic thit lai khong tanh. Nim nao noi
toi cling chon mua mat con trdm den to dén
nam, bay kg, con twoi réi. Ca dwoc thai khic
ngang than ngén do 5-7cm, rira sach, dé rao
nuwéc, wép gia vi mam, mudi, mi chinh, chut
dwong phén. Riéng thai lat mong, mang mot
it gid nho, cu s3, 6t twoi so ché sach. Sau

khi ca ngdm gia vi d6 hon 1 tiéng dong ho, noi
bt dau bo riéng thai 14t vao ddy niéu dit dugrc
“thtra” chuyén dé kho ca. Lop riéng 16t day
chong chay xém c4, tiép dén 1a cic khic ca dugc
x&p nghiéng cach xa nhau du dé riéng gia nho,
sd, &t chen & gitra.

Trong niéu ca kho 4y, ngoai cic gia vi néi
trén thi khéng thé thiéu dwoc tiéu con nguyén
hat va nwéc cot diva (nwéc mau) dé ca c6 mau
vang sam dep mat. Cach wéc lwong dé ném ném
gia vi sao cho vira, khong nhat qu3, cling khong
man qua la cd mot nghé thuat, va viéc nay thi
kinh nghiém ctia ndi c6 thira.

Sau khi d4 ném ném du day gia vi, nwéc A6
ngap c4, ndi bit dau bic noéi ca & goc san gach
khudt gié véi cti rac 1an vé trdu 4m i sudt may
tiéng dong hod. Noi thwong nhic téi canh chirng
niéu c4, chi d€ Itra chay nhé liu riu, khdng dworc
d€ Itra chdy qua to, sé 1am néat ca. Khi nao noi ca
can nwéc, bit dau sém mui riéng thom lirng 12
duoc.

Niéu ca kho ndm nao ciing dugc ndi hoan
thanh trong ngay 28, hoic 29 Tét, kip hién dién
trén mam cb tit nién. Niéu ca kho ay dwoc dn
trong mAy ngay Tét va khong thé thiu dworc
trén ban tho tién to.

Nam nio cling vay, c gan dén Tét
Nguyén Dan la t6i lai ndn nao nhé
vé qué, mong ngay sum hop, dé
dwoc an moén ca kho ngon
tuyét clia ndi. Du da gia
nhuwng ndi van ludn tranh
phan viéc kho c4 dé thét
khach, dii con chau mbi
dip Tét dén Xuan ve.

i ~
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/Iig Tér
cung me

TAC GIA: NGUYEN HOANG DUY

4 tuan nay, troi nhudm lanh div doi. Cai lanh cira da cira thit
cta nhitng ngay cudi Dong bao hiéu mua Xuin di cin ké. Dling
trén ban c6ng co’ quan nhin xuéng phé, thdy mét ngwoi phu ni
cong con bang qua dwong véi vé so sét, chot téi boi hoi nhé vée
nguoi me kinh yéu ciia minh.

Nhé lic 1én 10, ctr méi 1an giao thira, toi hay ngdi co ro trong 1ong me
trong nodi banh tét mau chin dé dugc dn thir. Hay nhirng ngay dau Xuan,
dwgc me ché di chiic Tét dng ba ndi, dwgce ngdm phd phudng nhon nhip,
dwoc nhin phong bao i xi, thich thi v6 cung. Hay lic hoc & thi thanh, ci
mdi Ian dwoc nghi Tét 1a téi khong sao ngt dwoc, chi mong tréi mau sang
d€ don kip chuyén xe dau tién vé qué an Tét vdi me...

Téc me ngay cang bac theo thoi gian, sé 1an t6i vé qué tham me lai
thwa dan. Nhitng ngay cu6i nam, t6i tranh thi ghé nha mot chit, dé gio
qua va giri me mat {t tién roi lai voi va budce di. Trwe co quan, tham tha
trwdng, lién hoan tit nién... biét bao 1a ly do chinh dang dé néi véi me. Me
khong gitr toi lai dung bira hay uéng ly nwéc, vi me hiéu to6i ltic nao ciing
ban biu nén cdm thong. Nhung, nhiéu l1an thodng bat gip gwong mit me
trong khoanh khic do, toi thdy c6 diéu gi d6 u budn siu kin. Co quan va
nha cach nhau chi khoang 30km, nhwng sao khoang cach tinh cam gitra
toi va me ngay cang xa!

Nam nay, me da gan 70 tudi, nhw cdnh hoa mai sau tét phit pho truéc
gid, sdp tan, sip rung. Nghi dén diéu do, toi lai lo sg, mot cAm giac so hai
mo ho tho4ang qua nhwng nghen ngao 1am, thén thirc 1dm. D6i khi toi wéc
gl me nhw do6a van tho sic vang, s6ng lAu mudn tudi nhw céi tén cta no,
dé tdi khong 1é loi gitta dong chay cudc doi. Udc thi wéc, nhwng c6 ai séng
doi voi thé gian dau?

Tét nay lai vé véi nhitng khac khoai phan van: “Truc co quan hay vé
v&i me?”. Thoang chit tw Iy, roi voi quyét dinh: “Thoi, nAm nay dé anh
Hung truc cong ty giup, minh vé dn tét véi me cho vuil”. N6i 1a lam. Vi
trao d6i véi anh Hung vai cau, roi nhanh chéng thu xép quén 4o vé nha
cho Kkip chuyén xe cudi. Buwdc ra dwong vao dém ba mwoi, khéng khi lanh
bao trim khap néo. Chiéc 40 4m day cop dwdng nhw ciing phai chiu thua
trwdc cdi rét té 1ong. Nhwng nghi dén me, nghi dén néi banh tét thom
Itrng trén bép Iira, long nén néng dén tda nhiét toan than. Hinh dung ra
me dang lui cui coi Itva, chot théem dworc co ro trong long me nhw thud 1én
muoi!

heén la loai nhac cu do
nguwdi Mong lam ra,
dwoc ciu tao phu hop
véi dang nguoi khum
khi quay, nhay. Ngudi thdi kheén cé
thé théi hoi ra, hit hoi vao két hop
v&i nhitng bwéde nhin, bwéc dao,
buwéc quay hodc vira 6m dan vira

1an nghiéng, lin ngira trén dat, nhay
ki€u da ga, da ngwa, nhay ngdi xdm...
tao nén nhitng khoanh khic thd vi.

SO 293 - THANG 1/2018

Da6i voi dong bao dan toc Mong,
trong céc dip 1 hoi, Tét, khong thé
thiéu tiéng khén va cic tro choi dan
gian. Pay dugc coi nhw linh hon cta
ngudi Mong, thé hién sy than thién véi
ban bg, v&i cong dong. Nhirng bai biéu
dién muda khén trong dip Tét thwong cé
noi dung vui nhon, mang y nghia chtc
tung va mdi ban bé cung tu hop, vui
choi dé quén di nhirng kho khin, vat va
sau mot nam lao dong mét nhoc.

Xin gi¢i thiéu t&i doc gia nhirng
hinh anh mua khén trong dip 1& hdi ctia
ddéng bao dan tdc Mong & huyén Sa Pa,
Lao Cai.

Meng Xudn
My Tudit § 208 7\
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ANH: PHAN TUAN ANH

CU VAO DIP CUGI THANG 11 DUGNG LICH HANG NAM, DONG BAO
DAN TOC CONG (XA PA THOM, HUYEN DIEN BIEN, TiNH DIEN BIEN)
LAI TO CHU'C LE TET HOA (TIENG DAN TOC LA MEN LOONG PHAT
Al) KHI VU MUA PA THU HOACH XONG VA CONG VIEC NUONG RAY
CHO VU MUA MG1 DANG SAP SUA BAT DAU.

@ CHUNG NIEM TIN | VIETCOMBANK
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a tét c6 truyén clia nguwdi Cong, Tét

hoa la dip d€ moi ngwoi nghi ngoi thw

gidn sau mot nam lao déng vit va, la

dip dé€ ho dwoc hoa minh trong cic
hoat déng tdm linh huéng vé coi ngudn, biét on
t6 tién, troi dit ban cho ho mot cudc séng binh
yén, no 4m, mwa thuin gi6 hoa, mua mang tot
twoi, con ngwdi khde manh va ciu xin nhirng
diéu tot dep cho mdt nim mai an lanh.

“Mén 16ong phat ai” tir xa xwa dd 1a mot hinh
thirc sinh hoat van héa tin nguéng tiéu biéu,
phan anh sinh dong doi séng va ban sic toc
nguoi dwoc lwu truyén tir thé hé nay qua thé hé
khac.

SO 293 - THANG 1/2018
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Tham dai twong ni¢ém chu cho

Old Drum ¢ My

¥

58

BAI & ANH: PHAN QUAC VINH

Chuyén that nhu... bia

LY

"

"w;.-u_,"l.- -

Co6ng vién danh riéng cho loai chd tén Old Drum

Vu kién dwoc dan xé€p ba lan trwdc khi dwoc
tién hanh tai toa 4n thanh ph6 Warrensburg
vao ngay 23/9/1870. Cling chinh tai phién toa
nay, luat sw George Graham Vest (6/12/1830
-9/8/1904) khi bao vé than chti da dwa ra bai
phat bi€u néi tiéng, thuyét phuc dwoc hdi déng
xét xr va nhirng ngwdi yéu ché trén toan thé
gi6i. Bai dién vdn da gianh lai cho Burden phan
thang véi 50 USD tién bdi thwong cho viéc mat
Old Drum.

Cho dén nay, ban bao chira tai phong xtr 4n
cla toa an thanh ph8 Warrensburg cta luit sw
George Graham Vest van dwoc lwu truyén tai
M§. Nguri ta cho rang, chinh ban bao chita ky la
chwa tirng thay 4y da gieo vao long ngudi dan
My truyén thong yéu cho dic biét.

Bén bao chira cé doan: “Thwa cac vi ThAm
phan. Mot con ché ludn dirng bén nguwoi chi
ctia minh cho du trong sy thinh vegng va trong
déi ngheo. Cho dui ¢ nhiéu sirc khoé hay bénh
tAt, nd sé ngl trén mit dat lanh, hay noi gié théi
manh va bio tuyét dir doi chi véi muc dich 1a &
gin bén chi. N6 sé hon ban tay chti du khong
6 thirc an, né sé liém vét thuwong néu 1& chi bi
thwong. N6 sé bao vé gidc ngl clia nguoi chi
nghéo nan nhw thé 6ng ta 1a mét vi vua dang cai
quan thé gi¢i... Con néu mot ngay nao do6 ong ta
tré thanh v6 gia cw thi con ché trung thanh sé
khong yéu ciu quyén wu tién cao nhw xwa ma
chi di kém v&i anh ta d€ phong ngira nguy hiém,
d€ chién d4u chéng lai ké thu cda chu.

Va khi canh cudi cing dén dé 1a cai chét da
148y m4t chi nhan trong vong tay clia né va co
thé cla 6ng ta dwoc dit trong vung dit lanh thi
cho du t4t ca nhitng ngwdi ban khac di theo tién
biét réi quay vé nha, van con dé canh ngdi mo

/WW Xudn

Maw ludt - 2018

cla dng ta sé dwoc tim thiy con ché trung tin,
d4u clia dng nam gitra hai ban chan cta né véi
d6i mat nhdm budn nhung vin mé hé canh giac,
trung thanh va chan thit cho dén khi chét...".

Mot twgng dai danh cho Old Drum dwoc
dung lén vao ngay 12/12/1947 béi Fred Ford.
Thit khéng may, co s& ban ddu khong con tén
tai. Chi mét phin cta di tich da dwgc xay dwng
lai b&i cong ty Indianola Memorial Works
thudc thanh phé Indianola bang lowa, st dung
da granite mau xam. Btrc twgng véi dong chiv
“Killed (bi giét), Old Drum, 1869” minh hoa mot
con ché dang dwgc tha ty do véi mot con cdo &
gbc va mot con nai.

Ngay 23/9/1958, Old Drum da dwoc nha
diéu khic Reno Gastaldi hién thuc hoa thanh
btrc twong dat trwde tda 4n - noi luat sw Vest
doc bai phat biéu néi tiéng clia minh. Sau dé,
birc twgng dong cta chi ch6 Old Drum mau den
va hién lanh dwgc lam méi, dit & goc Pong Nam
cla bai co toa an tdi cao quén Johnson hién nay.

Tac pham diéu khic 1a hinh mot chi ché sian
cao gin 1m, 4 chin cham d4t véi chiéc dudi khé
ha xudng va chiéc dau nging 1én hién ngang.
Trén mit trweée cha khoi bé tong hinh thang 1a
nhitng dong chit cai dwoc khic néi vdi tiéu dé
“Sw twdng nhé danh cho moét chi chd” cung véi
dong lich sir ctia birc twong kém véi sy xudt
hién nhiing tir ndi tiéng cia luat sw Vest duoc
bt ngudn tir cAu noi: "Ngwoi ban than nhit cua
con ngudi dé chinh la con ché clia minh!".

Vao nam 2017, Thwong vién tiéu bang
Missouri da chinh thirc chi dinh twong Old
Drum Ia "Di tich lich st vé ch6 cia bang
Missouri".

Khi d&n Warrensburg, du khach dirng qua
ngac nhién bé&i nhiéu thir dwec gin tén Old
Drum, tlr tiém &n, quan banh, nha nghi, dén xe
bus, cong vién... Tai nhiéu gia dinh déu c6 treo
mot hinh anh cht ché Old Drum trén twong
hodc trung twong ngoai cong, dén tiém ban
qua lwu niém thi chic chdn sé thy nhitng bitc
twong Old Drum thu nho hay birc anh twgng
cht ch6 0ld Drum lam quan toa.

Vao ngay thit 7 thi hai cia thang 4 hing
nam, thanh phé t6 chirc ngay hdi Old Drum v&i
cac hoat dong thu vi: ché thi Olympic, ché thi
thoi trang, thi cho6 giong Old Drum, thi lam céc
cuc bdng do choi gia danh cho ché, ché thi boi,
cho ké chuyén...
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THANG GIENG

Thdng Giéng cham ngd thoi gian
Mitia Déng nhon gét khé khang budc
qua

Chiéu Xudn cdnh én la da

Dwdng qué ndo nitc thém nha ndng
vwong...

Thdng Giéng chin nhé mwoi thwong
Xot xa tudi me téc swong da mdi
Nh¢ con truée ctra me ngdi

Anh nhin khdc khodi boi hdi ngéng
tréng...

Thdng Giéng vang ngon cdi ngdng
Chudn kim cdnh méng sen hong thdo
thom

Tim trong hoi dm ra rom

Ngot buii mwa ndng hat com qué
nha...

Thdng Giéng diu diu hwong hoa
Vwon qué dung dj trdi ca budng cau
Tdo tdn vun vén truéc sau

Téc me nay dd bac mau thdng ndm...

Chiéu nghiéng béng me Idng thim
Chdt chiu gieo hat wom mdm thdng

Giéng...

TRAN VAN THIEN
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TET VE...

Tét vé me gdi bdnh chung

Muii nhdn thit, dé thom lirng qudn
quanh

Déi tay chai sam thodt nhanh

Ld dong xép khéi xanh xanh chdt déu
Khdéi bay lo litng trong chiéu

C6 mo héi me dp iu tdm long

Tét vé me trdi tirng nong

Phoi hanh, phoi kiéu, bdnh phong,
mutt thom

Mdt troi béng rdt ra rom

C6 ngwoi phu nit lom khom tham
chirng

Moén ngon trong nhitng ngay Xudn
Du la ddn da nhwng birng cao sang

Tét vé me lai ddm dang

Cdm hoa, treo lién, khang trang
trong nha

Bikc tranh Hang Tréng muwot ma
Theo ban tay me vé ra ddt troi

Gian phong chi bé nhé théi

Chéa trong tia ndng sdng ngoi Xudn
xanh!

PANG TRUNG THANH

Vietcombank

AL VietnamAirlines i%)

E

DUYEN THAM
GIENG HAI

Mdn ma chi ldm Giéng Hai

mdt em hay giot swong lay c6 mém?
cham vira liing liéng miia ém

nay ngay ndng mat, nay dém mwa
hién

Nay téi, bwéc lac trdm mién
Giéng Hai tré gét du mién, toi vé
nhu mi mét nét duyén qué

niu téi, niu cd con mé dai kho:...

DPa tinh, Xudn ld loi tho
bwdm ong dy cling ngdn ngo lua la
a em, duyén éng ngoc nga
g A o) A N
¢ Xudn non mong &i a tudi ram

h”i nhd am thdm

uéng lwng lirng tdn ngdn vai
oan

wéce lam ngon gié di hoang

gom hwong t6i wép diu dang Xudn

Hoan 3 trieu VND khi mua vé may bay
tai www.vietnamairlines.com

Danh cho chu the Vietcombank American Express dang ky phat hanh the
tai website Vietnam Airlines. Tur 10/10/2017 dén 10/04/2018

Ap-dung theo. i 1w (e khodi ong frindh

Cha ticie i A E www . vietnamairlines.com
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By clur dan
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