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Thua Quy doc i3,
V6i &n pham Thong tin Vietcombank Tét Binh Than 2016, chung toi mong mudn
mang tdi mot sac Xuan véi phong vi riéeng danh tang quy doc gid yéu quy cia
Vietcombank..
“Ném tay nhau cung tién” caing chinh I3 udc vong cta Vietcombank cung doi tac
dmg chién lugc - Ngan hang Mizuho Bank mong mudn gui gam dén Quy doc gia, khach
" 7l < hang trong dip dau nam méi nhu mot “khic dong vong mua xuan”, khéng dinh sy

.._fﬁ__- e

= " K , gan bé trong méi quan hé phat trién bén ving.
» e[| T “ ' _ Nam tay nhau cung vugt qua kho khan, mua Xuan Binh Than 2016 mang dén
:» : ! _,E - | Y cho chung ta nhiing niém vui to I6n, thanh qua trong hoat dong kinh doanh cda
=1 i i Vietcombank dat dugc nam 2015 vdi sy tang trudng mang tinh but pha toan dién da
2 _ é— % i khéng dinh thanh cong cda Vietcombank cung khach hang, mé ra van hoi cho mot
.- y R A it giai doan phat trién mdi. Su ghi nhan, ton vinh cda cac té chuc trong nudc va quéc
AL b= 5o e (N ' M, - : té véi nhiing gidi thudng I6n da tiép tuc nang tam vi thé thuong hiéu Vietcombank,
::t = : It G . khang dinh vai tro “Nguai dan dau” trong hé théng véi myc tiéu trg thanh “Ngan
i'l = i gkl g H ' hang sd 1 Viet Nam” ma Vietcombank dang hudng dén.
:n',‘.'t:.:--. = T =~ gl 0 = Thanh qua cda Vietcombank con mang dén niém vui chung, dong gop cho thanh
D= Rt | e e LSS S , - e Ll tuu cda nganh Ngan hang chao miing thanh cong cda Dai héi [an thu XII cda Dang
:h:i — ": e~ 1 B — A T - Dai hoi cia su doan két, dan cha, ky cuang, ddi mdi, thé hién ban linh, y chi kién
ol - e Ll - — omp R S cudng va quyét tam di téi cda ca dan toc vi mot nudc Viet Nam dan giau, nudc
- E:l - . g, RS s manh, dan chd, cong bang, van minh, ving budc di len chd nghia xa hoi.
= HHEE . Bl b e == “Tang t0c - Hieu qua - Ben ving”, “D6i méi - Ky cuong - Trach nhiem” cang
\ - E:: X % ps ol R — chinh la phuang cham hoat dong va quan diém chi dao dieu hanh ma Ban lanh dao
- E A - =i el feore il - Ei Vietcombank da deé ra cho nam 2016, tao tién dé mdi viing chac tiép stic cho khat
- 5 :I = e *:_ﬁi-ﬂ_‘?__‘ - o vong bay cao, vuen xa hon cda Vietcombank.
| = 2= “ s e ATl Y T e —. 3 Xuan dén va mang tdi nhiing niém vui. Véi cong dong, niem vui nhu dugc nhan
bR [ '-i'! - Bl g (- o | i == len khi mua Xuan tiép tuc theo Vietcombank dén véi dong bao nhiing ving mién
- Camall s ) o o =R ;:“t . xa x0i, khd khan nhat cta T6 qudc. Tinh yéu va niém tin thong qua dé tiép tuc dugc
;] , ':"::l - - L "'!"i':.t'-E - = thap IGa, lam bung sdng nhiing udc ma xanh.
— 2| -- i E = Mot buc tranh Xuan &m ap vdi day di sdc mau, Ban Bién tap Thong tin Vietcombank
e - - B s 1 s 4 ornm iy 1 BN hy vong mang dén cho Quy vi doc gia, khach hang thém mgt man an tinh than hiu
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Thuchdc Tét
oUl & khach hang, od dong
va can bd nnan vien Vietcomoank

Xudn Binh Thdan 2016

Kinh gtri quy khdch hang, quy cé déng Vietcombank,
Thdn mén gilii cdn bé, nhédn vién hé théng Vietcombank,

Xudn nay hon hén mdy xudn qua, Phiic Iéc dua nhau dén tiing nha, vai 16i cung chiic tén
nién mdi, Van su' an khang van su'lanh.

Mét mila xudn méi dang vé, Iong nguéi thu thdi, phdn chdn véi nhiing thanh qua da gdt
hdi dugc sau mét nam ddy vit va.

Nhan dip nam mai Binh Than 2016, Ban Ianh dao Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam (Vietcombank) trdn trong gt téi quy khdch hang, quy cé déng va toan thé anh chi
em cdn bg, nhdn vién Vietcombank cung gia dinh 16i chiic cho mét ndm mdi sirc khée, hanh
phucva thanh céng!

Thua quy vi va toan thé anh chiem,

Ném 2015 dé di qua véi nhiéu bién déng dia chinh tri, kinh té thé giéi tdng truéng thdap
hon ky vong, kinh té trong nuéc chiu anh huéng nhung dé cé khéi sdc, tang truéng GDP
cao hon mic du kién, lam phdt & md'c thdp nhdt trong 10 nam tré lai ddy. Hoa chung véi tin
hiéu tich cuc d6 va béng su nhiét huyét cia ca hé théng véi phuong chdm “Téng téc - Hiéu
qud - Bén viing” dé ra ngay tir ddu nam, Vietcombank da dat duoc nhitng két qud hét siic
dn tuong. Quy mé kinh doanh tdng truéng manh mé, nguén vén va sit dung vén tding cao
hon nhiéu mirc ting chung ctia toan nganh. No xdu co ban duoc xit Iy va kiém sodt, chdt
luong hoat déng duoc ndng cao. Hiéu qua kinh doanh dat miic cao nhdt trong nhiéu ndm
tré lai day.

Cing véi su' tdng truédng bén virng va dn tuong trén cdc mdt hoat déng kinh doanh,
Vietcombank dé trién khai c6 hiéu qua nhiéu cdc du dn ndng cao ndng luc hoat déng, hoan
thién déng bé co ché, chinh sdch quan tri ndi bé nham néng cao ndng luc canh tranh, tao
co'sévirng chdc cho viéc dp dung cdc chudn muc va théng Ié quéc té tét nhdt. Bén canh do,
Vietcombank luén danh su' quan tam ddc biét ciing tam huyét va nhiing déng gép thiét thuc

cho cdc céng tdc an sinh xa héi, thé€ hién trdch nhiém cia Vietcombank déi véi céng déng.
Vietcombank dé va dang chuyén minh ngay cang manh mé, niém tin cia céng chiing déi
vai thuong hiéu Vietcombank ngay cang duoc gia tdang.

La mét Ngdn hang chi dao, chii luc ciia nha nu'éc, trong nam vira qua Vietcombank dé co
déng gop quan trong trong viéc trién khai Dé dn tdi co cdu cdc TCTD, gép phdn vao thanh
céng chung ctia nganh ngan hang.

Thua Quy vi va toan thé anh chiem,

DE c6 dugc nhitng két qud to I6n trudc hét la nhd su' né luc, tam huyét va trdch nhiém cao
ctia 14 ngan cdn bé nhén vién Vietcombank va ddc biét la su tin nhiém, hé tro, gdn két cia
hang triéu quy khdch hang, hang van quy cé déng. Ban ldnh dao Vietcombank xin bay té
1oi tri an sdu sdc, 16i cdm on chan thanh nhdt dén quy ban hang, quy ¢é déng va toan thé
anh chi em cdn bé nhén vién trong toan hé théng. Thanh qua cua Vietcombank ngay hém
nay bdt nguén tir su déng gop cua quy vi.

Thua toan thé anh chi em déng nghiép,

Khép lai nam 2015 thanh céng va nhiéu ddu én dé mé ra ndm 2016 véi nhiéu véan héi
mdéi cho mét giai doan phdt trién méi. Chiing ta sé cing nhau tiép tuc né luc, phdn dau véi
tinh than “Déi méi - Ky cuong - Trdch nhiém’, dua Vietcombank tiép tuc “Ting téc - Hiéu
qud - Bén viing” dé hién thuc héa ké hoach ném 2016 va muc tiéu chién lugc dé ddt ra la tré
thanh ngén hang sé 1 tai Viét Nam, mét trong 300 tdp doan tai chinh ngén hang I6n nhdt
thé gidi va dugc quan tri theo cdc théng Ié tét nhdt.

Mét lan nita, Ban ldnh dao Vietcombank xin trdn trong giri téi Quy khdch hang, Quy cé
déng va toan thé cdn bé, nhan vién I6i chiic mirng ném méi an khang, thinh vuong.

Ndm méi nhiéu thdng loi méi!

Téng gidm déc Cha tich HBDQT

T

PHAM QUANG DUNG NGHIEM XUAN THANH




-i .1\5%,

'CAU CHUYEN PAU NAM

"II.':F

Khi nquai “thong dong”

DA CHAY

% N.H.K thuc hien
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am 2015 két thic véi

nhiéu ky luc méi danh

cho Vietcombank.

Tat ca cac chisé co

ban tur téng tai san,
huy dong vén, du ng tin dung, lgi
nhuan trudc du phong rui ro, Igi
nhuan trudc thué déu vugt muc ké
hoach tir 5-10% va nhiéu chi s6 cao
hon muc trung binh toan nganh.
Ty 1é ng xdu chi con 1,76%. So voi
nam 2014, cho vay va dau tu ctia
Vietcombank tang trén 30% va tao
ra mot bo sé ky luc mai 4-5-6 (tuic
la du ng va dau tu dat trén
400 ngan ty dong, huy

=

Ainh: Huynh Toan

déng vén trén 500 ngan ty déng

va téng tai san trén 600 ngan ty
déng) tir ky luc cii 3-4-5 vira mai co
dugc trong nam trudc sau nhiéu
nam phan dau thi nay da lac hau
chi sau 1 nam. Chénh léch thu
nhap va chi phi tdng gan 25%. Trich
du phong ting 33% dua téng dy
phong dat 121% so véi ng xau, ghi
nhan Vietcombank la ngan hang
duy nhét c6 du phong cao hon ng
xau. Tuy thé, lgi nhuan trudc thué
hgp nhat clia Vietcombank nam
2015 van dat ky luc 6.842 ty va tang
17,2%... Trudc thém Xuan Binh Than
2016, chiing téi da c6 budi trao d6i
véi 6ng Nghiém Xuan Thanh - Cha
tich HDQT Vietcombank.

H Thua éng, c6 nhiing ky luc vira
dat dugc ném trudc sau nhiéu
ndm phdn ddu da bi “xé6 d6” ngay
trong ndm 2015. Qua la dn tuong
véi nhitng két qud toan dién ma
Vietcombank da dat duoc trong
ndm qua. Nhung néu chi duoc
chon mét con sé va mét diéu dén
tuong thi éng sé chon con sé nao
va diéu dn tuong gi?

Ong Nghiém Xuan Thanh: Sau
mot s6 nam phan dau, dén nam
2014 hé thong Vietcombank mdéi
c6 bd s6 3-4-5 nhung chi 1 ndam sau
diéu nay da dugc vugt qua thi ding

Dén nam 2015, sé trich 1ap dy phong lén
“ 6.060 ty, khong chi dam bao bao pha hét
dudgc s6 ng xau ma con trich dugc cd mot
phan dy phong chung. Véi viéc kiém soat
dugc chat lugng tin dung, chung téi hy vong
tirnam 2016 s trich du phong ruiro sé
dugc “ghim cuong” va day sé la co sé dé
chung t6i thiét 1ap mot mat bang lgi nhuan
dat dugc trong nam téi sé cao hon ky luc
viua dat dugc nam nay. Va con s6 8.000 ty
Igi nhuan la diéu ma chung t6i phan dau
huéng téi.
1

la an tugng. Nhung néu phai chon
mot con s6 thi toi sé chon con s6 6
cda lgi nhuan. Mét con s6 ma cling
sau nhiéu nam chuiing téi mai co.
Nam 2009, lgi nhuan cta
Viecombank da |én tai dau 5 turc la
trén 5 ngan ty déng. Tuy nhién, con
s6 5 nay da“qua quyén luyén” véi
Vietcombank khi lgi nhuan cac nam
sau do6 van khéng thoat [én dau 6
(6.000 ty). Nam 2010 Igi nhuan hop
nhat la 5.569 ty, ndm 2011 la gan
5.700 ty, ndm 2012 |a 5.764 ty, ném
2013 1a5.743 ty vanam 2014 la
hon 5.800 ty; tém lai la khéng tang
hodc chi tang 2% so véi nam lién
ké trudc dé. Chinh sé liéu lich s
nay cang cho thdy su an tugng cta
con s6 6 ma lgi nhuan ndm nay dat

Ainh: Huynh Todn

dugc. Khéng nhiing thé né con pha
rat sau ky luc v6i muc tiém can con
s6 gan 7.000 ty véi moét ky luc tang
truéng lan dau tién dat 2 con s6 sau
rat nhiéu nam. Ngoai ra con sé nay
cang an tugng bdi lgi nhuan ky luc
dugc ghi trong thai diém s6 trich
du phong cling dat muic ky luc. Cac
nam tir 2010 dén 2013 loi nhuan
thap khong phai la do trich lap du
phong qua 16n bai s6 trich lap du
phong chi quanh mic 3.300 dén
3.400 ty déng, nam 2014 s6 trich
lap nay mdi lén mic 4.500 ty. Dén
nam 2015, s6 trich lap du phong
1én 6.060 ty, khdng chi d@m bao
bao phi hét dugc s6 ng xdu ma con
trich dugc ca mét phan du phong
chung. Vai viéc kiém soét dugc chat
lugng tin dung, chung téi hy vong
tir nam 2016 s6 trich du phong rai
ro sé dugc “ghim cuong” va day sé
1a co s& d€ chung toi thiét lap mét
mat bang Igi nhuan dat dugc trong
nam tdi sé cao hon ky luc vira dat
dugc nam nay. Va con s6 8.000 ty Igi
nhuan la diéu ma ching t6i phan
dau hudng téi.

TU nhiing con s6 & trén va qua
cam nhan ctia minh thi diéu chung
nhat ma téi thay an tugng trong
nam qua ma dung hon la qua
vai nam tré lai day dé c6 dugc
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nhiing két qua toan dién dé la
Vietcombank - ngudi “thong dong”
da bat dau chay.

B Téi én tuong véi cum tir “nguéi
thong dong” va két qud ma
Vietcombank dat duoc trong nam
2015 va nhiing ndm vira qua béi
chdc chdn d6 khéng phdi la su “may
mdn” hay “tu nhién biing tinh” réi.
Vdy xin é6ng cho biét déu la nguyén
nhan tao ra su'thay déi nay hay

noi cdch khdc la cdi gi da théi thic
“ngudithong dong” chay?

Ong Nghiém Xuan Thanh: Truéc
hét phai noi rang Vietcombank vén
€6 mot nén tang tét, cé dugc uy tin
cao vai bé day tich Iay trong long
céng chung, trong con mét clia
khach hang va cac co quan quan ly.
Tuy nhién, Vietcombank chua thuc
su chay dat dén tiém nang san co.
Néu khéng khai thac thi tiém nang
sé van la tiém nang va sé bién mat
néu dé cac doi tha vuct qua va bd

xa. Vivay, toan b Ban lanh dao
Vietcombank da quyét tam va cling
nhau thuc hién nhiing thay déi
manh mé dé thuc hién thanh céng
chién lugc, tdm nhin da dat ra tu
dau giai doan tai co cau.

Cach giao ké& hoach bang hinh
thidc“ghi nhan, cdm théng”trén co
s@ dang ky clia chi nhanh da bi thay
thé bang bo ké hoach chi tiéu thuc
hién gan véi bo nguyén tac trén co

Cach giao ké& hoach bang hinh thuc “ghi
nhan, cdm thong” trén co sé dang ky cda
chi nhanh da bi thay thé bang bd k& hoach
chi tiéu thyc hién gan véi bé nguyén tac
trén co s6 quy mé, thi phan, sé liéu lich su

va ca tiém nang phat trién cda tung don vi.

Trong d6 c6 cac chi tiéu cy thé tiu huy dong
khéng ky han, phat trién khach hang méi,

du ng binh quén, s6 ng xau phai thu hai, ty
lé ng xau, ban lé...

sG quy mé, thi phan, s6 liéu lich s
va cd tiém ndng phat trién clia tiing
don vi. Trong d6 ¢ cac chi tiéu cu
thé tir huy dong khéng ky han, phat
trién khach hang mdi, du ng binh
quan, s6 ng xau phai thu héi, ty &
Nng xau, ban lé... Trong bo chi tiéu
d6 da co nhimng chi s6 di kém véi
nhimng trong s thé hién rd quan
diém, dinh hudng chi dao diéu hanh
tU Tru s& chinh. Su déng b tir bé
chi tiéu vai cac co ché ho trg, co ché
tai chinh va khuyén khich nhu KPI,
FTP cuing véi co ché dén déc, giam
sat... da tao ra su thay déi, hay néi
dung hon 1a ap luc déang ké dé thuc
d4y tiém ndng thanh hién thuc.

Tai chi nhanh dé dang nhan thay
ré su né luc ti Ban giam doc téi
m&i nhan vién, con tai Tru s& chinh
thi méi thanh vién Ban lanh dao va
ting phong ban trung tam dén moi
can bo déu vao cudc mét cach cha
dong co tinh két noi va trach nhiém

cao. Cac vudng mac tir cac chi

Ainh:Déing Dinh Thudn

tai sao mét hai nam nay ciing van la
chi va cling tai chi nhanh dé ma lai
¢6 su but pha tang truéng qui mod
va hiéu qua gap gan 2 lan? Va cau
trd 16i la chi tiéu dugc giao va ap

luc cdm nhan cong hudng véi mau
€0, sac 4o Vietcombank khién chi
nhéanh khéng thé ngéi yén dugc.

H Mét chia sé thuc té rdt thu vi. Vday
cudi cling xin éng cho biét diéu du
dinh cia Vietcombank cho nam
2016 la gi?

Ong Nghiém Xuan Thanh: Hoat
dong cua Vietcombank giai doan
2011-2015, dac biét la trong hai
nam 2014-2015 da c6 nhiing
chuyén dich rd nét, tao nén nhimng
dau an dot pha, tao thé va luc méi
giup Vietcombank thém ty tin budc
vao giai doan phat trién mdi.

Giai doan 2016-2020 dang m&
ra nhiing van hoi mdi cho su phat
trién kinh té dat nudc cling nhu
nganh ngan hang Viét Nam. Tam
nhin va nhiing muc tiéu chién lugc
ma Vietcombank da xac lap la rat to

nhanh da dugc giai dap, thao g& tu
cac phong Trung uong va Ban lanh
dao mét cach nhanh chéng va kip
thai. Chinh vi vy da tao ra su lan

I6n. DE hién thuc hoa dugc nhiing
muc tiéu do6, doi hoi ca hé théng
Vietcombank trong ndm 2016 phai
D6i méi, Ky cuong va Trach nhiém

cla Vietcombank, v6i thé va luc da dugc
tich luy nhitng nam qua va sy chuyén dong
manh mé thai gian gan day, Vietcombank
sé tiép tuc but pha va hoan thanh vugt muc

“ T6i tin rang, v6i truyén théng dang ty hao
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Anh: TriDiing

tda manh mé.

Di lién véi d6 Vietcombank da
c6 quy ché vé luong kinh doanh
va d6i mdi cong tac can bo tu
tuyén dung, dao tao, luan chuyén,
b6 nhiém va bé nhiém lai can bo.
Trong nam, Vietcombank da xay
dung va ban hanh nhiéu van ban
chinh sach dong bé tur co ché chinh
sach nghiép vu dén quan tri noi
bé. Quy ché quan ly can b, Quy
ché xt ly ky luat lao déng va trach
nhiém vat chat, Quy ché b nhiém,
b6 nhiém lai, mién nhiém, tu chiic
di lién vai cac ca ché tao dong luc:
cd ché don gia tién luong, hé théng
danh gia hiéu qua cong viéc KPIs da
thuc su tao ra nhiing chuyén bién
ré nét trong viéc thic ddy nang cao
tinh than trach nhiém, nang suat,
chat lugng va hiéu qua céng viéc.
Dic biét nhat |a tao ra su thay déi
I6n vé nhan thic khi cac quy trinh,
quy ché néi bo da huéng moi don
vi, & nhan vao hoat déng phuc vu

cac muc tiéu chién lugc cho giai doan 2015 -

2020 da déra.

t6t nhat khach hang ctia minh, thuc
su coi khach hang la trung tam cla
moi hoat dong. Chinh vi thé da lam
thay d6i toan dién thai d6 cla cac
don vi, b phan, ca nhan trong hé
thong Vietcombank ti ngudi lanh
dao cao nhat tGi méi nhan vién.

Tu su déng bo dé, dan dén tinh
“dong” cho tling cé nhan, don vi va
da cé su but [én &n tugng ti nhiing
ngudi giam déc méi dugc bé nhiém
dén ca nhiing ngudi giam doc lau
nam. B&i ho cdm thay moi don vi
khéc dang but 1én minh khéng thé
ngdi yén dugc va réi chinh ho but
Ién dé vugt khéi minh ma chinh
nguai trong cudc cling phai ngac
nhién. Cé lan, tai cuéc hop giao
ban, t6i c6 héi mot nir giam doc cé
tham nién 12-13 nam giam doc la

dé tiép tuc Tang tdc, dat Hiéu qua
cao va phat trién Bén virng vai chi
tiéu ké hoach dé ra: Téng tai san
tang 13,5%; tin dung tang 18-20%;
Huy dong vén ti nén kinh té tang
16-18%, ty 1& ng xau & muc dudi
2%, Loi nhuan trudc thué téi thiéu
tang 10%.

Téi tin rdng, véi truyén théng
dang tu hao clia Vietcombank, véi
thé va luc da dugc tich luy nhing
nam qua va sy chuyén déng manh
mé thai gian gan day, Vietcombank
sé tiép tuc but pha va hoan thanh
vuot muc cac chi tiéu nhiém vu
nam 2016 va thuc hién thanh cong
cac muc tiéu chién lugc cho giai
doan 2015 - 2020 da dé ra.

Vdng, xin cam on éng va chtic
Vietcombank sé co mét nam
2016 nhiéu thanh céng nhu ky
vong “Tiép néi thanh céng - Mé
ra véan héi” ma cdc dn phdm cia
Vietcombank dd thong diép t6i
cong ching. O
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Thira tiy quyén ctia Thi tudng Chinh phi, Phé Thong ddc NHNN Nguyén Todin Thdng (thii 2 ti trdi sang) trao C'thi dua ciia Chinh phi cho cdc tdp thé Vietcombank d cé thanh tich hoan thanh xudt sdc toan dién
nhiém vy, céng tdc dén déu phong tréo thi dua nim 2014 cia nganh Ngdn hang Ainh: DiicNam

Tiép noi thanh cong
ra van hoi

) LE HUNG - BUC NAM

Ngay 15-16/01/2016, tai Ha Noi, Ngan hang TMCP Ngoai thudgng Viét Nam
(Vietcombank) da khai mac Hoi nghi trién khai nhiém vu kinh doanh nam
2016. Lé khai mac hoi nghi dugc truyén hinh truc tiép dén cac chi nhanh,
dai tac va khach hang qua trang web cda Vietcombank.

12 S61/2016

0i nghi vinh du dugc
don tiép cac dong chi
l&nh dao va cac vi dai
biéu khach quy: d/c
Nguyén Toan Théang -
Uy vién Ban Can suDang, Ph6 Théng
déc NHNN; d/c Pham Tan Céng - Pho
Bi Dang Gy Khdi DNTW; d/c Ngé Van
Thang - Ham Vu trudng Vu theo déi
céc c6 quan Trung uong, Ban T8 chtic
TU; d/c Nguyén Dang Binh - Ham
Vu trudng Vu T8ng hop Van phong
TU Bang; d/c Nguyén Thi My Huong
- Ham Vu truéng Vu theo déi xur ly

KHAI NHIEM VU KINH DOANH

HA N%Nf ; 16 THANG 01 NAM 2016

déc cac Phong/Ban/Trung tam tai
TSC, cac d/c la Cha tich VCBL, Giam
déc chi nhanh/cong ty, Phé Gidm
déc (chi nhanh S& giao dich vaTp
HCM), Trudng phong nghiép vu lién
quan cla tat ca cac chi nhanh, cong
ty truc thudc trén toan hé théng
Vietcombank.

D/c Nguyén Van Binh - Uy vién
BCH TU Dang, Théng d6c NHNN
va d/c Bui Van Cudng - Uy vién dy
khuyét BCH TU Bang - Bi thu Dang
Gy Khéi Doanh nghiép TU ciing da
gui Idang hoa chic miing Héi nghi.

cac vu an, Ban Néi chinh TU; Trung Zza'f.y 7"”5’; ‘t'j:czﬂfi‘h:;:n" ’: hé ;’féhglfﬁ‘”::N {vz"yé';:"c‘i’:' Thing ('l""’

. R - . e 'phdi sang) trao Hudn chuong Lao déng Hang Nhi v Hang Ba cho cdc cd nhdn
tuong T,nnh ij Théng - Pho TongA Vietcombank dd c6 thanh tich xudt scc trong céng tdc tirndm 2010 dén ndm 2014,
Cuc trudng Tong Cuc An ninh Il, B g6p phin vo surnghiép xdy dung Chii nghiaxa hdi va bao vé T6 quéc

Nam 2015, mac du phai d6i mat
vai nhiéu khé khan do anh hudng
cta kinh té khu vuc va quéc té, su

Céng an; Thiéu tudng Nguyén Hung
Linh - Cuc truéng Cuc A84 cung

dai dién lanh dao cac co quan, bo
nganh TU, Vu/Cuc NHNN; céc Ban
thudc DUK. Vé phia Vietcombank cé
d/c Nghiém Xuan Thanh - Uy vién
BCH Dang bé Khéi Doanh nghiép
TU, Bi thuDang ty, Chu tich HDQT;

HANG TMCP

d/c Pham Quang Diing - Ph6 Bi thu
Dang Uy, Téng gidm déc; cac d/c lanh
dao nguyén la Cha tich HBQT, Téng
giam doc Vietcombank da nghi huy;
cac d/c thanh vién HDQT, Ban diéu
hanh, Trudng BKS, K& toan truéng,
Giam d6c Khai Ban &, Truang/Giam

bién doéng trén thi trudng tai chinh
toan cau, nhung véi phuang cham
"Tang téc - Hiéu qua - Bén vimng”va
quan diém chi dao diéu hanh “Quyét
liét - Két néi - Trach nhiém” dugc dé
ra ngay ti dau nam, Vietcombank
da nghiém tic thuc hién chi dao
clia Chinh phdi va NHNN, linh hoat

;0AI THUONG VIET

Vietcombank O

TRIEN KHAI NHIEM VU KINH DOANH NAM 2016

HA DI, NGAY 15 - 16 TNGCI NAM 2016

<) ©  gitom ¢
i =0 G

0Ong Nghiém Xudn Thanh - Chi tich HDQT (diing giita), ng Pham Quang Diing - Tong gidm dc (ngodi ciing bén phi) va éng Do Minh Tudn - Chii tich Cong docn, Phé Tong gidm doc Vietcombank (ngodi ciing
bén trdi) vinh dy nhdn Gidy khen ciia Tong Cuc An ninh Il - B4 Cong an véi thanh tich xudt sic trong phong trdo "Toan ddn bdo vé an ninh T6 quéc” nim 2014
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Dai dién Vietcombank, 6ng Nghiém Xudin Thanh - Chi tich HDQT (bén trdi) nhdn Béng khen ctia Bé Cong an trao tiing cho Vietcombank vdi thanh tich hodn thanh xudt sdc trong phong trao Toan dén béo vé an
ninh T9 quécndm 2014

bam sat dién bién cla thi trudng
trén co s& dinh hudng chién lugc cla
Vietcombank va su chi dao quyét liét
cla Ban lanh dao, két n6i mat thiét
gilra TSC va cac chi nhanh. Véi su né
luc quyét tam clia toan hé théng,
Vietcombank da hoan thanh dat va
vuot hau hét cac chitiéu kinh doanh
trén tat ca cac linh vuc. Quy mo vé
tin dung, huy déng vén, téng tai san
tiép tuc thiét 1ap cac méc an tugng
mMGi vGi cac con s6 ky luc lan luot la
~400.000 ty déng, 500.799 ty déng
va 673.200 ty déng. Loi nhuan trudc
thué lan dau tién dat hon 6.600 ty,
tang trudng 2 con s6 - duy nhét va cao
nhét trong 5 ndm qua. Nh& kiém soét
dugc chat lugng tin dung, ty [é ng xau
cla Vietcombank da gidm manh va
hién & muic 1,76%. Cac hé s6 an toan,
hiéu qua hoat déng ctia Vietcombank
trong nam qua dugc cai thién ro rét va
dan sat véi cac thong 1é quic té. Ty 1é
quy du phong rdi ro/ng xau duy tri &
muc cao (~121%).

Tiép tuc bam sat phuong cham
“Tang t6c - Hiéu qua - Bén viing’,

14 S61/2016

quan diém chi dao diéu hanh “Déi
md&i - Ky cuong - Trach nhiém’, nam
2016 toan hé théng Vietcombank
phan dau né luc trén tat ca cac
mang hoat dong dé thuc hién thing
lgi va hoan thanh vugt muic cac

chi tiéu ké hoach kinh doanh dugc
HDQT dé ra: Téng tai san tang 13,5%,
Tin dung tang 18 - 20%, Huy déng
vén ti nén kinh té tang 16 - 18%; Ti
1& no xau < 2% va Lgi nhuan trudc
thué tang t6i thiéu 10%.

Phat biéu chi dao tai Hoi nghi,
Pho Thong déc NHNN Nguyén
Toan Thang cho biét: nam 2015,
toan nganh ngan hang da né luc
phén d3u dé hoan thanh tét cac
chitiéu ctia Quéc héi va Chinh ph
giao, gop phan vao thanh céng clia
giai doan phat trién kinh t&, xa hoi
2011 - 2015.Trong thai gian qua,
Vietcombank luén bam sat, chap
hanh t6t su chi dao ctia NHNN, trién
khai hoat dong kinh doanh c6 hiéu
qua va an toan, thuc hién t6t dé an
tai co cau theo chi dao cia Chinh
phti va NHNN. Trong thanh tich

Quy mé vé

tin dung, huy
déng van,
téng tai san
tiép tuc thiét
lap cacméc an
tugng

méi véi cac
con sé ky luc
1an lugt 13
~400.000

ty dong,
500.799

ty dong va
673.200 ty
déng
I

chung d6 c6 phan dong goép rat
quan trong ctia Vietcombank.

Nam 2016, nén kinh té nudc ta
chuyén sang giai doan phat trién
mdi, giai doan téi co c4u toan dién,
chuyén déi mé hinh ting truéng va
hoi nhap sau sac vai kinh té€ khu vuc
va thé gidi, doi hoi nganh ngan hang
phai bam sat véi chl truong dudng
16i ctia Dang, su chi dao ctia Chinh
pht, Pho Théng d6c mong réang
Vietcombank sé ti€p tuc phat huy
nhiing két qua dat dugc, lién tuc déi
mdi xting dang vdi vai tro dau tau
trong hé théng ngan hang Viét Nam.

VGi nhiéu thanh tich dat dugc
trong ndm 2015 va giai doan 5
ndm qua, nhiéu tap thé va ca nhan
Vietcombank da vinh du nhan cac
phan thudng cao quy cta Chi tich
nudc, Thu tudng Chinh phd, NHNN
va cac B6 nganh trao tdng.

Tai H6i nghi, Ban lanh dao
Vietcombank cling da vinh danh
cac chinhanh c6 két qua hoat dong
xuat sac va dan dau cac mat nghiép
vu trong nam qua. 0

BANG THANH TiCH

T

Tén tap thé,

P Chuc danh
canhan

35

Vietcombank Ky Déng

Huan chuong lao dong hang Nhi

36

Vietcombank Thai Binh

Nguyén Giam déc

i) Vg 2l Pe Vietcombank Binh Duong

37

Vietcombank Trung D6

38

Vietcombank Thang Long

5 | B Boan Kim Phun Nguyén Phé Giam déc 39 | Vietcombank Nhon Trach
g Vietcombank Can Tho 40 | Vietcombank Hung Yén
Huan chuong lao dong hang Ba 41 |Vietcombank Ving Tau
3 | Ba Phung Nguyén Hai Yén ‘ Ké toan trudng 42 | Vietcombank Phu Yén
C6 thi dua Chinh Phu 43 | Vietcombank Long An
4 | Vietcombank H6 Chi Minh 44 | Vietcombank S6ng Than
5 | Vietcombank Quang Ninh 45 | Vietcombank Vinh Phuc
6 |VietcombankVinh 46 |Vietcombank Binh Duong
Bang khen cta Bé Cong An 47 |Vietcombank Bién Hoa
7 ﬁén bd, nhan vién Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Pon vi dan dau nghiép vu nam 2015
am
Giay khen cia Tdng cuc An Ninh II- B Cong An 48 | Hiéu qua kinh doanh X"g%ﬁmﬂiuk
8 ?ng Nghiém Xuan Thanh CI:lu tich HDQT 2 1 Tind Vietcombank
9 | Ong Pham Quang Diing | Téng giam d6c in dung S& giao dich
10 |Ong Dao Minh Tuan Phé Téng giam déc s j . B Vietcombank
Pon vi dac biét xuat sdc nam 2015 >0 | Phat trién khach hang méi Binh Duong
11 | Vietcombank Sc’i\giao dich 51 | Ngan hang bén Ié \Gll_etfombank
12 | Vietcombank H6 Chi Minh la Lal
Pon vi xuat sac toan dién nam 2015 52 | Thu héi no xau Uil il
- - - : Pong Nai
13 | Vietcombank Hoang Mai Viet bank
14 | Vietcombank Chuong Duong 53 | Thanh toan Xuat nhap khau Bgec ?\loinmh an
15 | Vietcombank Thanh Cong Ve EeraE
16 |Vietcombank Thanh Héa 54 | Dich vuThé Thanh Cong
17 | Vietcombank Vinh . - Vietcombank
55 |Ant kh 2 R N
18 | Vietcombank Quang Ninh LR HO6 Chi Minh
19 | Vietcombank Bac Ninh 56 | Huy dong vén \}él\e:)c?mbank
20 | Vietcombank Pha Tho y ong
21 | Vietcombank Ha Noi 57 |Huy déng nguén vén khéng ky han &ithcgrr:wutzank
22 | Vietcombank Bac Sai Gon  aa s Z o -
- — 58 Téc d6 tang trudng quy mé kinh Vietcombank
23 | Vietcombank Pa Nang doanh cao nhit BaDinh
2.l lilelcoah GI? Lal Giay khen ctia CT HDQT ting Phong/Ban/Trung tam tai TSC
25 | Vietcombank Can Tho Ban khach hana doanh
26 | Vietcombank Nam Sai Gon 59 n;r;“épac e
27 Vietcomb.ank‘Déng‘ Nai S : 60 Trung tam thé
. Don vi hoalf thaﬁ‘nh tot nhiém vu nam 2015 61 | Hoan thanh xust sic Ban Phé duyét tin dung
28 | Vietcombank Tay H6 62 | nhiém vu ndm 2015 Phong Cong ng
29 | Vietcombank Quang Tri N r 1 2
: : . Phong Quan ly Tai san No -
30 | Vietcombank Ninh Binh 63 Tai san Co
31 | Vietcombank Quén 5 64 Quan ly ban SPBL
32 | Vietcombank Nz?m Ha Noi Thanh tich xuat sic trong tham gia Phona Chinh
33 | Vietcombank B&n Thanh 65 | cac Du an chuyén d8inang caonang | | oY
T o sach tin dung
34 | Vietcombank Tan Binh luc quan tri
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T8 chuc thanh cong Dai héi
diém Dang bé lan thua I,
nhiém ky 2015-2020

Pugc luva chon la don vi
t6 chuc Pai hdi diém sém
nhat cta Pang bd Khéi Doanh nghiép
Trung uong, Dai hoi dai biéu Dang bod
Vietcombank lan tha Ill, nhiém ky 2015-
2020 dugc té chuc tai Ha Noi ngay 15-
16/05/2015 da thanh cong tét dep. Trong
nhiém vy, giai phap cha yéu ctia nhiém ky
2015-2020, dai hoi da xac dinh ré muc tiéu,
tam nhin dén nam 2020 cda Vietcombank
la tré thanh ngan hang s6 1 Viét Nam, 1
trong 300 Tap doan ngan hang tai chinh
I6n nhat thé gidi va dugc quan tri theo cac
théng lé qudc té tot nhat.

Pai hoi da bau Ban Chap hanh Dang
b6 Khoa Il gdbm 26 déng chi. Tai Héi nghi
Ban Chap hanh Bang bé Vietcombank lan
thd nhat, nhiém ky 2015-2020, dong chi
Nghiém Xudn Thanh - Bi thu Dang Gy, Chu

tich HDQT Vietcombank tiép tuc dugc hdi nghi tin nhiém bau gitt chiic vu Bi thu Bang ty; d/c Pham Quang Diing - Pho Bi thu Dang
Gy - Téng giam déc va d/c Va Tién Duat - Phé Bi thu Dang Uy tiép tuc dugc hoi nghi tin nhiém bau gitt chiic vu Phé Bi thu Bang ay.

Ban hanh b6 chitc nang nhiém vu cac don vi tai TSC, bo
chiic ndng chuan ctia Chi nhanh va Trién khai du an KPls
trén toan hé théng
Du an xdy dung chinh siach dai ngé ngudi lao dong va
hé théng do ludng danh gia hiéu qua cong viéc (KPls) duoc
Vietcombank trién khai thanh céng giai doan 1 trén toan hé thdng. Trong
nam 2015, Vietcombank da ban hanh va thuyc hién bo chiic ndang nhiém vu
cho 45 phong ban tai Tru s& chinh, bd 12 chic nang chuan ctia Chi nhanh;
xay dung KPIs dén moi vi tri cdng viéc. Diéu nay thuc su tao chuyén bién tich
cuc hudng dén mé hinh ngan hang hién dai, la kim chi nam cho moi hoat
dong kinh doanh ctia Vietcombank huéng téi phuc vu khach hang.

Ainh: Lé Hong Quang

16 S61/2016

Anh:CTV

Chu tich HDQT dan dau doan cdng tac Vietcombank tham gia chuyén tham lich sit Hop chung
quéc Hoa Ky ctia Téng Bi thu Nguyén Phi Trong

Chuyén tham da md ra co héi I6n cho Vietcombank tiép xuc, tim hiéu cdc doanh nghiép 16n ctia
Hoa Ky, ndm bat cac ca héi hgp tac phét trién kinh doanh.

Hoat déng déi ngoai va quan hé qudc té cta Vietcombank nam 2015 con ghi nhan nhiéu cudc
gap g8, lam viéc véi lanh dao cdp cao cla cac t6 chic ngan hang tai chinh khu vuc va quéc té, tham gia nhiéu
doan céng tac do6i ngoai khac ctia lanh dao Bang, Nha nudc va Chinh pha.

Nam 2015, Vietcombank da trién khai ky két hang loat théa thuan hgp tac/hgp déng tin dung véi cac Tap
doan, Téng cong ty, nhém khach hang Idn nhu Vietnam Airlines, Vinatex, EVN, DIV, VNPT, Masan, Trudng Hai ...,
trién khai théa thuan vdi Bao hiém xa hoi Viét Nam théng qua viéc ky két hgp tac thu BHXH, BHYT, BHTN gitia
cac chi nhanh Vietcombank v6i BHXH céc tinh thanh trén toan qudc, thu hat nguén von I6n véi lai suat thap,
dem lai hiéu qua cao trong kinh doanh.

Trién khai Hiép udc von Basel Il tai Vietcombank

Lé khéi dong trién khai Hiép udc Vén Basel Il tai
Vietcombank da duogc thuc hién vao ngay 15/07/2015
tai Tru s& chinh. Cac du an thudc chuong trinh Basel Il
dugc danh gid la hoat déng chuyén déi c6 quy mo Ién
nhat, bao trum tat ca cdc mang quan tri rdi ro clia ngan hang.

Cung vai Basel ll, Vietcombank da kich hoat nhiéu du an nang cao
nang luc canh tranh nhu: mé hinh tai trg thuong mai tap trung, kiém
tra kiém sodt tap trung; mé hinh tin dung tap trung CTOM ... hé trg
cOng tac quan tri theo cac thdng 1é t6t nhat va pht hgp véi mé hinh
ngan hang hién dai. -

Bén canh do, Vietcombank da ban hanh va hoan thién déng bé cac
quy ché quan tri nhu: Quy ché quan Iy can b, Quy ché xtrly ky luat lao
doéng va trach nhiém vat chat, Quy ché b8 nhiém, bé nhiém lai, mién
nhiém, t chic di lién véi viéc khen thudng thuc chat, ap dung KPIs...
da tao ra su'thay d6i I6n vé& nhan thuc, tang tinh chi dong va phat huy _
hiéu qua trong hoat dong clia ca hé théng. Ainh: Diic Nam
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Ainh: Nguyén Thé Duong

Cong trinh Toa nha
Vietcombank Tower tai
TPHCM dugc trao giai
thuéng chat lugng cao

Toa nha van phong tiéu
chuén quéc té€ hang A Vietcombank Tower
tai Thanh phé H6 Chi Minh dugc thiét k€,
xdy dung theo tiéu chudn kién tric than
thién véi moéi trudng dugc Bo Xay dung
trao gidi thudng chat lugng cao va tré
thanh diém nhan kién tric cho khéng gian
dé thi thanh phd H6 Chi Minh.

Trong nam, nhiéu tru s& chi nhanh,
phong giao dich hién dai, khang trang
da dugc hoan thién, khanh thanh.
Vietcombank da mé& réong thém 6 chi
nhanh méi cing nhiéu phong giao dich,
giup day manh cung Ung san pham dich
vu hién dai, tién ich cho khach hang va
thi trung.

/inh: Lé Hong Quang

Hoi trai Thanh nién lan dau tién dugc té chiic véi quy mé toan
hé théng

Hoi trai “Tui tré Vietcombank tién budc dudi ¢ Dang” [an dau tién
dugc t6 chiic v6i quy mo toan hé thdng, quy tu nhiing doan vién tiéu
biéu, xudt sidc da nhan dugc su quan tdm sau sic cla Ban lanh dao.
Tinh than clia tudi tré két ndi tao su sy nang dong, sang tao va nhiét huyét, tao suc
manh gop phan vao thanh cong to I6n trén budc dudng phat trién cda Vietcombank.

o

Anh: Quynh Anh

Dan dau Bang xép hang uy tin truyén thong nganh Ngan hang

Céng tac truyén thdng vai nhiéu loai hinh truyén thong méi, thu hat sy
quan tam clia cong chiing nhu: Ban tin hinh, Dac san “Ngudi dan dau” va
nhiéu &n pham khac. .. cung cap kip thai cac théng tin chinh xac, tich cuc
cho céng ching, nha dau tu va thi trudng, huéng dén cac chuan muc vé
minh bach hoa théng tin. Vietcombank da dugc binh chon la don vi dan dau Bang xép
hang uy tin truyén thdng nganh Ngan hang ndm 2015.

18 S61/2016

Lgi nhuan trudc thué lan dau
tién dat muc ky luc véi miic
ting trudng 2 con s6

Pén hét nam 2015,
Vietcombank da hoan thanh dat
va vugt hau hét cac chi tiéu kinh doanh trén tat
ca cac linh vuc. Quy mé vé tin dung, huy dong
von, téng tai san tiép tuc thiét 1ap cac mdc
an tugng mai: du ng tin dung (bao goém trai
phi€u doanh nghiép) dat 395.054 ty dong; huy
doéng vén dat 500.799 ty dong; tong tai san dat
673.200 ty dong, lgi nhuan trudc thué lan dau
tién dat hon 6.600 ty, tang trudng 2 con s6 — duy
nhat va cao nhat trong 5 nam qua.

Nh& kiém soat dugc chat lugng tin dung, ty lé
Nng xau clia Vietcombank da gidm manh va hién
& muc 1,76%.

Cac hé s6 an toan, hiéu qua hoat déng clia
Vietcombank trong ndm qua dugc cai thién ro
rét va dan sat vai cac thong 1& quic té.

.000

i i Thy Mgy
con bo
(Tuomg duomg 158 dbng)

Anh:CTV

Vietcombank ting 1.000 con bo (tuong duong sé tién 15 ty dong)
cho cac hd nghéo tai 10 huyén mién niii giap Tay Nguyén

Bay la mot hinh thiic hé trg méi dugc Vietcombank phoi hop véi
Ban Chi dao Tay Nguyén trién khai trén dién rong gidip dong bao cac
dan toc gidp Tay Nguyén thoat ngheo.

Hoat dong an sinh xa hdi, chia sé kho khan véi cdng dong cling da dugc
Vietcombank trién khai tich cuc v6i nhiéu chuang trinh 16n, ¢6 y nghia tai cac dia
ban con nhiéu khé khan trén cd nudc. Nam 2015, Vietcombank da cam két danh gan

N % X 5 o 250ty déng cho cac hoat dong an sinh xa hoi va da thuc hién gidi ngan 216 ty dong.

e N Tk
Ainh: Nguyén Thé Durong

Khéng dinh vi thé “Ngan hang tét nhat
Viét Nam”

Hoat déng hiéu qua tao anh hudng
quan trong vai cong déng doanh nghiép,
thi trudng tai chinh trong nudc, khu vuc va
quéc té, Vietcombank da dugc cac Tap chi uy tin trén thé gisi binh
chon, trao gidi thudng “Ngan hang tot nhat Viét Nam'”.

Hoat ddng ban I& ctia Vietcombankc(ing dat dugc nhiéu két qua

Hang tu van dinh gia thuang hiéu hang dau thé gisi - Brand
Finance binh chon Vietcombank trong danh sach 500 thuong
hiéu ngan hang c6 gia tri I6n nhat thé gidi. Tap chi Forbes cling
xép hang Vietcombank trong danh muc 2.000 céng ty dai ching
I6n va quyén lyc nhat thé gidi.Q
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NNCing gial thuong
VINH DANH
THUONG HIEU

) LE TRi DUNG

et Bamk for Rosl Existn
Loas Finanss Sarvices,
Orvarall - Vieimasy

Nam 2015, tiép tuc véi nhiing bién dong va khé khan chung cda nén kinh té khu vuc va thé
giéi, nhung kinh té viet Nam van duy tri dugc sy 6n dinh vé vi mé, tai co cdu he théi ong to chuc
tin dung va nén kinh té dugc day manh, hoat dqng cda hé thong ngan hang dat dudc nhiéu

thanh tyu dang ghi nhan.

NGAN HAH

fong bic tranh nhiéu

S3C mau tuci sang ay,

Vietcombank néi Ién nhu

mot “hién tugng” cla

nganh Ngan hang véi
thanh tuu mang tinh bt pha thé
hién trén nhiéu chi tiéu kinh doanh
quan trong. Su ghi nhan cla cac té
chtic uy tin trong nudc va thé gidi
véi nhiéu gidi thudng 16n tiép tuc
khdng dinh vi thé “Ngudi dan dau”
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GOng Pham Manh Théng - Phé TGD Vietcombank nhdn danh hiéu Top 50 Doanh nghiép xudt sic Anh:cTv

clia Vietcombank trén nhiéu phuong
dién.

Cac gidi thudng nam 2015 tiép
tuc cho thay su da dang, hiéu qua
va déng bo clia Vietcombank trén
tat ca cac mat hoat déng. Ban bién
tap Thong tin Vietcombank xin dugc
téng hop dé Quy doc gia co cai nhin
téng thé, toan dién va xuyén sudt vé
nhing thanh tuu cla Vietcombank
trong nam qua.

1.GIAI THUGNG VINH DANH CHAT
LUONG DICH VU

-Ngan hang ban Ié tiéu bi€u nam
2015 (IDG &VNBA)

"Pugc xem la gidi thuéng chinh,
dugc ton vinh dau tién tai Lé trao giai
cia Dién dan Ngan hang ban lé tiéu
biéu 2015. D€ dén dugc gidi thudng
nay, ngan hang phai trai qua qua
trinh xét duyét, danh gia trong su6t 6
thang trudc d6 véi qui trinh nghiém
tdc, ky ludng, bao gém viéc ngan
hang gtii hé sg danh gia theo yéu cau
va cac budi phéng van, khao sat thuc
trang truc ti€p tai méi ngan hang.

- Ngéan hang tét nhat Viét Nam
vé dich vu bat déng san (Tap chi
Euromoney)

- Ngéan hang tét nhat Viét Nam
vé cac dich vu tai chinh cho vay bat
déng sén (Tap chi Euromoney)

Bat dong san nam 201 5 dugc tap chi
Euromoney céng b6 trén co sé qua
trinh khao sat thuc hién tir 24/03 dén
01/06/2015 dua trén xép hang do cac
cong ty tu van bat déng san, chti dau
tu, giam déc dau tu, cdc ngan hang va
cac khach hang doanh nghiép trong
linh vuc bat déng san tai 74 quéc gia
va viing lanh thé trén toan thé giGi

danh gia véi 1.754 y kién binh chon’”.

- Ngéan hang quan ly tién mat tot
nhét Viét Nam (Tap chi The Asian
Banker)

“Két qua dugc Tap chi Asiamoney
dua ra trén co sé khao sat, binh chon
cUa 8.458 doanh nghiép, 735 dinh
ché tai chinh thudc khu vuc Chau A -
Thai Binh Ducng.

- Ngéan hang néi dia cung cap
dich vu tai trg thuong mai t6t nhat
Viét Nam (Tap chi Global Trade
Review & Trade Finance)

(Trade Finance) Giai thuéng thudc
gd6i Awards for Excellence dugc trao
cho cac ngan hang, cong ty luat va
bao hiém hoat déng hiéu qua nhat
trong linh vyc thuong mai/thanh
toan qudc té, dugc chia lam 4 hang
muc tuong Uing véi cac chau luc/
vuing lanh thé khac nhau. Thai gian
ti€n hanh binh chon cac giai thudng
dugc thuc hién trong nta dau thang
4 hang nam, két qua dugc téng hop
dua trén binh chon hgp 1é clia khach
hang c6 tri di cac sai s6 can thiét dé
dam bao tinh céng bang.

2. GIAI THUUNG VINH DANH CHAT
LUONG TRUYEN THONG

- D4n dau Bang xép hang uy tin
truyén théng nganh Ngan hang
nam 2015 (Vietnam Report)

Theo Vietnam Report: Vietcombank
la doanh nghiép hoat déng hiéu qua,
€6 nhiing dong gép nhat dinh cho
cdng dong trong nhiéu nam hinh
thanh, phét trién va ludn ching té
dugc ban linh ctia minh khi luén c6
nhiing budc di duing dan, khong
ngai d6i mdi va luén thanh cong
trong nhiing chién lugc dé ra. Thut
hang binh chon cling da cho thay su
dénh gia cao clia cong chiing déi véi
Vietcombank vé uy tin, hiéu qua hoat
dong cling nhu chl dong trong viéc
cung cap théng tin, quan tri hiéu qua
cac luéng thong tin va ngay cang dé
cao van dé minh bach héa théng tin

theo cac théng 18, chudn muc quéc té.

3. GIAI THUGNG VINH DANH
SU HOP TAC

- Ngéan hang déi tac tét nhat viét
Nam (Tap chi The Asian Banker)

NEY

v (B

Dai dién Vietcombank nhdn cdc gidi do Asiamoney trao ting

4. GIAI THUGNG VINH DANH CHAT
LUGNG HOAT DONG

- Ngén hang tét nhat Viét Nam
(Tap chi Euromoney, Asiamoney,
Finance Asia & Alpha SEA)

-Top 10 doanh nghiép nop
Thué I6n nhat Viét Nam (Vietham
Report)

5. GIAI THUGNG VINH DANH V| THE
NGAN HANG

-Top 50 cong ty niém yét tét nhat
Viét Nam (Tap chi Forbes)

- 1 trong 2.000 cong ty dai chiing
16n va quyén luc nhat thé giGi (Tap
chi Forbes)

Danh sach xép hang dugc Tap chi
Forbes dua ra bao gdm nhiing cong
ty niém yét trén thij trudng ching
khoan c6 két qua kinh doanh vugt troi
trong nganh, c6 vi thé cht dao trén
thi trudng va dem lai Igi nhuan cao
cho nha dau tu. Tap chi Forbes Viét
Nam danh gia: Vietcombank c6 co cau
thu nhap da dang so v&i nhiéu ngan
hang thuong mai I6n tai Viét Nam
khi duy tri vi thé dan dau vé tai trg
thuong mai va thanh toan quéc té.

-Top 500 doanh nghiép I6n nhat
Viét Nam & Top 50 doanh nghiép
xuét sac (Vietham Report)

Céc doanh nghiép cé tén trong
danh sach nay la nhiing dai dién
tiéu biéu nhat ctia cdng déng doanh
nghiép Viét Nam da khdng dinh dugc
vi thé clla minh théng qua cac chi
tiéu: quy mo, Igi nhuan, cé déng goép

ASTAMONEY

Globalpan

Anh:CTV

nhiéu nhat vao ngan sach nha nudc
va c6 toc d6 tang trudng tét nhat
trong giai doan 2011 -2014.

6. GIAI THUGNG VINH DANH MOI
TRUGNG LAM VIEC

-Top 100 noi lam viéc tét nhat
Viét Nam (Anphabe & Nielsen)

7. GIAI THUGNG VINH DANH
THUONG HIEU

-Top 500 thuong hiéu ngan hang
6 gia tri l6n nhat thé giéi (Brand
Finance)

Brand Finance la hang tu van dinh
gia thuong hiéu hang dau thé gidi,
thanh 1ap nam 1996, tru s& chinh tai
London, da thuc hién dinh gia hang
nghin giao dich thuong hiéu, tai san
v6 hinh tri gia hang ty USD. Bang xép
hang 500 thuang hiéu ngan hang
tri gia nhat thé gisi dugc cong b
thuding nién trong an ban phat hanh
thang 2 ctia tap chi uy tin hang dau
thé giGi The Banker.

Brand Finance danh gia thuong
hiéu Vietcombank hién & muic A+,
cao nhat so vai cac ngan hang tai thi
trudng Viét Nam, gia tri thuong hiéu
Vietcombank dat 157 triéu USD.

-Thuong hiéu manh Viét Nam
2015 (Thoi bao Kinh té Viét Nam)

Céac doanh nghiép duy tri vi thé
Thuong hiéu manh déu cé két qua
tang trudng va phét trién tét, nd luc
vugt qua kho khan trong béi canh
khiing hoang kinh t& khu vuc va thé
gidi kéo dai; cé ké hoach chién lugc
nang cao nang luc canh tranh ca vé
nhan luc, cong nghé, chat lugng, dich
vu dé c6 thé chi ddng dén nhiing co
hoi va thach thic tir hdi nhap kinh té
quéc té ngay cang sau rong.

Nhiing gidi thuéng ma
Vietcombank dat dugc cho thay vai
tro, vi thé ctia Vietcombank ngay
mot 6 anh huédng sau rong déi
V@i thi trudng tai chinh trong nuéc,
khu vuc va quéc té, ti€p tuc tao
lap mot nén tang ving chac cho
Vietcombank hudng téi muc tiéu
trg thanh ngan hang sé 1 Viét Nam
vao nam 2020, 1 trong 300 tap doan
ngan hang tai chinh I16n nhat thé
gidi va dugc quan tri theo cac thong
I& qudc té tét nhat. O
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&7\ |
VIETCOMBANK 2016:

BUT PHA, VUGN RA BIEN LGN

) KHANH HUYEN — HOU KIEN

Bam sat Dé an tdi ¢o cdu da dugc Ngan hang Nha nudc phé duyét, giai doan 2011-2015,

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank) da né luc, tap trung nguén luc thuc
hién thanh cong cac nhiém vu dé ra. Dac biét, bat ngé chuyén minh nang dong va tré trung,
Vietcombank thuc hién “cu bat” dang né san sang cho muc tiéu vuon ra bién Ién, tré thanh
Ngan hang sé 1 tai Viét Nam.

NHOUNG CON SO BIET NOI

Két thic nam 2014, toan hé théng
Vietcombank phan khai khi lan dau
tién hé thong dat mot“bé sé tién
dep 3-4-5".Day chinh la“nhling con
s6 biét noi”khi lan dau tién hé théng
Vietcombank dat dugc méc téng du
ng trén 300 ngan ty dong, huy déng
vén dat trén 400 ngan ty déng va
tng tai san dat con s6 trén 500 ngan
ty dong sau nhiéu ndam phan dau.

Cung vao nam 2014, Théng déc
NHNN Nguyén Van Binh dat ra nhiém
vu cho Vietcombank phai phan dau
trg thanh Ngan hang s6 1 tai Viét
Nam. Day la lan dau tién ngudi ding
dau nganh ngan hang nhic dén
Ngan hang s6 1 va giao nhiém vu“vé
vang”dé cho 1 ngan hang cu thé, do
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Ainh: Huynh Toan

“Vietcombank |a ngan hang lanh manh nhat
hé théng. Diéu t6i mudn lam khi gén b6 véi
Vietcombank Ia cing Ban lanh dao dua ngan
hang “hoa” va “dap” chung nhip véi hé théng
ngan hang Viét Nam va dot pha bat 1én”.
Ong NGHIEM XUAN THANH -
Chu tich HDQT Vietcombank

la Vietcombank.

Cling tu day, nhiém vu théi thuc
Ban lanh dao va toan thé can bd nhan
vién hé théng cling nhau hudng téi
mot dinh cao mdi tao mot nén tang
viing chac tién téi muc tiéu chién
lugc. N6 luc duge dén dap khi két
thuc nam 2015, tuc la chi trong vong
mot ndm hé thong Vietcombank lai

thiét lap 1én mot ky luc mai véi mét
b6 s6 tién khac 4-5-6" con dep hon
ky luc 1ap mét nam trudc do.

Nhting ky luc trén thuc su rat “chat”
trong hoan canh Vietcombank da tao
dugc su quyét liét trong viéc minh
bach ctia cac con s6.Véi viéc ap dung
phan loai ng theo ca diéu 6 va diéu 7
ctia Quyét dinh 493 (dinh tinh va dinh
lugng) tl rat sém (nam 2010), dong
thaoi la mot trong s6 it ngan hang tién
phong chuén bi cho viéc ép dung
chudn muc quéc té theo Basel Il vé
quan tri rdi ro nén mc trich lap rdi
ro clia ngan hang la kha I6n va riéng
nam 2015 |én t6i 6.060 ty déng,
tang 33% so vdi 2014. Cling chinh
tUr quan diém minh bach héa ma
Vietcombank luén la ngan hang ty &
quy du phong rui ro so véi téng du
Nng xau & muc cao nhat thi trudng, dat
~95% nam 2014 va 121% nam 2015.

Vietcombank la mét ngan hang
hiéu qua cao bai cau tric hgp ly
trong danh muc tai san ng, tai san
¢6. Chinh nha vay, du phai trich mét
phan khéng nho trong thu nhap cho
quy du phong rdi ro thi lgi nhuan
cla Vietcombank hang nam van
dat dugc muic tang trudng. Dac biét
trong nam 2015, muic trich 1ap du
phong rdi ro 6.060 ty déng (con s6 ky
luc turtrudc dén nay) van khéng ngan
can Vietcombank dat muic Igi nhuan
riéng lé ky luc trén 6.600 ty déng,
tang trén 16% so v&i nam 2014, cao
nhat trong giai doan 2011-2015.Va
vai viéc du kién chan diing dugc da
trich 13p du phong thi tir nam 2016

tdi, ky luc 6.600 ty dong “hiia hen” sé
dé dang vuot qua.

...DEN BAN TAY VO HINH

Vo, tai san la mét ban tay hiu
hinh nhung dé vé dugc tiéng, tao
dugc xung luc can mét ban tay vo
hinh la nhiing phuong thiic quan tri
tao dong luc thuc ddy timg bo phan,
tling don vi va dén tiing ca nhan
hanh dong, quyét tam thuc hién dinh
huéng va muc tiéu da dat ra.

Nha quan tri gioi la biét tao ra
nhiing quy trinh, quy ché diing dan
va van hanh théng nhat. Giai doan
2011-2015 dc biét 1a ndm 2014-
2015, Vietcombank da ban hanh va
hoan thién déng b6 cac quy trinh
quan tri va trién khai nhiéu du 4n
chuyén déi chién lugc cdu truc phu
hgp véi mo6 hinh ngan hang hién dai.

V& mé hinh, Vietcombank d3 trién
khai mé hinh phé duyét tin dung tap
trung, tai trg thuong mai tap trung va
kiém tra kiém soat tap trung nhdm
dam bao tinh déc lap khach quan
phuc vu khach hang cling nhu cong
tac gidm sat hoat dong tuan thu
trong ndi bé. Ngoai ra, ngan hang da
thuc hién tai co cau lai khéi von, khai
tin dung, khéi quan 1y rdi ro thong
qua thanh 1ap mai va bé sung chic
nang nhiém vu mot s6 Phong, Ban,
Trung tam tai Tru s& chinh.

V& céc ca ché quan tri ndi bo,
Vietcombank da xay dung va ban
hanh dugc mot lugng cac van ban
quan tri ddng bd. Quy ché quan ly
can bg, Quy ché xtr ly ky luat lao dong
va trach nhiém vat chat, Quy ché b
nhiém, b6 nhiém lai, mién nhiém,
tu chic di lién vai viéc khen thudng
thuc chat, ap dung KPIs... Dac biét,
su thay d6i I6n vé nhan thic khi cac
quy trinh, quy ché néi bé da huéng
moi t8 chuiic, c& nhan vao hoat dong
hudng dén khach hang. Su thay déi
dé nhan thay dé la tur su thu déng
da thay vao bang su cht dong di tim
ki€m khach hang, da dang hoa san
pham dich vu...

CU BAT THUONG HIEU TR] GIA
157 TRIEU USD

Vao thang 3/2015, Brand Finance,
hang tu van dinh gia thuong hiéu

hang dau thé giGi cong bé thuong
hiéu 500 ngan hang cé gia tri lén
nhat trén thé gidi, trong d6 Brand
Finance danh gia thuong hiéu
Vietcombank & muic A+, cao nhat

so V@i cdc ngan hang tai thi truong
Viét Nam véi tri gia thuong hiéu
Vietcombank la 157 triéu USD.Thong
tin 1ap tdc dugc thi trudng chiing
khoan hao hiing dén nhan, ¢ phiéu
Vietcombank lién tuc tang tran.

Vao 23/12/2015, Vietnam Report
c6ng b6 Bao cao nganh ngan hang
nam 2015 véi cht dé“Uy tin truyén
théng va bién déng gié c6 phiéu
- M6i quan hé thuan chiéu qua
trudng hgp nganh Ngan hang”. Xét
theo két qua tinh toan cudi cling,
Vietcombank da xuat séc vuon 1én
vi tri dan dau Bang xép hang uy tin
truyén thong nganh Ngan hang
nam 2015 véi diém tuyét déi khéong
€6 d6i th canh tranh. Diéu nay da
khang dinh 3 van dé: géc la kinh
doanh ctia ngan hang la vitng manh,
cOng tac truyén thong dugc lam tét
va cudi cing két tinh & gié ¢6 phiéu
chinh la sy danh gid khach quan vai
thé manh vugt troi trong nganh ma
6 déng va thi truding da danh cho
ngan hang nay.

Tuy nhién, khéng chi c6 hinh anh
bén ngoai xa hoi ma hon thé vai
ngudi nha, truyén théng noi bé va
truyén théng hudng téi khach hang,
Vietcombank dang hoat déng cuc ky
hiéu qua.

Hon 1 ndm qua, cac kénh truyén
thong néi bo tur Ban thong tin noi

Theo 16 trinh Vietcombank dat ra: Dén hét
nam 2015, phan dau tré thanh ngan hang
hang dau Viét Nam c6 tam anh hudéng khu
VU, ¢6 vi tri tha 400 trong Top 1.000 Tap
doan tai chinh Ngan hang I6n nhat thé gisi,
buéc dau trién khai 4p dung cac chudn myc
qudc té theo Basel Il vé quan tri rdi ro. Nam
2018, tré thanh ngan hang ding dau vé ban
I&, dung thi hai vé ban budn va la ngan hang
dugc khach hang va thich nhat. Dén nam
2020, tré thanh ngan hang s6 mét tai Viét
Nam, mét trong 300 Tap doan ngan hang tai
chinh 16n nhat thé gi6i dugc quan trj theo cac

thong lé quac té tat nhat.

bé, Dac san Nguoi dan dau, Ban i
hinh Vietcombank News, Fanpage
va Web site Vietcombmank da nhan
dugc su quan tam sat sao cla Ban
lanh dao va truyén tai nhiing thong
diép chia Ban lanh dao tdi ting
ngudi lao déng (mét phan hudng
ra bén ngoai) luén cap nhat rat
nhanh chinh xac. Bang nhiing hinh
anh thuc té ctia nhiing chi nhanh,
nhiing ca nhan xuat sac trong hoat
dong dugc vinh danh, khen thudng
xung dang bang nhiéu hinh thic
da dang nhu tham quan hoc tap

& nudc ngoai, trao thudng hang
thang, hang quy, néu danh trén cac
phuong tién thong tin ndi bo...
Vietcombank lap tuc thu hat su chu
y va hao hitng cda CBNV toan hé
théng.

...TO1 KY VONG MOT NAM BIiNH
THAN - 2016 BUT PHA

Con nhég, ngay mdi “bén duyén’,
ndi vé Vietcombank, 6ng Nghiém
Xuan Thanh khi d6 1a Tan Téng gidm
déc chia sé:“Vietcombank la ngan
hang lanh manh nhat hé théng.
Diéu t6i mudn lam khi gan bo véi
Vietcombank la cung Ban lanh dao
dua ngan hang“hoa” va“dap” chung
nhip véi hé théng ngan hang Viét
Nam va dét pha but [én”.

NGi vé nam Binh Than 2016, 6ng
Nghiém Xuan Thanh - Chu tich
Vietcombank khéng gidu dugc
niém phan khich: “Chung t6i c6
niém tin viing chac tirnam 2016,
Vietcombank sé kiém soat dugc
chat lugng tin dung va tin hiéu dau
tién la chdn dudng va tham chi sé
gidm dugc viéc trich lap du phong.
Day ciing la co sé dé Vietcombank
dat mot muc tang trudng ky luc
vé |gi nhudn cho nam Binh Than
2016 v&i muic tang truéng I16n
nhat ti trudc dén nay, cling véi
d0 la cac chi tiéu khac cling dugc
Vietcombank dat ra véi mot méc
cao mai”

Véi nhiing tién dé lap dugc trong
giai doan 2011-2015 ciling nhu viéc
lién tuc pha nhiing ky luc gan day,
nam 2016 du kién sé 1a mét nam bt
pha manh mé ctia Vietcombank sau
nhiing budc chuyén minh lién tuc. 0
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"Ching t6i vinh dy dugc hgp tac véi Vietcombank, dac biét véi IR team tu nhiing ngay dau
tién thanh Iap VPDD cda Daiwa Securities Co., Ltd tai Ha Noi. Ching t6i tran trong nhiilng déng
gop cua Vietcombank trong cac Hoi nghi dau tu Qudc té cua Daiwa tai Tokyo, Hong Kong,
New York va London. Cac cuéc gap gd nha dau tu cda Vietcombank dugc danh gia cao béi ham
lugng théng tin da dang, chiéu sau, cung cap bai trinh dé chuyén mén viing vang, sic sdo cla
doingd IR.”

Ong MICHIO TANAKA - Truéng Van phong Pai dién Daiwa Securities Co. Ltd, tai Ha Noi

NHUNG NHAN T0

TAO NEN THANH CONG

) BAN CL&TKTH

HDQT Vietcombank gidi ddp cdu héi ciia c6 dong- DHDCD thuding nién 2015

am 2015 két thac,
danh dau chang
dudng 7 ndam cla
Vietcombank ké ti
khi chuyén déi thanh
cbng ty dai chiing, 6 nam ké tu khi
trd thanh cong ty niém yét. Ching
dudng phia trudc con dai, tuy vay
nhiing gi da dat dugc khang dinh
mot thuc t€ da dugc dong dao
nha dau tu, d6i tac va ¢ dong ghi
nhan: Céng tac Quan hé Nha dau
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tu, ¢6 déng (IR) clia Vietcombank,
tuy con mdi mé, nhung da thé hién
nhiing budc di thanh cong, viing
chdc, dap tng ky vong clia gigi dau
tu.

Nhé lai nhitng mua xuan qua,
chung t6i tap trung phan tich, xac
dinh nhiing nhan t6 chu dao tao
nén nhiing thanh céng budc dau
clia hoat d6ng néu trén ctia Ngan
hang.

Ainh: Lé Hong Quang

NHUNG NHAN T0 TAO NEN HIEU

QUA CONG TAC IR
Véi goc nhin da chiéu vé té chic

cling nhu néi dung hoat dong,

Anne Guimard (1997) chi ra bay

nhan t6 ca ban tao nén thanh céng

clia cdng tac quan hé Nha dau tu, cé
déng, bao gém

m Tinh r6 rang va dugc xac dinh clia
chién lugg;

® Su cam két cla lanh dao;

® Hiéu qua clia bd may t6 chiic clia
doéingu IR;

m Hé théng théng tin chat lugng;

m Sy hiéu biét va gan két véi cac quy
dinh phap ly;

m Kha ndng dinh trudc nhiing thay
d6i & moi trudng thong tin tai
chinh;

Duing & géc nhin cac déi tugng
c6 lién quan t&i cong tac Quan hé
Nha dau tu, c6 déng, ciing nhu mai
quan hé gitta Ong cht (Investors)
véi Ngudi quan ly (Management),
trén co sé ly thuyét dai dién (Agency
Theory), Capital Markets Board,
Special Report #6 (2000) khang dinh
Céng tadc Quan hé Nha dau tu, cé
dong chi dugc coi la thanh cong va
hiéu qua khi:

- N6 ¢6 ich d6i véi Lanh dao cla
cong ty;

“pé c6 cdng tac quan hé nha dau tu tét, cac cong ty khong chi dya trén mot cudc hop tét, ma con phai dya trén méot
chuéi cac cudc hop tat dugc trién khai trong nhiéu nam va dugc thyuc hién béi ddi ngd c6 nhiéu kinh nghiém, tai nang

va quan trong hon ca 13 c6 nhiét huyét. Diéu nay sé tao diéu kién t&t dé cong déng chuyén vién phan tich va nha dau
tu quan tam téi c8 phiéu cia cong ty. Cho du két qua tai chinh cia cong ty c6 tt bao nhiéu, sy quan tam dén cac c§
phiéu ciing nhanh chéng bién m&t néu cdng déng dau tu khéng c6 co hoi ti€p xuc véi cong ty dé gidi dap cac khic mac,
nghi ngai va cam thay tuy tin trudc cac quyét dinh dau tu. Qua nhiéu cudc hop va tiép xuc, téi nhan thdy nhém IR cia
Vietcombank da va dang thyc hién tét cong tac nay véi niém dam mé va su chuyén nghiép cao”.

Ong LONG NGO - Giam déc Phan tich — DCTC, Tap doan & Céng nghiép — Cong ty CP chung khoan Ban Viét

-No cé ich v&i Nha dau tu, va;

- N6 mang lai gid tri cho cad Nha
lanh dao cong ty cling nhu ¢ déng
Trén co s& phan chia ddi tuong
ti€p xuic chli yéu clia cdng tac quan

hé Nha dau tu, cd déng, cuén cdm
nang gianh cho cong ty niém yét
clia London Stock Exchange (2010)
vach ra“con dudng” dan dén thanh
cbng cla cong tac quan hé nha dau
tu bao gém:

- Phan tich va du béo co ciu c6
dong;

- Chon lya phuang thuic thong tin
pht hop;

- Nhdm t&i doi ngl chuyén gia
phan tich va bao chi phu hop;

-Dat ké hoach IR r6 rang;

- C6 chién lugc cu thé trong cong
téc Quan hé Nha dau tu, ¢ dong;

Trong pham vi bai bao nay, trén
€d s& phan tich dac tinh clia co cau
¢6 ddng, cling nhu qua thuc tién
trién khai hoat ddng Quan hé Nha
dau tu, c6 dong tai Vietcombank (s6
lugng c8 déng té chiic ~280-300
¢6 ddng trong s6 ~21500 ¢ déng,
chiém 1,32%-1,38% téng s6 c6
déng, tuy nhién ty & c6 phi€u ndm
gilr chiém 97,5%-98,3% téng s6 ¢
phan. Ty |é cac nha dau tu té chiic
tham gia cac budi lam viéc, tiép xuc
véi ngan hang trong thai gian qua
chiém ~100% s6 luong nha dau
tu, 6 déng tham gia, ty 1é ¢6 déng
t6 chuc tham du DHDCD chiém 34
téng s6 dai biéu), chiing téi cho
rang danh gia hiéu qua cia Céng
téc Quan hé Nha dau tu, ¢ dong tai
cac cong ty niém yét I6n ndi chung
va tai Vietcombank néi trén, c6 thé
xem xét trén ba khia canh chinh:

- Mdic 6 quan tam, cam két va

UVHDQT Lé Thi Hoa déi thogi véi nha déu tu - thang 7/2015

tham gia ctia d6i ngi lanh dao céng
ty;
- Chién lugc d6i thoai phu hgp, va
Hiéu qua hoat déng ctia doi nga
Quan hé Nha dau tu, c6 dong

MUC D0 QUAN TAM, CAM KET VA
THAM GIA CUA D01 NGU LANH DAO
CONG TY

Anne Guimard (1997) dat ra cac
cau hoi dé xac dinh muic d6 cam
két, quan tam, cam két va tham gia
clia doi ngii lanh dao cong ty déi
vdi cdng tac Quan hé Nha dau tu, 8
doéng, nhu sau:

< Lanh dao coi cong tdc Quan hé
Nha dau tu la dinh huéng chién lugc
clia ho va dau tu cho cong tac nay
ca vé thai gian 1an tam stic nhu la
mot“vi khi” ndng tam gia tri cong ty
hay cho rdng cong tac nay chi nhu
moét “ganh nang”?!

% Lanh dao céng ty c6 tham gia
truc ti€p d6i thoai vdi nha dau tu, cd
dong hay tim moi cach dé “bo qua”
ho?!

G Vietcombank, muc d6 cam két
va tham gia clia doi ngi lanh dao

160%
140%
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100%
80%
80%
40%
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00%

Ainh: Lé Tri Diing

I

cp cao ctia Ngan hang 6 thé dugc
g6i gon trong cac tu sau “ndi — nghi
-lam”. Ho dam néi nhiing gi da nghi,
dang va sé lam. Ho lam dung nhu
nhimng gi ho da néi va noi ding vé
nhiing viéc da lam/chua lam dugc.

Khéng it c6 dong chiing kién
phan giai dap cda cac lanh dao cao
nhat ctia Ngan hang déu c6 chung
mot an tugng sau sac vé muc dé am
hiéu tudng tan tinh hinh hoat déng
ctia Ngan hang, nhiing ngudi c6 thé
dua ra nhling con s6 cap nhat, chinh
xac nhat tai bat ky thai diém nao
vé du ng, ng xau, thu nhap, tham
chi s6 liéu dén tling nganh hang,
ting khach hang. Ho khéng tranh
né, khong gidu giém, vong vo hay
make-up (lam dep) s6 liéu. Day c6
thé dugc coi la mot trong nhiing
“dinh t&"(determinant) tao nén su
s6i ndi, thang than va hiru hiéu cda
cac budi gap g tiép xtic nha dau tu
cla Vietcombank.

Bi€u d6 dudi day la mét vi du
thuc tién vé phuong cham “néi -
nghi - lam” cGia Ngan hang, qua dé
thay rang Ngan hang va déi ng
lanh dao cta Ngan hang thuc su
nhiét huyét, nghiém tdc véi nhiing
gi ho céng bé trudce ¢6 déng va nha
dau tu.

11

2012

BTdngtaisdn mHEV

2013 2014 2015
Tindung = Loinhudn tredcthué
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SIN7
CHIEN LUGC DOI THOAI PHU HGP

V6i quan diém nay, RyanT. &
Jacobs C. (2002) cho rang phuong
thuc tiép can cd déng, nha dau tu
can dugc ti€p tuc cai tién tir phuang
thic khéi tao va truyén théng la
Binh hinh (Definition)- Truyén tai
(Delivery) t6i D6i thoai (Dialogue).
Ban than thuat ng“Déi thoai” phan
anh ban chat hai chiéu ctia méi
quan hé, cho thay vai tro va tiéng
noi clia ¢6 déng & nhimg muc do
va phuong thic da dang hon, cling
nhu thé hién muc d6 ma va thién
chi t6i da ctia doanh nghiép.

Tai Vietcombank, ngoai cac
thong tin cung cap trén website,
cac hinh thiic roadshow, ti€p xtc
truc ti€p tai Ngan hang, hoi nghi
truc tuyén (conference call), hoi
nghi tiép xtic chuyén vién phan
tich, cac chuyén di gap g& nha dau
tu tai tru s& cGia ho (company’s
visit) da dugc 1én ké hoach, trién
khai thudng xuyén, phu hgp trong
cac nam. R6 rang la, hiéu qua trao
d8i théng tin hai chiéu tir cac hinh
thuc ti€p xdc néu trén |a hon han
cac ban tin, cdc“quang cao” hay cac
s6 liéu cong bé. “Déi thoai” la cach
ma nha dau tu khong chi nghe -
hoi ma con trao déi - khuyén nghi
- déng gép cho Ngan hang.

Tai Vietcombank, hau nhu khéng
khi nao I&i dé nghi ti€p xdc ctia
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UV HDQT Lé Thi Hoa déin ddu doan Vietcombank Iam viécvéi nha déu tu'tai New York-

My, thdng 6/2015

nha dau tu bi tur chéi, vi Ngan
hang hiéu rdng Nha dau tu dé
nghi gap Ngan hang, c6 nghiala
Ngan hang dang nhan dugc su
quan tam, ti dé nhiing quan hé
dau tu tiém ndng co6 thé da, dang
hodc sé dugc khai tao, nudi duéng
va phét trién. Panh gia cao thién
chi va muc d6 cam két d6i mdi clia
Ngan hang, c6 nhiing nha dau tu
chuyén nghiép khéng ngai ngan
nhiéu ndm ngéi lai cuing Ngan
hang, dua ra nhiing dé xuat cu thé,
thuc tién va tién tién cho cong tac
quan tri cdng ty, céng khai thu
nhap cla can bd quan ly, cong
khai cac hoat dong thé hién trach
nhiém xa héi ctia Ngan hang.

—
Dodn cdp cao Quj Vietnam Holding trao doi véi Vietcombank vé cdc ndi dung ciia Bdo cdo thuéng nién cia Ngdn hang

Ainh: Ban CL&TKTH

HIEU QUA HOAT DONG
CUA D01 NGU IR

Trudc day IR thudng bi coi la mot
“khoan chi”, béitheo cach nhin dé
IR tiéu tén thai gian, nguén luc va
hiéu qua khéng hién hién tic thai,
va vi thé phuong thdc “ing xi”
théng thudng véi khodn chi nay la
“t6i thi€u hda” hoac bé qua. Ngay
nay, IR dugc coi la mot khoan dau
tu thuc su sinh 16i, khong nhiing
mang lai gid tri gia tdng cho doanh
nghiép ma con cho danh tiéng
clia cac“ong chu” clia cac doanh
nghiép dé.

Guimard A. (1997) dua ra mo
hinh “khach hang- nha cung cap”
(Client- Supplier) miéu ta vai tro
trung gian cla IR trong chudi quan
hé hai chiéu gilra Céng ty (H6i
déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban
Diéu hanh, K& toan trudng) véi thi
trudng tai chinh:

Theo d6, ngudi lanh dao Cong
ty, thong qua bo phan IR, truyén tai
tGi thi trudng hinh anh clia ho, cdm
quan thi trudng, chién thuat canh
tranh, chién lugc phat trién... Trén
€O sG cac thong tin ma bé phan
IR truyén tai, thi trudng phan tng
lai thong qua dong thai giao dich,
danh gia, phan héi... Clrthé, “cuéc
déi thoai” hay chubi“truyén tai -
phan hoéi - tuang tac” chuyén dong
khoéng ngung, mang lai gia tri cho
ca nha dau tu, thi trudng va duong
nhién cho cong ty nira.

Hay cung phan tich,
Vietcombank da dau tu nhu thé
nao cho IR dé€ ddm bao hiéu qua
hoat déng ctia chudi chuyén dong
néu trén.

Tha nhat, t6 chic hoat déng IR
da dugc Ngan hang dinh vi mot
cach chién lugc. Nghia la, dugc dau
tu ngudn nhan luc t6t nhat, dugc
ti€p can nhanh nhat, kip thai va
toan dién nhat moi ca s& di liéu
cta Ngan hang, dugc truyén tai ky
ludng dinh hudng, chién lugc cta
lanh dao ngan hang. Ngan hang
chiéu tap nhiing can bé co kién
thiic t6t nhat vé tai chinh, phan tich
tai chinh, c6 tu duy chién lugc cling
nhu nhitng phdm chat quan trong
cta mét IRO (Investor Relations

Dodn Vietcombank lam viéc véi ddi tac nudc ngodi

Officer) cho d6i nga nay.

Thi hai, Ngan hang da xac dinh
nhiing nguyén tac “chién lugc”
xuyén suét trong moi hoat dong
clia bo phan IR, dé la:

<

- Nguyén tac “speak with one
voice” - “mot tiéng noi”, tuan tha
tinh théng nhat, nhat quan trong
cac thong diép ctia Ngan hang;

- Cac tai liéu cung cap théng tin
phdi dap Ung cac tiéu chi“in-depth,
hand-on & face-up-to” - “sau sac,
kip thai va khong né tranh”.

Cé thé néi, chinh nhing “ky luat
sat”ma Ngan hang yéu cau doéi
nga IR tuan tha da tao nén “thuong
hiéu” IR cta Vietcombank. Tai d¢,
IRO dung kién thc, su hiéu biét,
nghién ctu, phan tich dé dién dich
thoéng tin, qua doé chia sé lang kinh
cUa ho d6i vai bat ky van dé nao
vGi nha dau tu. Su da dang trong
cach nghi va cach hiéu cta nha dau
tu khién cho viéc danh gia mot s6
liéu/su kién tr& nén phuc tap, nhu
vay, cac IRO vdi kién thiic va muc
d6 am hiéu ctia minh mang lai cho
nha dau tu hién tai lan tiém nang
hiéu r6 han vé mot van dé nao
dé. Biéu nay cuing lic lam nhan
manh hon nita nhu cau tu van cac
chuyén gia quan hé nha dau tu
kinh nghiém trong céng viéc téng

thé clia viéc cung cap va binh luan
cac thong tin dau vao tur cac méi
quan hé nay.

Thay cho I6i két, tac gia xin dugc
trich dan mét s6 cau noi quen
thuéc trong cdm nang hoat déng
cla cong tac quan hé nha dau tu
tai Vietcombank, v6i mong muén
thém vao mot nét phac hoa cho
buc tranh téng thé vé hoat déng vé

cling quan trong nay tai Ngan hang:

¢ Ngudi ta dau tu vao nhiing gi
ngudi ta hiéu.

# Nhanh véi tin xau, chdm vdi tin
tét.

# Huait, Iam nhiéu.

4 Can bang gitia tinh toan ven vai
tinh kha thi.

# Nang cao cac gia tri ca ban

# Nhan thuc chinh la thuc té

@ Ludn cho ¢6 dong biét viec gi
dang dién ra

# Kha nang gidi trinh di xa hon cac
két qua tai chinh

# Xay dung mdi quan hé lau dai
v&i ngudi dang ky mua cd phan

@ Thi trudng mang lai gia tri, cha
khong phai viéc quan tri.

Tai liéu tham khao:

1. Capital Markets Board, Special
Report #6 (2000): Investor
Relations-Best Practices- Interviews

Dai dién Vietcombank tham gia Héi thdo déu tuvé Viét Nam tai Thdi Lan,
thdng 7/2015

with Executives ; http://www.
capitalmarketsboard.com/PDFs/
BestPracticeV1.pdf

2. Guirmard Anne: Seven Keys to
Successful Investor Relations (1997);
http://www.palgraveconnect.
com/pc/doifinder/
view/10.1057/9781137342348.0005

3. London Stock Exchange:
Practical Guide: http://www.
londonstockexchange.com/home/
ir-apracticalguide.pdf

4.Thomas M.Ryan &Chad A.Jacobs
(2002): Using Investor Relations
to Maximize Equity Valuation,
John Wiley & Sons International
Rights, Inc. O
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VIEICOmMoank se iay

NGOI DAU?

Véi da 2015, sé khong bat ngo néu Vietcombank 13y lai vi tri dan dau hé

thong vé Igi nhuan...

» MINH BUC

gan hang TMCP Ngoai

thuong Viét Nam

(Vietcombank) vira

chét lai s6 liéu kinh

doanh co ban ném
2015 vdi tang trudng an tugng vé
lgi nhudn. Tir 2016, ngan hang ting
git ng6i dau hé théng mét thai sé
bat dau tra lai.

Trong qud khu, Vietcombank tiing
kh&ng dinh vi tri s6 1 trong hé théng
cac ngan hang Viét Nam vé hiéu qua
kinh doanh. Con s6 lgi nhuan tiing
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bang ca chuc thanh vién ding sau
cong lai.

Nhung, ho da cham chan, réi dan
diing sau nhiing ndm gan day.

Hon hai ndm trudc, khi trao déi véi
VnEconomy, lanh dao Vietcombank
timng noi dén so sanh trén. Ho dinh
hinh lai chién lugc, tap trung déi mdi
quan tri diéu hanh va hen mot sy trg
lai chac chan va thuyét phuc hon.

GIA TR] CUA SU KHAC BIET
Nhu nhiéu ngan hang khac, 2011

tUing la ndm dinh cao lgi nhudn cla
Vietcombank, véi 5.938 ty dong
trudc thué. Dén 2012, dau trir dau
tién xuat hién & téc do Igi nhuan,
xudng con 5.547 ty déng trudc thué.
Su héi phuc thé hién trong 2013 va
2014, nhung qua nhe, chi véi muic
tang trudng 0,6% va 1,7%.

Nhin vao dit liéu théng ké, dé
nhan thay nguyén do toc d6 lgi
nhuén Vietcombank kém di trudc hét
nam & muc d6 st dung vén. Trong
nam dinh cao 2011, ty lé cho vay so
vGi huy déng (LDR) & mic 90,6%, réi
lién tuc gidm nhanh chi con 76,5%
nam 2014.

Vietcombank cé thé cho ring,
trong b6i canh khé khan va ng xau
nGi 1én, khau vi rti ro da thay déi va
ho khé day manh vén ra thi trudng.
Du thé nao thi hé s6 strdung vén
thap nhu trén da anh hudng truc ti€p
dén lgi nhuan.

DPén 2015, s6 liéu udc tinh ban dau
cho thay, sau bdn nam, Vietcombank
da chinh thuic vugt qua dugc ky luc
Igi nhudn 2011, dat khodng 6.700 ty
déng trudc thué; toc d6 tang truéng
trén 16% cling la su but pha so véi
binh quan chi 1,1% giai doan 2011-
2014. Gan vGi yéu té trén, ty 16 LDR
nam qua da dugc nang tré lai véi
khoang 79%.

Du hé s6 sirdung von da duoc
nang Ién, nhung huéng trd lai trén
con nhd téi hai yéu t6 khac nita - hai
gié tri ctia su khac biét, c6 thé néila

riéng co tai ngan hang nay.

Trudc hét, do la ngudn luc dau
vao co chi phithap. Cho dén nay,
Vietcombank van la mét trudng hap
dé thi trudng xem xét & khia canh
nay.

T ndm 2014, Vietcombank bat
dau xoay chuyén va dinh hinh lai co
cdu vén huy ddng, gan véi thay déi
trong quan diém quan tri va diéu
hanh. Ty trong nguén vén chi phi
thap trong téng huy déng da tang
manh hai nam qua, dén 2015 da dat
khoang 29%.

Riéng ndam 2015, du nam ngoai
cac dot tang lai suat phd bién &
nhiéu thanh vién khac, du 4p lai suat
thap nhat trén thi trudng, nhung huy
déng von Vietcombank van tang téi
18,3%, cao hon nhiéu muc khoang
13% binh quan nganh. 8 mét goc
dé nhat dinh, uy tin va vi thé thuang
hiéu giup ngan hang thu hep dugc
khoang cach canh tranh lai suat.

Gia tri khac biét trén da gop phan
gilp Vietcombank cai thién loi
nhuan. Vén dau vao thuan Igi cing
chi phi thdp gitp canh tranh cho vay
t6t hon.

Hai ndm qua, tdng trudng tin dung
clia Vietcombank déu cao hon téc
dé tang clia toan nganh, co cau tin
dung chuyén dich tich cuc véi su
tdng manh ctia du ng cho vay ban [é.
Nam 2015, néu tinh tang trudng tin
dung vé&i nguén st dung von tang
thém, ngan hang nay c6 dugc toc do
tGi 28%.

Vén dau vao thuan lgi cling chi
phi thap cling la yéu té gilp cai
thién ty lé ai bién (NIM). NIM clia
Vietcombank lién tuc gidam nhanh
tur sau ndm dinh cao 2011, tU muc
t6i 3,74% xudng lan lugt con 2,83%,
2,47% va 2,29% nam 2014. Du van
con thap hon binh quan nganh
(khodng 2,8%), nhung NIM clia ngan
hang nay da bat dau cai thién 1én
2,55% nam qua.

GOp thém nita vao su trd lai
cta lgi nhuan la ngudn thu phi tin
dung - gid tri clia su khac biét thu
hai tai Vietcombank. TU nam 2014
cho dén nay, day van la ngan hang
thuong mai nha nudc duy nhat, va
cling la mét trong so rat it trén toan

hé théng, tao dugc ty trong nguén
thu phi tin dung trén 30% co cau loi
nhuan.

LAY LAI NGOI DAU?

Sé& khéng day dt néu xét Igi nhuan
Vietcombank kém di ba nam sau
2011 chi vi hé s6 sirdung vén qua
thap. Ng xau la van dé I6n, niu kéo
16n.

Trong khi mét s6 ngan hang
thuong mai nha nudéc khac bao cédo
ty 1& no xau chi khoang trén dudi 1%,
thi hai nam qua Vietcombank tuing
vai lan map mé trén dudi 3%. Du“tu
hao”la néi thuc, la cht déng ap dung
cac chudn muc cao trong phan loai
Nng tu rat sém, nhung dé van la mot
ty lé cao.

Quan trong hon la quan diém déi
dién véi ng xau, stic ép vé thanh tich
Igi nhuan. Vietcombank da chon déi
dién véi ng xau trude, Igi nhuan nhe
budc sau.

C6 mot diém rat néi bat khi nhin

Ainh: Hujnh Toan

lai chudi théng ké. 2014 va 2015,
lugng ng xau ngan hang nay thu hoi
dugc dot bién, véi 1.796 ty va 2.078
ty déng thu ng ngoai bang. Trong khi
cac nam trudc chi thu hoi dugc 212
ty, 366 ty trong 2011 va 2012, hay c6
t6t hon tir 2013 véi 855 ty dong.

T ndm 2013, khi Vietcombank bat
dau c6 thay déi nhan su cao cap, 6ng
Nghiém Xuan Thanh - Téng giam déc
khi dé, noi vai VnEconomy rang, mét
trong nhimng uu tién hang dau cda
Ban lanh dao la tap trung quan tri
dugc rdi ro ng xau, bén canh nhiing
muic tdng trudng hop ly & cac chitiéu
khac.

Dén nay, Vietcombank trg thanh
hién tugng trong hé théng, khi la
ngan hang c6 ty lé quy du phong
rdi ro so véi téng du ng xau & muc
cao nhat, dat 95% nam 2014 va trén
100% nam 2015. C6 |é nam qua day
la ngan hang Viét Nam duy nhat c6
lugng du phong Ién hon ca ng xau.

Di nhién gia tang trich lap du
phong ty I& nghich véi két qua loi
nhuan. Phia sau con s6 khoang 6.700
ty déng lai trudc thué nam 2015 la
quy mé trén 6.000 ty dong trich lap
du phong dén thém. Néu tinh lgi
nhuan truéc du phong, ndm via qua
Vietcombank dat quy mo khoang
12.700ty.

V6i ty 1é quy du phong rdiro so
Vi téng du ng xau da trén 100%, ty
I& ng xau da giam xuéng con 1,76%,
6ng Nghiém Xuan Thanh, Chu tich
Hoi dong Quan tri Vietcombank du
tinh: “Chding t6i tin tudng rang tu
nam 2016, Vietcombank sé kiém soat
dugc chat lugng tin dung va chan
duing, tham chi cé thé gidam dugc
muic trich [ap du phong rdi ro”.

Du chua tiét 16 chi tiéu ké hoach,
nhung véi thong tin trén, khi da chan
ding va tham chi hoan nhap du
phong, Igi nhuén ctia Vietcombank
nam 2016 du bao sé rat khac.

Sau nhiéu nédm danh mat, sé
khong bat ngd néu Vietcombank
13y lai ng6i dau hé théng vé chi tiéu
Igi nhuan. Nhiém vu trd thanh ngan
hang s6 1 ctia Viét Nam ma Théng
d6c Ngan hang Nha nuéc giao cach
day hai nam du kién ciing sé sém
hién thuc. O
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I. NHIN LAI CHANG DUONG

Tinh dén thang 1 nam 2016, quan
hé hop tac vé vén va kinh doanh
gilra Mizuho va Vietcombank da kéo
dai dugc 4 nam.

Ban than t6i, sau khi nham chuc
Uy vién Hoi déng Quan tri vao
thang 4 nam 2012, cung véi 5
biét phai vién dén ti Mizuho, da
dugc Ban lanh dao Vietcombank,
cac phong ban cling nhu cac chi
nhanh lién quan hé trg rat nhiéu dé
c6 dugc mét moi trudng lam viéc
thuan Igi. Nhg d6, chung téi da co
thé tién hanh thuan lgi nhiém vu két
ndi Mizuho véi Vietcombank, lam
cho quan hé hgp tac clia ching ta
tr& nén that su cd y nghia. Trudc hét,
t6i xin gui téi Vietcombank 16i cdm
on sau sac.

M&i hgp tac kinh doanh gitra
Mizuho va Vietcombank da dem lai
nhiing thanh qua dang ghi nhan,
I6n dan theo tiing nam. Nhu thé
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hién trong bang duéi day, khong chi
tang vé s6 lugng giao dich, ching

ta con da thuc hién dugc rat nhiéu
cac hinh thiic hé trg khach hang. Toi
cho rang mai hgp tac kinh doanh
gita Mizuho va Vietcombank cling
la mot yéu t6 cong hién cho két qua
kinh doanh cta Vietcombank.

TIEN

Thanh qua dén cudi _—
théng 12n&m 2015 | oM chd
Tai khoan ca nhan 53985
Thé tin dung 3991
Tai khoan doanh nghiép méi | 184
Bao thanh toan (mién truy 60 giao dich/40,8
doi) bao dam ctia VCB triéu USD
B 55 [ 2242 giao dich/12,5
Chuyén tién bang KRW triéu USD
Ca ché hgp tac Shokuiki 4congty
AEON Tan Phu
Thé Co-Brand Card 6528 (Thang 2 nam
2015)
Dich vu vé nghién
Hé trg cac doanh nghiép clu doanh
nudéc ngoai dau tu vén (VCBS) RiLono nghiép/tu van/
moi gidi

V& cong tac hé trg ky thuat/nghiép
vy, theo yéu cau clia cac phong ban
Vietcombank, chiing t6i da ti€én hanh
chuyén giao kinh nghiém/kién thuc
tur rat nhiéu phong ban lién quan cta
Ngan hang Mizuho va trong 4 nam,
chuing t6i da trién khai dugc téng
cdng 251 lan vé6i hon 1500 gid hé trg
ky thuat/nghiép vu. Huéng t&i muc
tiéu cla Vietcombank sé trg thanh
ngan hang cé co ché quan ly rui
ro, ca ché quan tri ngan hang theo
chudn quéc té, nhimg kién thuic, kinh
nghiém Mizuho chuyén giao cho
Vietcombank da dugc van dung vao
viéc lap mai hay stra d6i cac chinh
sach cla Vietcombank. Cac du an
Ung dung Basel Il hay du &n nang cao
chat lugng kiém tra/kiém soat ndi bo
cling dang cé nhiing budc tién trién
viing chac théng qua nhiing cuéc
hop chia sé kinh nghiém, chia sé quy
dinh n6i bo tur Mizuho.

Nam 2015, bén canh hgp tac kinh
doanh va hé trg ky thuat/nghiép
vu, Mizuho da c6 mot budc tién méi
hudng téi cong tac ho trg mang
tinh chién lugc cho Vietcombank.
Truc ti€p nhan I6i yéu cau cta Chu
tich Hoi déng quan tri Nghiém Xuan
Thanh va Téng giam déc Pham
Quang Diling, nham thuc hién muc
tiéu chién lugc vé ban lé“Hudng
t6i muc tiéu Ngan hang ban |é
hang dau Viét Nam” clia ngan hang
Vietcombank, chiing t6i da lap “Ban
du an cling c8 cong tac ban 1é” dé
¢6 nhimng budc trién khai cu thé
han. Biét phai vién thu 6 tir Mizuho,
0ng Takeshi Taniguchi da dugc cur
lam Khéi pho Khéi ban 1é tai ngan
hang Vietcombank va 6ng Taniguchi
da tiing buéc trién khai hoat dong
cla Ban du an bang cac kinh
nghiém va kién thic phong phu
trong linh vuc thé nhan cia ngan
hang Mizuho. Cung nhau, Mizuho

va Vietcombank dang tién hanh
ting budc viing chéc cho cac du an
cu thé héa chién lugc kinh doanh
theo tling méng, thuc ddy chudn
héa va théng hop céng tac ban lé,
phat trién sdn phadm, dao tao nang
cao ndng luc kinh doanh, cao hon
na la du 4n xem xét thanh lap cong
ty tai chinh phu thudc.

I1. TRIEN VONG 2016

1. Hop tac kinh doanh

Trong nam 2016, nam danh dau
nam thu 5 trong hgp tac kinh doanh
gilta Mizuho va Vietcombank, t6i
dac biét mudn cling c6 hon nira cac
cOng tac dugc dé cap dudi day, xuat
phat tir mong muén dugc cung
cap cho khach hang nhiing dich vu
c6 gia tri gia tang mang tinh sang
tao, cé nghia la nhiing dich vu ma
Mizuho va Vietcombank khéng thé
thuc hién don déc, chi co phéi hop
chat ché véi nhau ching ta méi cé
thé thuc hién dugc.

i) Khai thac déi tac kinh doanh
tai Viéet Nam la doanh nghiép
nudc ngoai

Do mot phan anh hudng clia hién
tugng dong yén Nhat mat gia tir
nam 2013, lugng doanh nghiép cé
quy mé I6n trong nganh san xuat tur
Nhat Ban dau tu vao Viét Nam dang
c6 dau hiéu cham lai. Mat khac,
trong linh vuc cung cap san pham
dé phuc vu cho nhu cau trong nuéc
dang ngay cang I6n, xuét hién ngay

cang nhiéu nhu cau cac doanh
nghiép nudc ngoai tim kiém cac
déi tac kinh doanh Viét Nam, trong
dd bao gém ca khai thac déi tac tin
cay dé lam ctia hang dai ly ban san
pham, khai thac kénh ban hang noi
dia mai théng qua hgp tac gop vén
hay tim kiém dau tu vao cac doanh
nghiép quéc doanh vai tu cach la
cac nha dau tu chién lugc, v.v...

Tu trudc téi nay, thong qua Hoi
sG chinh clia Mizuho cling nhu cac
chi nhanh Mizuho tai Nhat Ban,
chiing t6i da thu thap dugc nhu
cau cla cac khach hang va cling véi
Vietcombank, d& d@m nhiém cong
viéc tim kiém céc d6i tac kinh doanh
tiém nang la doanh nghiép Viét Nam,
trong dé cé ca nhiing trudng hop trg
gilp tu van, soan thao bao cao diéu
tra hay nhiing giao dich trung gian
trong chiing khoan ctia VCBS.

Cho dén thai diém nay, ching ta
van dang tap trung vao viéc cung
cap déi tac kinh doanh dya theo
nhu cau cla cac doanh nghiép nudc
ngoai nhung trong tuong lai, ching
t6i con mudn trién khai co ché
Vietcombank sé gidi thiéu déi tac
kinh doanh cho cac doanh nghiép
nudc ngoai dua trén nhu cau vé
khach hang cta Vietcombank. Dé
lam dugc viéc nay, bd phan kinh
doanh cuia Vietcombank can git
dugc mai lién hé mat thiét véi khach
hang, khong don gian la chi trg gitp
khach hang vé mat tai chinh ma con

can phai tim hiéu ca vé nhu cdu cd4
khach hang lién quan dén chién
lugc kinh doanh. B6 phan kinh
doanh cua Vietcombank can tan
dung kinh nghiém va méi quan hé
clia Mizuho - déi tac chién lugc dén
tur Nhat Ban, déng thai can y thic
ré rang vé viéc can phai tao sy khac
biét vdi cac ngan hang khac bang
cach cung cap cho khach hang cua
Vietcombank nhitng gid tri gia tang
ma nhiing ngan hang trong nuéc
khac khong thé cé dugc.

ii) Quan hé hop tac giita
Vietcombank va Mizuho trong
cdng tac co sé ha tang

Hién nay, tai Viét Nam dang tién
hanh nhiéu du &n lién quan dén ha
tang co s nhu cac cdng trinh xay
cdng hay cac cong trinh phat dién.
VEé mat tai chinh, nhiéu trudng hop
sir dung vén tai trg clia cac té chuc
hé tro tai chinh quéc té ma chu
yéu la JICA hay JBIC, v.v... nhung
ca nhan t6i cho rang day la linh vuc
ma chung ta c6 thé tao ra su khac
biét vGi cac ngan hang khac bang
cach hogp tac chdt ché véi nhau. Bay
chinh la viéc tao ra mét stic manh
canh tranh bang su hop tac ctia
mot ngan hang nudc ngoai véi mot
ngan hang trong nudc, trong do,
mdi bén sé déng mot vai trd riéng
dé hoan thanh mét géi dy an tai
chinh hoan chinh. Céng tac ha tang
€0 s& can nhiéu thai gian chudn bi
va cling mat rat nhiéu thdi gian dé
hoan bi mét du én, song, day la linh
vuc rat quan trong, cé vai trod cling
6 cho su phat trién clia tuong lai
Viét Nam nén ching t6i hét stic
mong muén dugc ho trg cho su
phét trién cda Viét Nam & phuang
dién tai chinh.

iii) Gidi phap cho nhu cau ngan
ngua rui ro trong viéc ban hang
cho cac doanh nghiép Viét Nam

Trong b6i canh cac hoat déng
cla céc doanh nghiép nuéc ngoai
phuc vu cho nhu cau trong nudc
cla Viét Nam dang dién ra hét suic
s6i ndi, kim ngach ban hang cho cac
doanh nghiép Viét Nam tang, dan
dén nhu cau mudn ngan ngtia rui ro
ban hang tu phia cac doanh nghiép
nudc ngoai ngay cang cao. Nhu
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cau nE)y cling da phét sinh ti phia
khach hang ctia Mizuho va chiing
t6i da dua ra hudng giai quyét bang
hinh thic phat hanh bao dam thanh
toan (Payment Guarantee) cdla ngan
hang Vietcombank. Hién nay, ching
t6i cling dang tién hanh trién khai
mot du an I6n, trong d6 cong ty
khai thac sat thép nudc ngoai hgp
tac vGi ngan hang Vietcombank dé
cung nhau tién hanh thuong thao
vé cac diéu kién ban hang véi bén
ban hang nham muc dich ngén
ngua nhing rdi ro ban hang di kem
vdi viéc van hanh khu khai thac sat
thép véi quy mé I6n. Nhiing giao
dich nhu vay, déi véi Vietcombank,
khong chi diing lai 8 mdc do mét
giao dich bao dadm ma con cé kha
nang trg thanh moét giao dich ho
trg vén luu déng, qua d6 c6 thé mé
rong ca héi kinh doanh théong qua
viéc can trong xem xét nhu cau cda
doanh nghiép Viét Nam. Nam bat
nhu cau ctia khach hang Mizuho,
trong linh vuc nay, déi véi ngan
hang Mizuho, su hgp tac véi ngan
hang Vietcombank la hét stc quan
trong.

iv) M& rong dich vu hop tac
doanh nghiép trong linh vuc ban
lé

Linh vuc ban 1é Ia linh vuc cé
nhimng budc tién chic chin ké tu
khi Mizuho va Vietcombank bat dau
ma&i quan hé hgp tac vao nam 2012.
Lién quan dén mang kinh doanh
Shokuiki, nhg hgp tac kinh doanh
VGi cac cong ty c6 von nudc ngoai,
chuing ta da ky két dugc hgp déng
hagp tac véi 4 cong ty theo co ché
cung cap céac san pham hagp tac
nhu thé, cho vay, tién gui tich |Gy
cho cdc nhan vién lam viéc trong
doanh nghiép. Hién nay, Mizuho va
Vietcombank dang hoan thién co
ché mé rong ban dich vu cho ngudi
st dung va sang dén nam 2016, du
dinh sé chinh thuc tién hanh céng
tac ti€p thi. Vé van dé hop tac véi
doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai, Mizuho va Vietcombank sé
ti€p tuc nham tai viéc mé rong déi
tugng dua vao méi hop tac gitia
Mizuho va Vietcombank. Mat khac,
téi cling cho rang day la thai diém
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ma Vietcombank nén trién khai
cling cd céng tac kinh doanh thé
nhan bang phuang thic tuang

tu d6i vai cac khach hang doanh
nghiép Viét Nam cuda Vietcombank,
coi day la phuong cham c6t yéu clia
chién lugc ban lé cia ngan hang
Vietcombank.

Nam 2015, lan dau tién tai Aeon
H6 Chi Minh co s& 1, da trién khai
ban thé Aeon-VCB Co-brand Debit
va s6 lugng thé phat hanh da vugt
qua con s6 6000. Nam 2016, tai
Aeon Ha Noéi co s3 1, san pham
tuong tu cling dugc dua ra, hon
thé, chiing t6i cling dang du dinh
sé phat hanh Co-brand Credit Card
két hgp v6i mot Trung tam Thuong
mai dén tir Nhat Ban sé khai truong
trong mua hé nam nay. Hién nay, tai
Viét Nam, cung véi viéc thu nhap ca
nhan ngay cang tang, cac co sé cla
cac nha ban 1é c6 quy mé 16n cling
lién tuc dugc mé ra, chinh vi vay, téi
mong muén sé tang cudng hon niia
chién lugc thé Co-brand Card nham
m& rong dich vu thanh toédn va mé
rong kinh doanh thé bang céach tan
dung thuong hiéu uy tin nhat thi
trudng clia Vietcombank.

Ngoai ra, huéng téi viéc phat
hanh tién thong minh - Smart cash
(Thé tra trudc khong tiép xuc), mot
hinh thuc da rat phé bién tai cac
nudc chau A, bat dau ti Nhat Ban,
t6i mong Vietcombank, cing hgp
tac véi Mizuho, sé trién khai xem
xét sdn pham nay vdi tu cach la
mét sadn phdm thanh toan méi clia
Vietcombank.

2. H6 tro ky thuat

Trong nhirng bai toén lién quan
dén hé trg ky thuat cho céng tac
kinh doanh, cho dén thai diém nay,
van con mot mang chua dugc thuc
hién, d6 la dua vao khai thac méi
cac san pham thi trudng. Nén kinh
té Viét Nam dang & trong giai doan
ma cac san pham tai chinh sé con
phat trién nhiéu hon nita va khi nhin
sang cac quéc gia khac, ching ta
cling thay rang cac phuong thuc tai
chinh méi luén dugc dua vao tng
dung hay dugc gidi phéng, t6i cho
rang, tai Viét Nam, Vietcombank
can co trach nhiém dinh huéng thi

Linh vuc ban
1&1a linh vuc
c6 nhiing
budc tién chic
chan ké tu khi
Mizuho va
Vietcombank
bat ddu mai
quan hé hgp
tdcvao nam
2012.

trudng vdi tu cach la ngan hang
dimg dau thj trudng.

Mizuho va Vietcombank da cung
nhau xem xét vé van dé nay va
tuy da phan nao tim ra dugc dinh
huéng nhung tinh trang khéng lam
r6 dugc nhu cau thj trudng, khong
phét trién dugc san pham mai dé
dua vao trong thuc té van dang con
ti€p dién. DE trién khai phat trién
dugc mang dich vy nay, van dé ky
thuat la van dé duong nhién, song
vé nhu cau ctia khach hang, vé tinh
hinh x{ ly ctia cdc ngan hang canh
tranh, téi nghi quan trong khéng
kém d6 la lam sao cdc nhan vién
kinh doanh truc ti€p phai thu thap
dugc thong tin va truyén dat lai cho
cac phong ban lién quan tai Hoi s&
chinh nhimng van dé can thiét phai
gidi quyét dé dap uing dugc nhu
cau cta khach hang. T6i mong méi
nhan vién phu trach kinh doanh
sé la mot ang ten t6i tan trong viéc
phét trién chién lugc kinh doanh va
viéc tap hgp, truyén dat nhiing sang
kién kinh doanh nay sé la stic manh
lam chuyén dong toan ngan hang
Vietcombank.

Vé cac hoat dong ho tro ky thuat
khac, nha sy tich Iy tu trong qua
khu, trinh d6 cia cac can bo lién
quan cua Vietcombank da dugc
nang cao, ban than nhu cau do6
cling ngay cang phan nhanh, di vao
chi tiét nhiéu hon. Trong tuang lai,

ngoai phuong phap truyén dat kinh
nghiém, kién thuc tir cac chuyén gia
dén ti Mizuho, chiing téi con muén
tang thém nhiéu co hoi dé can bd
Vietcombank dugc trai nghiém lam
viéc thuc té tai ngan hang Mizuho
trong mét khoang thai gian nhat
dinh (Hinh thic Reverse Secondee).
3. Mét s6 thong tin khac
Tai ngan hang Mizuho, ching
t6i dat nhan vién ngan hang
Vietcombank ngang hang véi
nhan vién ngan hang Mizuho va
ching t6i da mai nhiéu nhan vién
Vietcombank tham gia vao cac
chuong trinh dao tao cia Mizuho.
K& tir ndm 2012, da c6 200 luct
nhan vién ngan hang Vietcombank
tham gia vao cac chuong trinh dao
tao t8 chc tai Tokyo, Singapore,
Hongkong. Ngoai ra, trong nam
2015, ching t6i cling da thuc
hién dugc 2 chuong trinh Reverse
Secondee kéo dai 3 tuan cho mang
thi truong va kéo dai 2 thang cho
mang kinh doanh. Trong tuong
lai, chiing t6i mong mudn con co
nhiéu hon nira cac co hoi dé nhan
vién Vietcombank
nang cao trinh do
clia minh cling
nhu tdng cudng
hon nita méi
giao luu véi cac
nhan vién clia
Mizuho.
Chung

téi cling rat san long tao co héi
tham gia cho nhiing can b6, nhan
vién chi nhdnh dat thanh tich cao
trong céng tac kinh doanh.

I11. LGI KET

Vi vai tro 1a ngudi thic ddy quan
hé hop tac vé vén va kinh doanh
gitra Mizuho va Vietcombank, ké
tir khi t&i Ha N&i, toi da nhan dugc
I6i khen ngoi ti rat nhiéu khach
hang vé mé hinh hgp tac hét stic uu
viét gilra Mizuho va Vietcombank
da dem lai cho khach hang co ché
hé trg trén nhiéu phuong dién. C6
dugc sy tin nhiém dé tir khach hang
chinh Ia nh& chang ta dé trién khai
nhanh va rong ca ché hgp tac tich
CUC cung vdi y thic cao cla ca hai
ngan hang Mizuho va Vietcombank.

Ban than t6i cling da trai qua hon
30 nam lam nhan vién ngan hang,
t6i cho rang “xtr ly kip thoi nhu cau
cta khach hang va tién hanh hé
trg cho hoat dong kinh doanh clia
khach hang vugt qua ca nhu cau vé
tai chinh ctia khach hang la nhiém
vu t6i quan trong trong viéc xay
dung méi quan hé tin cay lau dai véi
khach hang”. Téi mong rang ngan
hang Vietcombank cling c6 moty
thiic nhu vay dé xay dung méi quan
hé tin cay vai khach hang 8 mot tam
nhin cao hon.

Mat khac, trong nhiing giao dich
vGi doanh nghiép cé vén dau

tu nudc ngoai,

Trong tuong
lai, véi tu
cach la déi tac
kinh doanh
chién lugc cia
Vietcombank,
chung

téi mong
mudn sé dugc
ti€p tuc hé
tro hon nia
cho su phat
trién cda
Vietcombank
|

Ainh: Huynh Todn

chiing ta cling can y thiic rang tinh #
chinh xac vé mat tha tuc chiém mot
vi tri rat quan trong trong danh gia
cta khach hang. Nhimg diéu von di
duong nhién phai lam dé phuc vu
khach hang thi duong nhién ching
ta phai thuc hién 100% va quan
trong la chung ta khong dugc phan
béi lai long tin clia khach hang. Bay
chinh 1a xuat phat diém tao nén uy
tin ctia mét ngan hang. Béi véi bo
phan tha tuc hanh chinh, t6i cling
mong cac ban nhan thiic lai tam
quan trong clia cong viéc hang ngay
clia minh dé c6 thé thiét Iap mot co
ché ngan nguia cac sai st vé mat thu
tuc hanh chinh, tao ra su cai cach vé
mat thu tuc hanh chinh ti cap do
clia nhiing ngudi truc ti€p tham gia
xU ly cédng viéc. DE trién khai dugc
cbng tac nay, can thiét lap phong
ban phu trach trién khai cong tac
tha tuc hanh chinh tai H6i s& chinh
Vietcombank nham hién thuc héa
mot ca ché thu tuc hanh chinh kién
toan dé cing cé uy tin cla ngan
hang & cap do toan hang, hudng téi
déng cap s6 1Viét Nam vé mat tha
tuc hanh chinh.Trong nhiing lan hé
trg ky thuat/nghiép vu t6i, chiing to6i
cling mong dugc thao luan vé diém
nay véi cac phong ban c6 lién quan.
Nam 2016 la nam kinh té Viét
Nam dugc mong dgi tang trudng
cao hon nia, Vietcombank, véi tu
cach la ngan hang ganh vac su
ménh quan trong nhat trong linh
vuc tai chinh, can thic ddy nén tai
chinh Viét Nam phat trién han niia
dé cling ¢6 cho su phat trién clia
nén kinh té. Pay ciing la th&i diém
Vietcombank dang xem xét van dé
tdng vén dé cling cé cho su phat
trién clia ngan hang va Mizuho
chiing t6i cling sé n6 luc hét minh
dé hé trg Vietcombank hoan thanh
dugc nhiém vu nay. Trong tuong
lai, véi tu cach la déi tac kinh doanh
chién lugc clia Vietcombank, ching
t6i mong mudn sé dugc tiép tuc hd

1 trg hon nifa cho su phat trién clia

Vietcombank.

Cudi cung, t6i xin chic nam 2016
sé la mét nam gat hai dugc nhiéu
thanh céng clia toan thé ngan hang
Vietcombank. O
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KHAI NHIEM VU KINH DOANH NAM 201¢

4m thoat da ba nam ké

tu khi Vietcombank c6

mét “lan gié méi” nhu mot

con mua mat lanh tham

dam cho“canh déng xu Iy
thu héi ng” dang khé han. T d6 méi
mét ngay déi vai ching t6i — nhiing
nguai thuc hién céng tac xtr ly thu
hoi ng - déu la mét thir thach, day
chéng gai can phai cé su né luc c6
gédng hét minh dé vugt qua. Nam nay,
lai mot nam nira ma cai cach ching
t6i can dich that khac biét, phai ndila
kich tinh dén phut chét, nhung thai
diém nay khi ngdm lai két qua n& rd
trén“canh dong” do khién méi thanh
vién chiing t6i c6 cdm giac that thanh
than, binh an nhu tam trat dugc ganh
nang.

Turkhung ctia s6 toa nha

Vietcombank, cudi budi hop téng
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két nam, chding téi cing nhin ngam
phé phudng Ha Néi véi tinh than thu
thai hiém co. Pudng phé da lén dén,
hai bén dudng nhiing clia hang clfa
hiéu ruc r& nhiing sdc mau tréng that
bat mat. Dong ngudsi héi ha nguoc
Xuoi tr vé gia dinh sau mét nam lam
viéc khong biét mét méi nhimg chu
kién cham chi, cdn man. Tat ca diéu
dé khién chdng téi nhé dén nhiing
ngudi déng nghiép, nhiing anh chi
em trong hé théng Vietcombank da
va dang sat cdnh bén ching téi trén
mat tran thu héi ng trong suét nam
qua.

Nam 2015 dugc danh gia la mét
nam rat khé khan déi véi cong tac
XU ly ng, ng xau tai mét sé chi nhanh
dién bién mét cach rat kho ludng, chi
tiéu ké hoach Ban lanh dao giao rat
cao trong khi lyc lugng clia ching téi

Ong Pham Quang Diing
—Téng gidm doc (bén
trdi) va dng Dao Minh
Tudn - Phé Tong gigm
doc (bén phdi) trao (&
thi dua “Don vidén
dau trong cong tdcthu
ngxdu nim2015” cho
Vietcombank Dong Nai
Anh: DitcNam

lai rdt méng, vén ven chi co 22 ngudi.
Tuy da c6 nhimng su chudn bi tir trudc
nhung chung t6i cing khdng ngo
khi budc vao thuc té lai khé khan dén
thé. Mét loat cic chi nhanh bung né
ng xau moét cach chong mat khién
chuing t6i khéng kip tré tay. Ba té
cdng tac dac biét cda Tru s& chinh
dugc thanh lap ngay sau Tét Nguyén
dan va dugc cr xudng cac chi nhanh
nay dé nhanh chéng Ién phuong én
X0 ly ng, gidm thiéu tén that dén miic
thap nhat. Trong s6 cac can bo do, co
can bd vg mdi sinh con gaéi duoc 1
tuan, c6 can bé me gia con dang nam
trong bénh vién nhung ho van tam
gac lai tinh cdm gia dinh, 1én duong
lam nhiém vu. Sau hon 2 thang rong
ra tai Chi nhanh, cac phuong an xt ly
cling da dugc thiét lap trinh Ban lanh
dao va roi cac doan cong tac lai ti€p
tuc dugc diéu ngay vao chi nhanh

dé truc tiép trién khai cac chi dao da
dugc Ban lanh dao phé duyét.

Bén canh do, trudc su dién bién
kho ludng clia ng xau va su ling tdng
cla cac Chi nhanh trong viéc ting
phd, Ban lanh dao Vietcombank da
chi dao chiing t6i phai khan truong
t6 chiic Hoi nghi chuyén dé vé xu ly
Nno xau dé canh bao va tap huan cho
toan bo hé théng cach thiic ing pho,
xt ly thu héi ng. Ngay lap tic, mot
nhém trong phong chiing t6i dugc
thanh 1ap dé Iua chon, soan thao
cac ndi dung tap huan va cac case
study hitu ich cho héi nghi, déng thoi
t4t ca cac thanh vién trong phong
cung tham gia gop y kién. Ngay ca
& trong mién Nam, mién Trung xa

x6i, cac thanh vién trong t6 cong tac
tai cac chi nhanh cling tranh thu gio
nghi giai lao gui nhiing bai viét kinh
nghiém ctia minh gi vé cho nhém
soan thao téng hgp. Hoi nghi dién

ra tai hai dau cau véi su quan tam va
tham gia day d ca Ban lanh dao

da thanh cong hon cd ky vong clia
chuiing t6i. Stc néng cdia Hoi nghi
cung nhiét huyét ctia Ban lanh dao da
nhanh chéng dugc lan tda dén toan
b6 cac chi nhanh hé théng, tam quan
trong clia cdng tac xtr ly ng da duoc
cac chi nhdnh nang cao va xac dinh
la nhiém vu trong tdm clia nam 2015.
Cac chi nhanh da cha déng phoi hop
vGi chiing t6i lén cac phuong an x
ly ng d6i vai timg khach hang ng c6
van dé va xac dinh r6 16 trinh thu no.
Va con s6 thu ng bat dau co dugc su
cai thién, két thuc 6 thang, chiing toi
hoan thanh dugc 30% ké hoach.

Nhan thay su cht déng clia cac chi
nhanh dugc tang 1én va bat dau c6
hiéu qua, chung t6i da lua chon muc
tiéu trong tdm trong nhimng thang
cudi nam la cac khodn nglén, phuc
tap dé tap trung toan bé suc luc hé
trg chi nhanh xtr ly. Sau khi danh sach
cac khodn ng dugc dua ra, chung téi
lai tda xudng tiing chi nhanh. Nhing
khoan ng cé gia tri lén dan co két qua
thu hoi sau nhiing né luc khong biét
mét mai ti chi nhanh cho dén Ban
lanh dao Vietcombank. Nhung khéng
phai khodn ng nao ching t6i“lao tdm
khé t” cling cho két qua, ma nguyén
nhan thi“hét stic khach quan”ma
khong ai mong mudn nhu chi doanh
nghiép dét ngét qua dai hay quyét
dinh dugc dua t6i co quan nha nudc
tham quyén nhung chd maivan...
chua dugc ky duyét.

Mét s6 khoan ng khong duoc thu
héi theo nhu ké hoach khién cho
ching t6i c6 nguy co khong hoan
thanh ké hoach trong khi chi con 1
thang ntia dé két thic nam 2015.
Chiéc déng ho thu ng dém nguoc
ma cac ban thanh nién tu thiét ké
nhu ting ngay
taoradp luccdng
thdng bao trum lén
ching t6i. That may,
theo ké hoach clia

X7
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Két qud thu héi no xdu 2015

Chi b6 va boan thanh nién Phong,
chiing t6i da sap xép dugc thoi gian
dé t6 chuic chuyén di tur thién tai mot
huyén viing cao bién gidi. Chuyén di
da giip chung t6i gap g& va mang
lai mién vui cho nhiing manh doi
kém may man hon. Nhiing nu cudi,
anh mat chan chia tinh cam do6 nhu
tiép thém cho ching téi dong luc dé
phan déu, tao cho chiing téi niém tin
sé can dich thanh cong. Nhiing ngay
cudi nam, Vi su vao cudc tich cuic cac
thanh vién Hoi dong gidm mién lai,
Hoi ddng mua ban ng, Ban lanh dao,
Hoi dong Quan tri... hang loat hé so
khoan ng dugc xem xét, phé duyét.
Thai gian gap gap, c6 nhiing budi
hop Hoi déng thai gian kéo dai qua
gi& nghi, khéng khi cang thdng bao
trim nhung tinh than lam viéc ctia
Hoi dong ludn day trach nhiém. Co
nhiing bé hé so dugc Hoi dong nhat
tri thdng qua vé phuong an thu ng
nhung phai xac minh lai mét sé van
dé trong khi thai gian chi con 2 ngay.

2
n_-u-ui l-i .

Nn fromap

Nhiing khoan ng nay, thuc té viéc
dam phan vai khach hang, déi tac dé
dua ra phuong an thu héi ng hiéu qua
va kha thi da la rat khé khan. Do do,
viéc yéu ciu khach hang, déi tac b
sung thém hé so véi thai gian gap rat
1a khéng hé dé dang, hon niia viéc b
sung hé so nay con lién quan tGi cac
ban nganh, ca quan nha nudc tai dia
phuong. Sau bao né luc, cudi cling
viéc b8 sung hé s cling c6 két qua.
Khi chiing t6i nhan dugc dién thoai
tlr déng chi Giam déc¢ chi nhanh
thong béo véi giong vui tuci hén hao:
“c6 dugc ho so rdi em oi’, ca phong
chiing t6i v& 0a nhu dang ma tiéc.
Cau noi clia vi Giam déc nhu giai téa
dugc khong khilo 1ang ctia tap thé
phong chiing t6i. Lap tdc cadc cong
van, ho sa dugc ti€p tuc soan thao va
6h chiéu chuing téi cling da c6 dugc
quyét dinh dé gui chi nhanh. Sau
nay dong chi Giam d6c méi tam su:
hom d6 ngay cudi ndm, dusng déng
nén vi giam doc do da phai thué xe
Om cung can bo di gap khach hang,
céc ca quan ban nganh d@é b6 sung
ho sa, tham chi con gap phai mot tai
nan nhé trén duong.

Cong viéc ctia ching t6i la thé, co
nhiing luc khé khan, ap luc de nang
nhu muén budng xudi nhung c6
lic niém vui bat chgt dén ti nhiing
diéu binh di nhat. Va trén tat c3,
chding t6i lubn cdm thay yéu cong
viéc clia minh, yéu nhiing ngudi
déng doi trong hé théng dang sat
canh chién dau cung ching t6i trén
mot mat tran day cam go, thi thach.
Chung téi tham gdi ho mot lgi cdm
on sau sac. Va chung téi cling gui
16i biét on chan thanh dén Ban lanh
dao Vietcombank da truyén Ira cho
chiing t6i trong su6t thai gian qua,
gilp ching téi c6 niém tin ving chac
dé hoan thanh nhiém vu. Nhan dip
nam mdi, thay mat nhiing ngudai lam
cbng tac xtt ly thu hoi ng, ching toi
xin chuc dai gia dinh Vietcombank
mé&t nam maéi manh khoe, hanh phuc
va thanh cong. Chic Vietcombank
trong ndm Binh Than sé hoan thanh
Xuat sac cac chi tiéu dé ra va rat ngan
con dudng trd thanh ngan hang s6 1
Viét Nam.Q
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NNCihg budc tén dang tu nao

cda dich vu Ngan hang dién td Vietcombank

) PHONG QLBSPBL

Dugc xac dinh 1a mai nhon chién lugc trong kinh doanh ngan hang ban Ié nhiéu nam lai day,
hoat dong Ngan hang dién td cda Vietcombank trong nam 2015 da ¢6 nhiing budc tién rat
dang ty hao. Véi tat ca cac dich vy ti V(B-SMS B@nking, V(B-iB@nking dén Mobile Banking,
trong nam 2015, Vietcombank déu ghi nhan su tang truéng ca ve so lugng lan chét lugng,
khang dinh dugc uy tin, thuang hiéu trong dong dao khach hang.

hin vao con s6, tinh
dén hét nam 2015,
Vietcombank s& hiu
gan 5 triéu lugt ngudi
dung dich vu VCB-SMS
B@nking, gan 2,2 triéu lugt ngudi
st dung kénh ngan hang tryc tuyén
VCB-iB@nking va hon ntra triéu
ngudi dung Mobile Banking. S6
lugng va gia tri giao dich trén tat
ca cac kénh déu tang trudng va dat
qui mo rat 4n tugng: tinh riéng giao
dich tai chinh qua VCB-iB@nking,
trong nam 2015, da dat gan 28 triéu
giao dich.

Dat dugc két qua nay, toan hé
théng Vietcombank ti Tru s& chinh
dén cac chi nhanh déu da cé nhiing
no luc rat dang khich lé.

Vé phia chi nhanh, trong nam,
véi su quan tam chu trong tu Ban
giam d6c dén moi can bo nhan
vién, cac dich vu ngan hang dién
tir da duoc thuc ddy manh mé.
Riéng nam 2015, Vietcombank da
c6 thém gan 1,3 triéu lugt dang ky
mdi VCB-SMS B@nking, gan 800
nghin dang ky méi SMS chd déng,
gan 550 nghin lugt dang ky mai
VCB-iB@nking va gan 250 nghin
khach hang méi dang ky Mobile
Banking (VCB-Mobile B@nking va
Mobile Bankplus). Tat ca cac mang
dich vu déu tang truéng vuot muc
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ké hoach dé ra, mac du nam nay,
cac muc ké hoach déu dugc danh
gia la rat cao.

Vé phia Tru s& chinh, cong tac
phat trién san phdm mdéi dugc chu
trong, song hanh chat ché véi cong
tac truyén théng, thic ddy ban hang
cling nhu hoat déng ho trg théng
tin, giai dap thac mac cho khach
hang théng qua téng dai 1900 54
54 13 phuc vu 24/7.

Céc hoat dong thanh toan trén
cac kénh ngan hang dién t dugc
tang cudng manh mé thong qua
cac nd luc ma& rong va da dang héa
cac déi tac cung (g dich vu, dac
biét la cac linh vuc dich vu tién ich
hang ngay clla dong dao dan cu
nhu gido duc, dién luc, van tai hang
khéng, dudng sat, bdo hiém, chiing

/inh: Phong QLBSPBL

khoan... N&i bat trong nam la mot
loat cac hoat dong ky két, két noi
dich vu thanh toan héa don tién
dién véi EVN cac khu vuc cling nhu
cac dia phuong trén khap ca nuéc.
M6t su kién dugc khach hang va thi
trudng danh gia tich cuc trong nam
2015 la viéc tur dau thang 10/2015,
Vietcombank céng b6 chinh thic
giao dién VCB-iB@nking méi.
Khong chi ding lai & thiét ké giao
dién an tugng, bé tri, phan khu cac
thao tac than thién, dé st dung,
VCB-iB@nking con ra mat nhiéu tinh
nang mdi vugt tréi, ho tro téi da
cho ngudi st dung nhu chiic nang
cé thé héa dich vu cho méi ngudi
dung “VCB-iB@nking cla t6i’, hé trg
cai dat, ghi nhé danh sach nguoi
huéng, chiic ndng “Truy cap nhanh”
hay cong cu Tinh toan lai tién gui,
tién vay, tinh lich tra ng, chuyén dai
ngoai té... VCB-iB@nking dang gép
phan hinh thanh trong tu duy cta
khach hang khai niém “ngan hang
online” vai nhiéu gid tri thiét thuc
cho méi ngudi va cho xa héi, cong
déng va luén khang dinh duoc

tinh an toan, bdo mat nha su hé tro
cUa hé théng cong nghé hién dai,
tién tién nhat. V& phia ngan hang,
dich vu tiing budc hé trg giam tai
ap luc cac giao dich tai quay, dac
biét la cac giao dich gian don, qua

dé cat giam chi phi, tiét kiém nhan
su va gép phan xay dung hinh anh
Vietcombank nang dong, hién dai.
Trong ndam 2015, dich vu
VCB-SMS B@nking ciing ching
kién su thay déi ca ban khi cho
phép khach hang chi can dang
ky moét 1an duy nhat (kénh quay)
dé st dung tron goi cac tinh nidng
nhu truy van thong tin, nap tién
dién tar va SMS cha déng hé trg gui
tin nhan bao bién déng s6 du tai
khodn va chi tiéu thé tin dung cho
khach hang. Cai tién dich vu con
cho phép mot khach hang dugc
dang ky lén dén 3 s6 dién thoai su
dung dich vu VCB-SMS B@nking
thay vi chi mot s6 dién thoai nhu
trudc day. V6i SMS chi déng, khéch
hang c6 thé chu déng lua chon
nhan bao bién dong sé du cia mot
tai khodn méac dinh hodc mot sé tai
khodn thanh todn hay tham chi la
tat ca cac tai khoan thanh toan cua
khach hang mé tai Vietcombank.
SMS chl déng dang tré thanh mét
cdng cu hét stic hiiu hiéu gidp
khach hang quan ly tai chinh, bdo
vé an toan tai khodn ciing nhu giup

khach hang an tam khi s&r dung
cac dich vu ngan hang hién dai cda
Vietcombank.

Trong nhém dich vu ngan hang
dién td, kénh giao dich trén dién
thoai di dong la ma&i mé nhat véi 2 lua
chon: dich vu Mobile Bankplus hop
tac véi Tap doan Viettel va dich vu
VCB-Mobile B@nking véi ting dung
application an tugng. Véi cac né luc
dang ghi nhan, trong ndm 2015,
Vietcombank da nang cap thanh
cdng dich vu VCB-Mobile B@nking véi
uu thé dap ting hau hét cac nhu cau
ctia khach hang nhu tra ctiu thong
tin tai khoan, tra ciu truc tuyén ty gia,
mang ludi ATM, vi tri diém giao dich
hay chuyén khoan trong va ngoai hé
théng, chuyén tién bang thé, thanh
toan héa don hang héa dich vy, nap
tién dién tu.

KE tir nhimng ngay dau nam 2001
con chap ching, dén nay, qua 15
nam, Vietcombank tu hao s& hiiu
day da danh muc cac dich vu ngan
hang dién t( tién tién, da dang.
Vietcombank ti€p tuc diing dau thi
truong vé s6 lugng ngudi dung véi
s6 lugng va gia trj giao dich lién tuc

tang trudng manh mé. Bay ciing I¢
mot diém sang gop phan gidp cho
Vietcombank trong ndm qua lién
tuc gianh dugc nhiéu giai thudng
cao qui clia cac t6 chuic uy tin trong
nudc va qudc té, trong d6 gan day
nhat la gidi thudng “Ngan hang ban
& tiéu biéu nam 2015” do Hiép hoi
Ngan hang Viét Nam trao tang.

Lay khach hang lam muc tiéu
phuc vy, nhan thic ddng vai tro, vi
tri cha NHDT, manh dan dau tu toan
dién ti co s& cdng nghé théng tin,
nhan sy, khdng ngiing nghién ctu
phét trién san pham, 4p dung chinh
sach gia phi uu dai, canh tranh, ddy
mang cong tac truyén théng nang
cao nhan thuic cho khach hang...
cacdich vu Ngan hang dién t cia
Vietcombank sé nd luc dé déng hanh
sat canh véi ngudi dan Viét Nam trén
con dudng hinh thanh nén van minh
thanh toan, giip dan cu va nén kinh
té€ hoa nhap hiéu qua vao dong van
déng chung clia thé gidi va khu vuc.

Nam 2016 da dén, chiing ta hay
cling ch& dén cac chuyén minh &n
tuogng clia cac kénh Ngan hang dién
t Vietcombank nhé! O r
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TiN DUNG VIETCOMBANK NAM 2015:

DA GIAI PHAP,
Vot chi tied

) PHONG CSTD

Nam 2015 da di qua, trong béi canh kinh té thé gidi chua lay lai dugc da tang
truéng va phuc hoi cham, kinh té trong nudc tang truong cao hon muc tiéu ké
hoach, tinh hinh hoat dong ngan hang néi chung va Vietcombank néi riéng
tuy c6 nhiing khé khan nhung van dat dugc nhiéu thanh tyu, Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank) da hoan thanh dugc cac muyc tiéu tich
cuc thuc day tang truéng tin dung theo dinh huéng cia Ngan hang Nha nudc
(NHNN), di doi véi kiém soat chat lugng tin dung. Cu thé:

inh dén 31/12/2015,
téng du ng tin dung cla
Vietcombank dat 395.054
ty dong (tang truéng
21,9% so vé&i cubi nam
2014 va dat 102,5% ké hoach dugc
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giao), ty lé ng xau dugc kiém soat
dudi muic 1,76% (thap hon ty 1é ng
Xau cubi nam 2014).

Véi vai tro la ngan hang tién
phong trong trién khai cac chi
dao clia Chinh phti va Ngan hang

Ainh: Hupnh Todn

Nha nudc, ngay tir dadu nam 2015
Vietcombank tich cuc trién khai
nhiéu bién phap nham thuc ddy
tang trudng tin dung an toan va
tuan thu chi dao, dinh hudng cla
Ngan hang Nha nudc, cu thé nhu:
- Thuc hién cac giai phap mé
rong tin dung c6 hiéu qua nhu: (i)
uu tién tap trung ngudn vén dé
cho vay cac linh vuc néng nghiép,
néng thén, xuat khau, cong
nghiép hé trg, doanh nghiép nhé
va vla, doanh nghiép iing dung
cOng nghé cao, cac du an trong
diém qudc gia... (i) trién khai
cho vay cac chuong trinh, chinh
sach tin dung theo chi dao cla
Chinh pht va NHNN nhu: chinh
sach tin dung phat trién thiy san
theo Nghj dinh s6 67; cho vay
phuc vu chan nuéi, ché bién thit
Ign, gia cam, tém va ca tra theo
Quyét dinh 5294/NHNN; chuong
trinh cho vay thi diém phuc vu
phat trién ndng nghiép theo Nghi
quyét s6 14; cho vay hé trg nham
gidm tén that sau thu hoach ddi
vGi ndng san, thay san theo Quyét
dinh sé 68; chuong trinh cho vay

ho trg nha & theo Nghi quyét s6 02
va Nghi quyét s6 61; trién khai
chuong trinh két néi Ngan hang

- Doanh nghiép, chuang trinh
binh 8n thi trudng... va cac chuang
trinh, chinh sach tin dung khac
theo chi dao ctia Chinh pht va Thu
tudng Chinh phu;

- P&y manh tin dung déi vdi
cac nganh cé dinh huéng ma
rong, duy tri ma thi phan cuta
Vietcombank van con thap nhu
Xang dau, Dau khi, Dién, Than,..;

- Thuc hién chinh sach lai suat
cho vay hop ly: nh& tan dung lgi
thé& va thuc hién dong bd, cé hiéu
qua cac gidi phap huy déng vén,
Vietcombank da ap dung muc lai
sudt cho vay hop ly trén co s4 lai
sudt huy déng va muc d6 rai ro
clia khodn vay, chia sé kho khan
véi khach hang vay. Vietcombank
da tich cuc trién khai cac Chuong
trinh cho vay vai lai suat canh tranh
déi véi khach hang vai muc lai suat
binh quan thap hon lai suat cho
vay théng thudng tur 2,0% — 3,0%/
nam.

Bén canh céc giai phap thuc ddy

tang trudng tin dung, Vietcombank
khoéng nguiing nang cao nang luc
quan ly rdi ro tin dung nham dam
bdo tang trudng tin dung an toan,
cu thé:

- Vietcombank [u6n tuan
tht nguyén tac tang trudng tin
dung trén co s& khéng ha chuén
tin dung, tap trung vao khach
hang t6t, phat trién khach hang
tiém nang, d6i vai cdc nganh
dinh huéng han ché hodc cac
khéach hang dinh hudng han ché,
Vietcombank dua ra 16 trinh cu thé
va c6 dinh huéng quan ly téi tung
khach hang I6n trong nganh hang;

- Kién toan mé hinh té chuic,
nang cao hiéu qua quan tri, diéu
hanh va hé théng kiém soat, kiém
todn noi bé nham han ché rairo
cho ngan hang.Trong nam 2015,
Vietcombank da thanh lap Ban
kiém tra ndi bd Tru s& chinh va cac
phong Kiém tra ndi b tai 5 khu
vuc trén ca nudc dé ting cudng
cong tac kiém tra, kiém soat doi véi
cac Chi nhanh trong toan hé théng,
trong dé tap trung chi yéu vao
cong tac tin dung. Thuc hién ra soat

Anh: Huynh Ton

cac khodn tin dung thudc thadm
quyén phan quyét ctia Chi nhanh
hang quy.

- Trién khai cac sang kién clia
cac dy an nang cao nang luc quan
tri rdi ro cta Vietcombank, trong
dé tap trung trién khai cac sang
kién nang cao nang luc quan tri rai
ro tin dung nhu: (i) Du 4n Chuyén
d6i mé hinh tin dung (CTOM); (ii)
kiém dinh/xay dung cdc mé hinh
dinh lugng rdi ro nham dap Ung
phuong phap tiéu chuan cda Basel
II; (iii) cdp nhat, hoan thién cac
chinh sach/quy dinh/quy trinh tin
dung...

Vietcombank dang né luc tang
téc trong cong tac diéu hanh cling
nhu hoat d6ng kinh doanh dé
hoan thanh muc tiéu tré thanh
ngan hang sé mét tai Viét Nam.
Nh& nhing chi dao kip thdi, sat
sao ti Ban lanh dao, cling su nd luc
cla ca hé théng trong thuc thi giai
phap déng bo, két qua hoat dong
tin dung clia Vietcombank trong
nam 2015 da hoan thanh ké hoach
di doi v6i dam bao chat lugng tin

dung an toan, hiéu qua.Q
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HOAT DONG CONG TAC DANG CUA DANG BQ VIETCOMBANK NAM 2015:

MOT NAM NHIN LA

) NGUYEN DO HONG ANH

Nam 2015 la nam dién ra nhiéu sy kién chinh tri trong dai cia dat nudc nhu dai hoi dang bé cac cap tién toi
Dai hoi Dang toan quac lan thi X, Dai héi thi dua yéu nudc toan quéc lan thu IX, ky niém 100 nam Ngay sinh
cda Tong Bi thu Nguyén Van Linh, 70 nam Ngay Cach mang Thang Tam va Quéc khanh nudc Cong hoa xa hoi
chi nghia viét Nam..., dong thai la nam quyét dinh thuc hién thang Igi ké hoach phat trién kinh té xa hoi
giai doan 2011-2020 cda Dat nudc theo Nghi quyét Dai hoi Dang toan quadc lan thu XI. Dudi sy lanh dao cia
Ddng uy Khoi Doanh nghiép Trung uong va Ngan hang Nha nudc Viéet Nam (NHNN); Dang dy, Ban lanh dao
Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam (Vietcombank) da trién khai quyét liet, dong bo, ¢ trong tam trong
diém cdc giai phap thuc hién nhiém vu ké hoach nam 2015 va dat dugc nhiing két qua rat tich cuc.

16 (HU( THANH CONG DAI HOI DAl
BIEU DANG BO VIETCOMBANK LAN
THU 11l NHIEM KY 2015 - 2020.

Su kién tiéu biéu nhat ctia Dang
b6 Vietcombank trong ndam 2015 dé
chinh 13 t8 chuc thanh cong Dai hoi
dai biéu Dang bo Vietcombank lan
tha lll, nhiém ky 2015 - 2020 diénra
turngay 15/5 dén ngay 16/5/2015,
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véi su tham gia ctia 199 dai biéu
chinh thc, 1a dai hoi diém sém

ctia Bang bo Khai Doanh nghiép
Trung uong. Pai hoi vinh du dugc
dén déng chiTran Sy Thanh - Uy
vién du khuyét TW Dang, Phé Cha
nhiém UBKT TW va céc déng chi
lanh dao cac Ban Trung uong Péng;
déng chi Bui Van Cudng - Uy vién
du khuyét TW Dang, Bi thu Dang

Uy Khé&i Doanh nghiép Trung uong
va cac déng chi trong Ban Thuéng
vy Dang Uy Khoi; cac dong chi dai
dién lanh dao Ngan hang Nha nuéc;
lanh dao cac tap doan, téng cong
ty, ngan hang trong Khéi Doanh
nghiép Trung uong. Pai héi da
khang dinh: Trong nhiém ky 2010 -
2015, véi su quan tam lanh dao, chi
dao cla cac co quan lanh dao Bang,

Chinh pht, Ngan hang Nha nudc,
Dang Uy Khoi Doanh nghiép Trung
uong cling véi su nd luc to Ién,

tinh than doan két théng nhat, chu
déng sang tao, khic phuc vugt kho
khan, tap thé Bang Gy, Ban lanh dao
Vietcombank da chi déng lanh dao,
chi dao toan hé théng Vietcombank
thuc hién hoan thanh xuat sac
nhiém vu chinh tri va cdng tac xay
dung Bang, dac biét la thuc hién
thang lgi céc chi tiéu, ké hoach ma
Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Dang
b Vietcombank lan thu Il da dé ra,
gop phan to I6n xay dung Dang bo
trong sach virng manh, hé théng
Vietcombank phat trién toan dién
va bén viing. Vietcombank da dat
dugc két qua tai chinh tang truéng
manh trong nhimg nam gan day, lgi
nhuan truéc thué hang nam tang
cao han so véi nam trudc; gilr viing
vi tri s6 1 vé thanh toan xuat nhap
khau véi thi phan gia tang trd lai;
hoat déng kinh doanh ngoai té tiép
tuc duy tri dugc vi thé dan dau, hoat
dong ban l1é tang truéng manh theo
dang dinh hudng da dé ra; cong tac
thu hoi ng xau dat dugc nhing két
qua dot pha. Bang Uy Vietcombank
cling da lanh dao, chi dao cac cap
Uy truc thudc nang cao chat lugng
sinh hoat dang; quan tam dén cong
tac quan ly dang vién; chd trong
c6ng tac phét trién dang vién méi;
ddy manh céng tac tuyén truyén,

gido duc chli nghia Mac - Lé Nin,
tu tudng H6 Chi Minh, cha truong,
dudng 16i cia Bang, chinh sach,
phdp luat ctia Nha nudc; tang cudng
thuc hién Chi thi 03 - CT/TW ctia B6
Chinh tri vé “Tiép tuc ddy manh hoc
tap va lam theo tdm guong dao diic
Ho6 Chi Minh”..

Tai Pai hoi, cac dai biéu da biéu
quyét thong qua s6 luong Uy vién
Ban Chap hanh bang bé nhiém
ky 2015 - 2020 la 37 d6ng chi, tai
Dai hoi bau 26 dong chi; s6 con lai
duoc tiép tuc bd sung trong nhiém
ky. Tai H6i nghi Ban Chap hanh
lan tha nhat khéa Il da bau ra Ban
Thudng vu gém 8 dong chi, déng
chi Nghiém Xuan Thanh - Chu tich
HDQT dugc bau gitt chic danh Bi
thubang Qy, déng chi Pham Quang
Diing - Téng giam déc va déng chi
VG Tién Duat - Trudng Van phong
Dang Doan dugc bau gitt chic danh
Pho Bi thuBang Qy. Dai héi kéu goi
toan thé can bo, dang vién va ngudi
lao dong trong Bang bé tiép tuc
phat huy truyén théng ctia Dang bo,
doan két, nhat tri, khdc phuc kho
khan, néu cao tinh than cha déng,
sang tao, ddy manh phong trao thi
dua yéu nudc, quyét tam phan dau
hoan thanh thing lgi cac muc tiéu,
nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi lan
thu Il cdla Bang b Vietcombank da
dé ra, gop phan xting dang cling
Dbang bd Khéi Doanh nghiép Trung

Vietcombank
thuc hién
hoan thanh
Xuat sac
nhiém vu
chinh triva
cdng tac xay
dung Pang
|

Ainh: Lé Hong Quang

uang thuc hién thang loi Nghi quy4
Dai hoilan thi Il cia Dang bo Khéi
Doanh nghiép Trung uong trong
thai ky mai.

Céc dang bo, chibo co s truc
thuéc Bang b Vietcombank ciing
t6 chuc thanh cong dai hoi va bau
cap Gy nhiém ky 2015-2020 cd ban
dua vé s6 lugng, hop ly vé ca cau,
dung vé ty 1é d6 tudi quy dinh va
dac biét, chat lugng clia cap Qy vién,
nhat la cac dong chi lanh dao ch
chét, dugc nang lén ca vé pham
chat, dao durc, hoc van, trinh do
Iy ludn, nang luc cong tac va kinh
nghiém thuc tién. Cac dai hoi déu
thé hién tinh than doan két, dan
chd, ky cuong va déi méi. Dai hoi
dai biéu Pang bé Vietcombank Ian
tha lll, nhiém ky 2015-2020 dugc
t6 chuc thanh cong t6t dep, la két
qua clia su lanh dao, chi dao chat
ché, thudng xuyén clia Bang ay
Khéi Doanh nghiép Trung uang;
thé hién tri tué, niém tin cQia toan
Dang bo Vietcombank va la nguén
c6 vii, ddng vién to 16n tao nén suic
manh téng hap, ting cudng su nhat
tri trong toan Bang bo ndi riéng va
trong toan hé théng Vietcombank
n6i chung, 1a ca s& viing chéc dé
hoan thanh va hoan thanh xuat
sac nhiém vu kinh doanh cla
Vietcombank.

HOAN THIEN BO MAY TG CHUC,
CHU TRONG CONG TAC PHAT TRIEN
DANG VA CONG TAC CAN BO.

DBang uy Vietcombank quan tam
kién toan té chiic dadng phu hgp mé
hinh t& chiic Pang lanh dao doanh
nghiép, ngan hang trong tinh hinh
mdi; gilt viing su doan két thng
nhat trong dang, phat huy vai trd
céac cap uy dang va dang vién, nhat
la ngudi diing dau cap uy ludn
guong mau tién phong, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém,
noi va lam theo ding nghj quyét
lanh dao. Moi chul truong lanh dao
clia dang bo, chi b6 Vietcombank
déu xuat phat t muc tiéu nhiém vu
kinh doanh ngan hang dam bao an
toan, hiéu qua va xay dung doanh
nghiép phét trién bén vimng. Dang
Uy Vietcombank da quan triét trién
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khai xay dung céc van ban quy ché,
thé ché hoa nguyén tic Dang théng
nhat lanh dao déi ngli can bo dang
vién, phu hgp véi dac diém tinh
hinh hoat déng cta doanh nghiép
¢6 phan nha nudc. Trén cc sG do,
céc cap Uy dang thuéc Bang bo
Vietcombank da nghiém tuc trién
khai thuic hién ding nguyén tac,
quy trinh, quy ché, bdo dam chat
lugng cac ndi dung vé codng tac can
b6 dang, chinh quyén, doan thé;
thuc hién t6t cong tac quy hoach,
quan ly can b cac cap; nghién ctu
b6 tri st dung hgp ly déi ngl can
b, nhat | viéc bé nhiém méi, bé
nhiém lai, diéu chinh, luan chuyén
can bé lanh dao cac cap...

Ngay sau Pai héi, Pang b6
Vietcombank cling da ban hanh
Quyét dinh thanh 1ap cac ban tham
muu clia Dang Gy: Ban T6 chuc,

Ban Dan van, Ban Tuyén gido, Uy
ban kiém tra va Van phong Dang
Gy; ban hanh Quyét dinh vé chic
nang, nhiém vy, t8 chiic bd may va
Quy ché lam viéc cia cac Ban tham
muu; ban hanh Quy ché lam viéc va
Chuong trinh cong tac toan khéa cla
Ban Chap hanh Bang bé. Dén hét
nam 2015, Bang bo Vietcombank
¢6 29 Bang b, Chi b co sé (7 Bang
bo va 22 Chi b ca sd) véi 1.275
dang vién. Trong nam 2015, Bang
b6 Vietcombank da ban giao 1 Chi
b6 co s& sang Bang bé Ngan hang
Nha nudc Trung uong; nang cap 1
Chi b6 co s&thanh Bang bo co sé va
thanh [dp méi 1 Chi bo co s&; kién
toan, b sung cap uy ca s& doi vai
10 déng chi tai cac Bang b6/Chi bd
cd s&; kétnap 111 quan chung uu
4 vao Bang, trong dé: doan thanh
nién 64,9%; cong doan 35,1% vai ty
1& nit 13 64,9%; chuyén dang chinh
thuic cho 109 dong chi theo ding
quy dinh. Chuyén sinh hoat Bang

di don vi khac cho 68 dong chi,
chuyén sinh hoat Dang dén cho 61
déang vién, chuyén sinh hoat Pang
trong noi bo cho 26 déng chi. Cap
thé dang vién mdi 131 dang vién,
déi thé dang 1 dang vién, cap lai
thé dang 5 dang vién; tang huy hiéu
Pang 40 nam cho 1 dang vién va

30 ndm cho 4 dang vién; t6 chc

42 S61/2016

Déng chi Trdn Hitu Binh - Phé Bi thurBdng tiy Khéi DNTW (giiia) trao Ky niém chuong
“Viswnghiép Din van” va tdng hoa cho d/c Nghiém Xudn Thanh (bén phdi) va d/c Vii
Tién Dudt (bén trdi) dd cé nhiéu cong hién, déng gép cho su'nghiép cong tdcddn vén

cdiaBdng

2 16p nhan thiic vé dang cho 270
quan chdng uu td, 116p béi dudng
dang vién méi cho 83 dang vién du
bi tham gia. Sau nhiing ngay hoc ly
ludn trén I6p clia cac 1ép boi dudng
chinh tri, cdc dang vién méi va quan
chiing uu ta da dugc nang cao vé
nhan thic chinh tri, vé tu tudng cla
chti nghia Méac - Lé Nin, déng thai
xac dinh ro trach nhiém clia nguoi
dang vién trong thoi dai méi. Cling
nam trong chuong trinh ctia khéa
hoc, cac hoc vién da dugc di thuc té
tai khu di tich Pha Chu tich va khu di
tich trung uong thaoi ky chéng My -
K9 B4 Chong. Chuong trinh da lam
phong phu thém dai séng tinh than
cac hoc vién gop phan tao thanh
dong luc trong phong trao thi dua
yéu nudc va lao déng sang tao clia
Vietcombank.

HUGNG UNG CUOC VAN DONG
“HIEN KE DO MOI CO CHE, CHINH
SACH TAO DONG LUC PHAT TRIEN
NHNT VA KINH TE AT NUGC”
Thuc hién theo ké hoach clia
Dang Gy Khéi Doanh nghiép Trung
uong; Bang Uy Vietcombank da
ban hanh K& hoach t& chic Cudc
van déng “Hién ké d6i mdi co ché,
chinh sach tao dong luc phat trién
NHNT va kinh t& dat nudc” dong
thai ban hanh Quy ché, quy trinh vé
viéc binh chon, thanh lap Ban Chi

Ainh: DiicNam

Pén hét nam
2015, Pang bd
Vietcombank
c6 29 Pang
bé, Chibd co
s6 (7 Dang

bé va 22 Chi
b6 co sé) véi
1.275 dang
vién.
I

dao Cudc van déng gém 10 déng
chi, thanh lap H6i déng binh chon
gbm 15 déng chi. Toan hé théng
Vietcombank c6 han 170 dé tai hién
ké du thi cap co s, cac dé tai dugc
Iua chon du thi cap Vietcombank
gém c6 41 dé tai; hoi dong binh
chon d3 t8 chic cac vong binh chon
sa khdo dé lya chon ra 21 dé tai vao
vong Chung khao. Cac nhém dé

tai hién k& bao gom: (1) hién ké vé
d6i mai co ché, chinh sach vi mo,

(2) hién ké vé d&i méi ca ché, chinh
sach, gidi phap noéi bo Vietcombank,
(3) hién ké vé d6i mai cong tac

xay dung Dang trong hé théng
Vietcombank.

Ti(!-l c TRIEN KHAI THUC HIEN
CHI THI 03-CT/TW CUA BO CHINH_
TRI VE “HOC TAP VA LAM THEO TAM
GUONG DAO DUC HO CHi MINH”
Thuc hién Chi thi 03-CT/TW clia
B6 Chinh tri vé “Hoc tap va lam theo
tdm guong dao dic H6 Chi Minh’,
DPang Gy Vietcombank da ban hanh
Ké& hoach trién khai hoc tap chuyén
dé nam 2015 vé“Hoc tap va lam
theo tam guong dao dtic H6 Chi
Minh vé trung thuc, trach nhiém;
gan bé vai nhan dan; doan két,
xay dung Bang trong sach, viing
manh”. Théng qua viéc t6 chuc trién
khai thuc hién nghiém tuc Chi thi
03-CT/TW ctia B4 Chinh tri va cac
van ban hudng dan chi dao clia
Dbang Uy Khoi, cac cap Gy dang, cac
t6 chiic ddng, can bo, dang vién va
ngudi lao déng trong toan Bang
bé da nhan thiic sdu sdc nhiing
ndi dung co ban va gia tri to I6n
clia tu tudng, dao duc va phong
cach H6 Chi Minh; buéc dau tao
chuyén bién manh mé va sau rong
vé y thic tu dudng, rén luyén, nang
cao dao diic cach mang, dau tranh
chéng cht nghia ca nhan, co hoi
thuc dung, ddy Ui su suy thoai vé
tu tudng chinh tri, dao duc, 16i séng
va cac té nan tiéu cuc. Nham chao
muing dai hoi dang cac cap tién
t6i Pai hoi Bang bo Vietcombank
nhiém ky 2015-2020 va téng két 4
nam thuc hién Chi thi 03, Dang b6
Vietcombank da Iua chon dugc 20
tap thé va 119 ca nhan xuét sic tiéu

biéu dé Ch tich H6i d6ng quan tri
tuyén duong.

TICH CUC HUGNG UNG CUOC VAN
DONG “NGUGI VIET NAM UU TIEN
DUNG HANG VIET NAM”

Thuc hién Cudc van dong “Ngudi
Viét Nam uu tién dung hang Viét
Nam”va chu truong cia Bang dy
Khéi Doanh nghiép Trung uong “Cac
doanh nghiép, ngan hang trong
Khéi stt dung san pham, dich vu clia
nhau’, Pang Uy Vietcombank da thuc
hién ky két théa thuan hgp tac voi
cac Bang Gy Tap doan, Téng cong
ty trong Khéi Doanh nghiép Trung
uong vé viéc cam két sit dung cac
san pham, dich vu ctia nhau nhu
Tap doan dét may Vinatex, Tap doan
Cao su, Téng cong ty Hang khéng
Vietnam Airline, Tap doan hoa chat
Viét Nam Vinachem, Téng céng ty
vién théng Mobifone v.v... Bén canh
do, Bang Uy Vietcombank da ban
hanh Nghi quyét s6 06 - NQ/DU ngay
16/8/2015 “Cén bo Vietcombank
va ngudi than uu tién st dung san
pham, dich vu ctia Vietcombank”;
Idnh dao phat dong chuaong trinh:
“Ngudi Vietcombank st dung va
hiéu rd dich vu bén | Vietcombank”
trén toan hé théng. Véi nhiing thanh
tich dat dugc, Dang b Vietcombank
cling 6 tap thé co s& truc thudc va
3 ca nhan da nhan dugc Bang khen
ctia Bang Uy Khoi Doanh nghiép

Trung uong vé thanh tich Xuat sac (5
nam) trong viéc thuc hién Cudc van
dong “Nguai Viét Nam uu tién ding
hang Viét Nam".

TIEP TUC DOAN KET, DONG LONG,
PHAN DAU HOAN THANH TOT
NHIEM VU CHINH TRI NAM 2016
Trong méi trudng kinh doanh
con nhiéu bién dong, Pang Gy
Vietcombank da lanh dao bam sat
dién bién thi trudng dé dua ra cac
quyét dinh kinh doanh phti hgp va
kip thai, hoan thanh xudt sic nhiém
vu chinh tri va cong tac xay dung
DPang, thuc hién thang lgi cac chi
tiéu, ké hoach dé ra. Néng luc quan
tri diéu hanh ctia Vietcombank dugc
nang cao trén cac mat hoat déng,
gop phan tao nén tang viing chéc
cho cac hoat dong clia Vietcombank
hién tai va tuong lai. Cong tac xay
dung Pang tiép tuc cé nhiéu két qua
tét, khdng dinh dugc vai tro lanh dao
clia Déng trong céng tac t6 chic va
trién khai cac hoat déng kinh doanh
cla don vi. Cong tac chi dao, lanh
dao clia cac cap Gy Bang tiing budc
dugc d6i maéi vé phuang thuic, phu
hop véi hoat dong kinh doanh, dam
bao tinh dan chii va phat huy dugc
vai trd clia cac té chiic doan thé,
quan chiing, ngudi lao déng trong
viéc chung tay xay dung va phat
trién hoat dong clia ngan hang. Pat
dugc nhing két qua tich cuc nhu

Pang uy
Vietcombank
da thuc hién
ky két théa
thuan hgp tac
véGi cac bang
uy Tap doan,
Téng cong ty
trong Khai
Doanh nghiép
Trung uong

trén la nha vao su'lanh dao, chi dao!
quyét liét cia Dang Qy - Ban lanh dao
Vietcombank cling nhu su doan két,
déng long ctia tap thé can b, dang
vién toan hé théng.

Nam 2016, Bang Gy Vietcombank
ti€p tuc xac dinh cong tac xay dung
DPang la nhiém vu then chét, trong
d6 cong tac giao duc chinh tri tu
tudng, kién dinh lap trudng cho can
b6, dang vién la mot mat xich quan
trong, la nhan t6 quyét dinh dé don
vi hoan thanh t6t nhiém vu chinh
tri va cong tac chuyén mén. Lam
t6t cOng tac phét trién dang vién,
toan Bang bé phan dau két nap
dugc trén 105 dang vién mdi trong
nam 2016, trong d6 50% la doan
vién uu ta, uu tién can bo nd, can bo
tré c6 pham chat dao diic va nang
luc cong tac; 100% dang vién du bi
déu dugc chuyén dang chinh thtic
ddng han; mé 2 16p boi dudng kién
thiic vé Bang va 1 16p boi dudng
dang vién méi. Gido duc, quan triét
can bd dang vién trong toan Bang
bé néu cao vai tro dau tau, guong
mau, trach nhiém trong céng viéc,
tich cuc rén luyén tu tuéng, dao
duic, tac phong, gir viing pham chét
cach mang, nang cao ndng luc lanh
dao, quyét tam hoan thanh thang
Igi nhiém vu chinh tri cdla Bang
b ndm 2016, xay dung Bang bd
Vietcombank that su trong sach,
viing manh. O

/inh: 1é Hong Quang
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Oing Trdn Phiic Curong - Uy vién BTV, Chii nhiém Uy ban Kiém tra Cong dodn Vietcombank (bén trdi), dai dién cho Vietcombank nhdn Béing khen va biéu tuong vinh danh “Doanh nghiép vi Ngui lao déng” Idn 2
ndm 2015 Ainh: Lé Hong Quang

Doanh nghiép dudc vinh danh
vi Ngudi lao dong

Y TRAN PHUC CUONG - V&n phong Cong doan

Ngay 27/12/2015, tai Ha Néi, Tong Lién doan Lao dong Viet Nam
(TLDLDVN), Bd Lao dong - Thuong binh va Xa héi (Bo LD-TB&XH), Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cung Bao Lao dong da té chuc
Lé vinh danh “Doanh nghiép vi Nguai lao dong” lan thd 2 nam 2015. Ngan
hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam (Vietcombank) da dugc vinh danh
“Doanh nghiép vi Nguai lao dong” an thi 2 nam 2015. Day la [an thy 2
lién tiép, Vietcombank dugc vinh danh vi nhiing chinh séch, hanh dong va
su quan tam doi véi ngudi lao dong cia minh.
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MOI TRUGNG LAM VIEC THAN THIEN
Nam 2015, Vietcombank duoc
binh chon la mét trong 100 nai
lam viéc tét nhat Viét Nam. Theo
khao sat “Noi lam viéc tot nhat
Viét Nam” dugc Anphabe thuc
hién hang nam vé&i muc tiéu do
ludng “stic khée” clia cac doanh
nghiép hang dau, sau Vinamilk thi
Vietcombank la doanh nghiép néi
dung thu hai dugc ngudi lao dong
danh gia c6 ché dai ng6 tét nhat.
Né&u nhin bé ngoai cac tru s& lam
viéc cla Vietcombank trong toan
qudc thi cac van phong lam viéc
déu dugc thiét ké va bé tri khéng
gian lam viéc rat than thién véi
moi d6i tuong lao déng. Tru s&
chinh Vietcombank dugc xay dung
tir nhirng nam 2000 da c6 thiét
ké I6i di danh riéng va thuan tién
cho nhiing ngudi khuyét tat, yéu
t6 thudng bi bd qua tai rat nhiéu
nai. Va ngay tai tling tang lam viéc
trong tda nha nay cliing déu cé khu
vé sinh tién nghi cho ngudi khuyét
tat. Chi tiét thiét ké nay viia tang
nét hién dai nhung ban than xuat
phat ti truyén théng van héa nhan
van cla Vietcombank tao diéu
kién t6t nhat cho ngudi lao dong
lam viéc cling nhu cac khach hang
thudc moi d6i tugng téi giao dich.
Clng trong nam 2015 vlia qua,
Vietcombank té chiic Hoi nghi Dai
biéu Ngudi lao dong la su kién
chinh tri quan trong d6i véi can
bd, nhan vién (CBNV) va ngudi lao
déng (NLD) toan hé théng nham
muc dich phat huy dan cht truc
tiép ctia NLD, tao diéu kién dé NLD
dugc biét, dugc ban, dugc tham
gia y kién, dugc quyét dinh va giam
sat nhling van dé cé lién quan dén
quyén lgi, nghia vu va trach nhiém
clia minh. Tai H6i nghi nay da théng
qua ndi quy lao dong, quy ché déi
thoai, quy ché t6 chiic Hoi nghi NLD
clia Vietcombank va dac biét thong
qua ban thod udc lao déng tap thé.
Ban thod udc lao déng tap thé da
dugc ky két gitta Cha tich Céng
doan (dai dién ngudi lao déng) véi
Chu tich HPQT Vietcombank (ngudi
st dung lao déng). Theo danh gia

Vietcombank khai trong Phong vt sita danh cho Lao déng mrdang nudi connho

nhiéu n6i dung lién quan dén quyén
Igi ngudi lao dong trong thda udc
lao déng tap thé déu cao hon so véi
quy dinh cta B6 Luat lao déng.

Pugc binh chon la noi lam viéc tét
nhat Viét Nam, Vietcombank da luén
n6 luc dé tao ra méi trudng lam viéc
t6t nhat - do l1a méi trudng tiép tuc
duy tri nhiing nét dep truyén thong
Vietcombank song hanh cling viéc
tién phong déi méi ti€p can nhiing
tién bo clia thoi dai. & day, NLD
dugc lam viéc, dugc cong hién va
dugc hudng ché do dai ngd xing
dang véi nang luc, trach nhiém va
ndi dung céng viéc clla minh. Nam
2015, Vietcombank ban hanh b6
chtic nang nhiém vu cac don vi tai
TSC, bé chiic nang chuan ctia Chi
nhanh va trién khai KPIs trén toan
hé thong. Vi bd chiic nang KPIs,
toan thé NLD tU can bo nhan vién
dén cac cap lanh dao déu dugc
danh gia dung chuc nang, nhiém
vy, ndi dung va chat lugng cong
viéc dé tir d6 c6 muc dai ngod thoa
dang. Nhing diéu kién nay khién
cho Vietcombank cé mai trudng lam
viéc than thién. Do do, Vietcombank
dugc binh chon la nai lam viéc tot
nhat Viét Nam, ca nhan ngudi viét
cho rang hoan toan xting dang va
minh bach.

TAO DItV KIEN VA LUON CAI THIEN
D01 SONG NGUOI LAO DONG
Véi s6 lugng hon 14 nghin lao

Vietcombank
daluén nd lyuc
dé tao ra moi
truong lam
viéc tot nhat.
I

dong, Vietcombank xac dinh day
la nguén tai nguyén con nguodi
vO cung quy gia khi luc lugng nay
c6 trinh d9, kinh nghiém lau nam,
nhiét huyét va van héa. Ban lanh
dao va Ban chap hanh Céng doan
Vietcombank ludn tran trd, tim
nhiéu giai phap cham lo cai thién
da&i song cho ngudi lao déng ti viéc
bao vé cai thién don gia tién luong,
hé trg nghi dudng, nghi mat hang
nam, kham stic khoé dinh ky, bao
hiém than thé ngudi lao dong, hoc
tap dao tao ca trong va ngoai nudc,
hoat déng Van-Thé-My gitp ngudi
lao d6ng cai thién ddi séng tinh
than, cham séc con em ngudi lao
dong...

Trong hon 14 nghin lao dong
Vietcombank, luc lugng lao dong
n{ chiém ty lé rat cao va c6 tudi doi
kha tré. Quan tam dén lao déng
n{ khong dung lai & viéc quan tam
dén NLD ma con la quan tam dén
thé hé tuong lai ctia dat nudc. Bén
canh viéc t6 chuic Truyén théng vé
ho trg nuéi con bang stta me tai
noi lam viéc va ché do chinh sach
danh cho lao déng n(t, nam 2015,
Vietcombank déng loat hé trg cho
m& cac phong vat sia tai cac tru
s& lam viéc danh cho lao dong nir
dang thai ky nudi con nho. Phong
vat sita md ra da tao diéu kién rat tot
cho lao déng nir 6 diéu kién nuoi
con bang sta me va yén tam céng
tac trong thai gian nudi con nho.
Ngoai ra, Vietcombank con hé trg
tién gui tré cho lao dong ni ¢ con
nhé ti 1 dén 6 tudi bat dau ap dung
tirnam 2016.

VGi chui truong nhat quan gilia
ngudi sif dung lao déng va dai dién
ngudi lao déng trong nang cao hiéu
qua hoat déng kinh doanh tao diéu
kién cai thién ché do dai ngo, hang
nam Vietcombank da danh hang
tram ty déng dé tao méi trudng lam
viéc t6t nhat cho ngudi lao déng.
Nguai lao déng tai Vietcombank
dugc quan tam day du vat chat
va tinh than. Bai vay lan thi 2 lién
tiép, Vietcombank dugc vinh danh
“Doanh nghiép vi Nguai lao dong”la
diéu hién nhién.0
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tudi tré Vietcombank

) DUONG BAO TRUNG - Pho Bi thu Doan TN Vietcombank

VGi chu dé cong tac Doan va phong trao thanh
nién nam 2015 “Tugi tré tién budc dudi co
Pang”, Doan Thanh nién Vietcombank da dong
loat trién khai rat nhiéu hoat dong thiét thuc,
thi dua lap thanh tich chao miing Dai héi Dang
bo Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam lan
tha 11, nhiém ky 2015 - 2020 tién téi Dai hoi
Pang toan quac lan tha XII.

L

HéitraiDoan TN Vietcombank
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R

Ainh: Lé Hong Quang

Hoithi Vén héa Vietcombank

1. T0 CHUC HOI TRAI THANH NIEN
NAM 2015 VOI CHU DE “TUOI TRE
VIETCOMBANK TIEN BUGC DUGI €0
DANG”

Trong hai ngay 9 va 10/5/2015,
tai tinh Hoa Binh, Doan Thanh nién
Vietcombank da té chuic thanh
c6ng Hoi trai thanh nién “Tudi tré
Vietcombank tién buéc dudi c&
Dang”. Hoi trai la diém nhan trong
cac hoat ddng chinh tri ctia tudi tré
Vietcombank thi dua chao mung
ky niém 125 nam Ngay sinh Chu
tich H6 Chi Minh va Dai hoi dai biéu
Pang bo Ngan hang TMCP Ngoai
thuang Viét Nam lan thd lll, nhiém
ky 2015 - 2020.

Héi trai thanh nién “Tudi tré
Vietcombank tién buéc dudi c&
DPang”lan dau tién dugc t6 chiic
vGi su tham gia ctia hon 670 doan
vién, thanh nién uu td trong toan hé
théng Vietcombank. Trai qua nhiéu

hoat dong s6i néi va day hao hing
nhu thi cdm trai nhanh va trang tri
trai, thi van déng tap thé, thi ndu an
va biéu dién cac tiét muc van nghé
trong dém Gala, cac trai sinh da thap
Ién ngon Itia cdia long nhiét huyét,
khoi day trong doan vién, thanh
nién niém tu hao dan toc, tu hao vé
truyén théng vé vang clia Bang, cta
Poan va cla Vietcombank trong thoi
ky &5 méi.

Tai Lé téng két, trao gidi, Pang
Gy - Ban lanh dao Vietcombank danh
gia cao két qua dat dugc clia hoi
trai, bay té su tin tudng vao suc tré
va tinh than nhiét huyét ctia thanh
nién, déng thai giao nhiém vu cho
doan vién thanh nién Vietcombank
phat huy y chi, tinh than, nang luc va
stic manh cla tudi tré dé ra sutic phan
dau, thi dua hoan thanh xuat sac cac
nhiém vu dugc Bang Uy va Ban lanh
dao giao pho, chung tay xay dung

Viéc ddm
nhan cac cong
trinh, phan
viéc thanh
nién thuc sy
da tré thanh
mét phong
trao thi dua
s6i ndi.
|

Trung thuc
cong bang
liem khiét
tan tam

al tién

Ainh:Déng Thanh

Vietcombank tré thanh ngan hang
hang dau Viét Nam.

2. TG CHUC HOI THI VAN HOA
VIETCOMBANK KHU VUC MIEN
TRUNG - TAY NGUYEN VA KHU VUC
DONG NAM B0

Tiép ndi thanh céng tir nhimng Hoi
thi truéc, nam 2015 Doan Thanh
nién tiép tuc té chdic 2 Hoi thi Van
héa Vietcombank khu vuc mién
Trung — Tay Nguyén va khu vuc
Dong Nam Bé. 32 doi thi dén tu
cac co s& Doan thudc hai khu vuc
da tranh tai qua 3 ndi dung thi dé
chon ra cac d6i dai dién Khu vuc
minh tham gia Chung két Hoi thi
Van hoa Vietcombank toan quéc
du kién dién ra vao cudi nam 2016.
HaGi thiVan héa Vietcombank dugc
t6 chiic nhu mét co hoi dé doan
vién thanh nién thé hién cach nhin
nhan riéng vé Van hoa thong qua tai
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nang, kién thiic va long nhiét huyét
clia minh; déng thai cing la dip dé
tuyén truyén, nang cao nhan thic
va hanh déng dé trién khai cé hiéu
qua Van hoa Vietcombank tai cac chi
nhanh. Két thuic hai Hoi thi, doi thi
Vietcombank Vinh da gianh giai nhat
Khu vuc mién Trung - Tay Nguyén
va Doi thi Vietcombank Nam Binh
Duong gianh Nhat Khu vuc Déng
Nam B6.

Qua héi thi, ban sac van hoa
Vietcombank tiép tuc dugc khdng
dinh a tai san vo gia ma nhiéu thé

GIOT HONG YEU THUONG

. v » - ofu ' -
Mes ."\H_-' Misgs rhes f{q ”-r' rribe _-Lﬁ e Las

Hién mdu nhén dao
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hé can b Vietcombank da gép phan
xdy dung hon nita thé ky qua.

3. THI DUA HOAN THANH VUQT
MUC CHi TIEU CONG TRINH THANH
NIEN NAM 2015:

Thuc hién Ké hoach ctia Ban
Thudng vu Doan Khéi Doanh nghiép
Trung uang vé viéc“Phat déng thi
dua thuc hién cong trinh thanh nién
chao muing Pai héi Bang cac cap
tién tdi Dai hoi Dang bo Khéi Doanh
nghiép Trung uong lan thi Il, nhiém
ky 2015 - 2020’ Boan Thanh nién

Trong nam
2015, Poan
Thanh nién
Vietcombank
da hién dugc
525 don

vi mau, dat
175% so Vi
chitiéu ké
hoach dé ra.

Ainh: Ding 1é Hodi Nam

Vietcombank da phat déng phong
trao thi dua d@m nhan céng trinh
phan viéc thanh nién va phong trao
“Sang tao tré”rong rai trong doan
vién thanh nién thong qua viéc
giao chi tiéu thi dua dén cac ca s&
Doan, ban hanh Huéng dan tham
dinh, danh gig, cong nhan va gan
bién cong trinh thanh nién... Tinh
dén thang 12/2015, Ban Thudng vu
Poan Vietcombank da bao cdo Ban
Thudng vu Doan Khéi cong nhan 19
cOng trinh cap Doan Khéi (vugt 90%
so véi chi tiéu dugc giao), ban hanh
quyét dinh cdng nhan 29 cong trinh
cap Poan Vietcombank (vugt 45%
so véi chi tiéu dugc giao) va 91 cong
trinh cap co s& (vugt 30% so vai chi
tiéu dugc giao).

Noi dung cong trinh, phan viéc
thanh nién tai cac co sd Doan rat da
dang, phong pht gan véi thuc hién
nhiém vu kinh doanh ctia don vi,
tiéu biéu nhu: cong trinh xay dung
cdm nang“Ky nang mém danh cho
can b tin dung thé nhan”; cong
trinh “Phat trién giao dién mdi trén
website Vietcombank thu thap
thdéng tin khach hang”; cong trinh
“xay dung bé chira nudc sach, bép
va tdng chan dm cho hoc sinh va
gido vién trudng THCS dan téc noi
trdi xa La Pan Tan va Cao Son, huyén
Mudng Khuong, tinh Lao Cai”; cong
trinh “Lap dat hé théng chiéu sang
dién cong cong vdi téng chiéu dai
4km trén dia ban phudng Tan Phq,
quan Cai Rang, thanh ph6 Can Tho
“»céng trinh “Xay dung 2 san choi
thi€u nhi tang trudng mam non xa
Tién Phong, huyén Qué Phong, tinh
Nghé An"...; cac phan viéc thanh
nién nhu té chiic hoi thao nghiép vu
thé, nghiép vu tin dung, nghiép vu
quan ly rdi ro tin dung; tham gia van
chuyén va quén ly chimg tir luu kho
tai chi nhanh; phoi hop véi trudng
dai hoc d€ md tai khoan, phat hanh
thé va cung cép dich vu ngan hang
dién tu.

Viéc d@m nhan cac céng trinh,
phan viéc thanh nién thuc su da tré
thanh mét phong trao thi dua séi
ndi gilta cac doan vién thanh nién,
gita cac Chi doan va gilta cac Boan
€0 s&; tu d6 phat huy sttc manh va

Xay dung sdn choi thiéu nhi

tri tué ctia doan vién thanh nién
doéng gop vao thanh tich chung cutia
DPoan Thanh nién Vietcombank chao
muing Dai hdi Dang cac cap tién téi
Dai hoi Bang toan qudc.

4. TRIEN KHAI DONG LOAT
CAC CHUGNG TRINH AN SINH
XA HOI VGI‘T6NG KINH PHi
GAN 3 TY DONG

Trong ndm 2015, hoat dong tinh
nguyén vi cudc séng cong dong va
an sinh xa hoi da dat két qua cao vai
nhiéu hoat ddng y nghia, tiéu biéu
nhu: xay dung 2 con dudng Thanh
nién tai huyén Qué Phong, tinh
Nghé An; trao tang 8 can nha tinh
thuong cho cac ho nghéo tai 8 tinh
trén dia ban ca nudc; trao tang 35
b6 may tinh ndi mang Internet; t6
chuic Chuaong trinh “Blfa cdm nhan
ai”tai Vién Huyét hoc va Truyén mau
Trung uang; té chic cac doan trao
tdng qua cho tré em c6 hoan canh
kho khan, gia dinh chinh sach, déng
bao nghéo viing cao nhan dip Tét
Nguyén dan va ngay thuong binh
liét sy 27/7; cac hoat dong hudng
ung Cudc van dong “Nghia tinh bién
gi6i hai dao” tiép tuc dugc trién khai
vGi cac hoat dong thiét thuc hudng
vé than nhan can b, chién sy hai
quan c6 hoan canh kho khan va hé
trg ngu dan vuon khai bam bién.
Téng kinh phi thuc hién An sinh xa

hoi ma Poan Vietcombank va cac co
s Doan thuc hién trong nam 2015
la gan 3 ty déng.

Dic biét, hoat déng hién mau
nhan dao thu dugc két qua cao,
vuot trdi so véi cac nam trudc: Poan
Vietcombank d t6 chuic 2 dot van
déng hién mau tinh nguyén thu
hat déng dao doan vién tham gia.
Ngoai ra & cap cd s, Doan cd s&
Vietcombank Ha NGi va Chi doan co

Gap siicxdy dung tuong
dai tai Con (6
Ainh: Phan Hai Toi

sG Vietcombank Hoang Mai cing /
cht dong t6 chic Ngay hoi hién
mau tai don vi trong cac dgt cao
diém thi€u mau. Theo dé trong nam
2015, Doan Thanh nién Vietcombank
da hién dugc 525 don vi mau, dat
175% so vdi chi tiéu ké hoach dé ra.

5. TjCH cuc THAM GIA VA DAT KET
QUA CAO TAI NHIEU CUQC THI

DO TRUNG UGNG DOAN VA DOAN
KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UONG
T6 CHUC

Nam 2015 cling ghi dau viéc Doan
Thanh nién Vietcombank tich cuc
tham gia va dat nhiéu giai cao tai
cac cudc thi do Trung uong Boan va
Doan Khai té chic.

Cu thé, Poan Vietcombank c6 2
dai dién trong 16 thi sinh xuat sac
nhat Khéi Doanh nghiép Trung uong
vugt qua vong sa loai lot vao Vong
chung khao Héi thi“Can b6 Poan
gidi Khéi DNTW nam 2015”va vinh
du dat 1 gidi Nhi, 1 gidi Ba chung
cudc. Boan Vietcombank ciing la
don vi c6 s6 can bd Doan tham gia
Vong so khao va Vong chung khéao
nhiéu nhat trong toan Khéi trong
hoi thi nay.

Tai Lién hoan cac nhom tuyén
truyén ca khuc cach mang nam
2015 “Tu hao tién buéc dudi cs
Pang” do Doan Khéi Doanh nghiép
Trung uang té chuc, doi thi ctia
Poan Vietcombank véi dai dién la
Vietcombank Thang Long da xuat
sac dat giai Nhat. Ti€p néi thanh
cdng nay, déi thi véi thanh vién dugc
m& réng thém tai cac chi nhanh da
ti€p tuc dai dién cho Doan Khéi va
cum truc thudc Trung uong Doan
tham gia Lién hoan nhém tuyén
truyén cac khiic cach mang toan
qudc, tranh tai véi 10 déi thi manh
nhat trong ca nudc. Tai Lién hoan
nay, déi thi ti€p tuc gianh giai Ba
chung cudc toan quéc.

Trong cudc thi Olympic tiéng
Anh danh cho cac can b6, doan
vién Khéi Doanh nghiép Trung
uong, doan vién Lé Phuong Giang
clla Doan Vietcombank da lot vao
top 12 thi sinh xuat sac nhat tham
duVong Chung két va dat giai
Khuyén khich.Q
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Mdy niit tién ATM ctia Vietcombank

NNCNhg NOLC
<NONQ ter Tét

) HUYNH HOA - Vietcombank Thi Duc

Dem tién di ngp cho... cdi mdy

Ldng nhin thién ha dén Xudn sang

Nhiéu nam réi, cac anh chiem
lam céng tac ATM tic canh thanh
tho nén da cdi bién hai cau tho
Iang man ctia nha tho Thé Lir (Rd do
phong suong trén gdc tro, Iding nhin
thién ha dén xuan sang) thanh hai
cau tam trang nhu trén.
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Ai cling biét, Tét Nguyén dan c6
truyén la dip dé ngudi ngudi, nha
nha sum hop bén nhau moét lan
trong ndm, khéng phan biét giau
nghéo. Nhiing ngay can Tét, gan
nhu tat ca ngudi lao déng déu dugc
nghiva da vé nha nghi Tét am lich.
Gia dinh nao cling quay quan bén

nhau chudn bi cho dip trong dai nay.

Ainh: Nguyén Khanh

Céanh phu n(r thi xdm xit g6i banh
chung, banh tét, lam dua hanh, ct
kiéu, mut bi, mdt gung... Cdnh dan
6ng thi lam nhlng chuyén nang
nhoc trong nha nhu gé tiing canh
clia dé lau chui son phét, don dep
ban thg, danh bong lu déng... va
ché vg hoac me di cho.

Trong khéng khi tat bat ciia moi
nha, it ai quan tam dén nhiing
ngudi gan nhu xa la véi boi canh
chung - d6 la cdc anh chiem lam
cong tdc ATM clia ngan hang. Ho
13ng |é kiém dém tién, khé né mang
nhiing hop tién day di, mang nhiing
hop tién réng vé, roi lai kiém dém.
Cai vong quay tat bat, [ap di lap lai
lam ai cting nhu muén mu ngudi ra
vi hoi tién, mui tién. Quay dau cling
thay tién.

Céch day hon 15 ndm,
Vietcombank da la ngan hang di
d4u trong viéc trién khai l3p dat
may rut tién tu dong (ATM) trén
toan quéc. Vi lgi thé nam trong
khu ché xuat, chung quanh c6
nhiéu khu cong nghiép véi lugng
cébng nhan 1én dén mdy tram ngan
ngudi, chi nhanh Tha Buc véi 34
mady ATM da nhanh chéng vuon [én
thanh mot trong nhiing don vi ¢6 s6
lugng khach hang st dung thé ATM
rat cao, dén nay da c6 hon 332.000
thé ATM, gop phan huy déng hang
tram ty déng cho tién gti thanh
toan khong ky han clia chi nhanh.

S6 ngudi sir dung thé ATM clia
Vietcombank Thti Duic chd yéu la
c6ng nhan nhap cu, thudng vé qué
vao nhiing ngay can Tét, nén nhing
ngay nay - gan nhu doi ngii nhan
vién ATM cudia chi nhanh luén tat bat
tur sang dén t6i khuya. Lugng cong
nhan 4o at rut tién dé vé qué - bao
g6ém ca hang van chii thé clia cac
ngan hang khac hé théng khién cac
mdy ATM thudng xuyén qua tai. Nhin
nhiing dong ngudi lang 1& xép hang
trong dém cho dén lugt rit tién nén
13m luc via ti€p day may thit 34 thi
anh em van c6 gang quay lai tiép
may th( nhat viia bao hét tién.

ChiNguyén Thuy Dan Hoa, kiém
soat vién, thanh vién trong déi tiép
quy ATM cUa chi nhanh, da 10 nam
trong nghé, c6 nha cach co quan

gan 20 cay s6, con gai con qua nho
nhung bao nam chj luén dugc déng
nghiép danh gia cao vé y thuc trach
nhiém, su tan tuy khong quan gic
giac trong cdng viéc - loai cong viéc
cuc nhoc nhat trong cac cdng viéc
cla ngan hang. Nhiing ngay cudi
nam gan nhu me con khong thu

thi v6i nhau khi ma t6i khuya me vé
dén nha, con da di nga va sang sém
me phai di lam khi con con chua
thuc day.

Qua that vay, trong khi hau hét
cac bod phan khac da ra vé khi hét
gi¢ lam viéc hodc dang nghi Tét &
nha thi cac d6i ATM van dang rong
rudi trén dudng ti€p quy, nhiéu khi
t6i mit ma van chua an gi va qua
mét. Cac anh nhu anh Ngoc Tuan,
anhTién Quan, anh Lé Van Thanh...
[3m Itc nhin nhiing ngudi vo dugc
chéng ché, tay 6m bo hoa van tho
cho I& ciing d6n éng ba cudi nam
ma chanh long ao udc dugc mot
ngay binh thudng nhu bao gia
dinh. Lam me da lau nhu chij Viét My
nhung déi khi nhin nhilng em nho
tung tang gitra cha va me di mua
sam do6 Tét ma thuong quay quat

con nhé dang & nha
chd cha me vé.

Ma nao da hét
khé! Nhimg ngay
nay dudng phé ket
cung ngudi va xe. C6
khi xe khéng nhuc
nhich dugc chut
nao hon tiéng déng
hé, may xe van nd,
xang van tiéu hao
ma dong hé cay s6
khong nhich dugc
mét nao. “Dinh mic

xang tu lic mua xe Chi Nguyén Thuy Dén Hoa, Kiém sodt vién Phong
vé c6 nhiéu d6 d&n  Dichvukhdch hang dénhiéundm gdn bé véi cing

nay, méi khi ket xe la tdctiép quy ATH
€6 nguy co bé tién
tdi bu cho s xang tiéu hao” - anh
Phan Van Khanh, mét i xe quy clia
ngan hang cho biét. Con anh em
trén xe thi c6 déi, khat hay nhiing
nhu cau khéc cling khéng thé budc
xudng xe gidi quyét vi cac quy dinh
nghiém nhat déi véi xe van chuyén
hang ddc biét trén dudng.

Bén canh dé, truéc nay chi nhanh
€6 rat nhiéu anh chj em & mién
ngoai. Méi lan Tét Ia dip dé tranh

tha vugt hang ngan cay s6 vé qué /
nén ganh nang céng viéc giap Tét
ndm nao cling gan nhu dé don hét
cho cac anh chiem con lai.

Tét nam nay dang dén rat gan.
Hda cling nhimng thay da déi thit
cla chi nhanh Thi Buc trong
nhi€u thang nay, viéc quan tam
dén cac anh chi em lam céng tac
ATM dang dugc chu trong. Binh
muc xang xe chuyén dung da
dugc tinh toan lai hgp ly trén co
s& thuc té va s6 khau hao da trich
cla xe. B6i ngl ATM dugc tang
cudng vao 10 ngay trudc Tét, nhan
su cling dang dugc sap xép lai, tap
trung nhiing ngudi tai dia phuong,
nha gan ngéan hang dé thuan lgi
cho céng viéc va gidm ap luc cho
anh chi em lam ATM, dam bao
phan nao nhu cau cham lo cho gia
dinh dé moi ngudi c6 thé cung gia
dinh vui mot cai Tét tron ven.

“Ta thdy xudn néng thdm khdp noi
Trén dudng rén ra tiéng dua cudi
Béng long nhé ban xudn ndm dy
Cling ngdm xudn vé trén khom mai”
(“Giay phut chanh long
ctaThéL® O

”

Kiém dém tién mat
Ainh: Nguyén Khanh




NHIP CAU XANH

VOt chang ducno

thap sang nhiing uéc ma Xanh...

) LE HUNG

5m 2015 d4 khép lai
vGi nhiéu dau méc
quan trong va nhing
khdi sdc dang ké vé
kinh té, tai chinh, trong
dd tai co cau ngan hang dugc danh
gia c6 nhiéu thanh céng dang ghi
nhan. Va trong giai doan 5 ndm
qua, Vietcombank da lam t&t nhiém
vu trong tam nay, lam nén tang cho
giai doan m&i 2016 - 2020 v&i muc
tiéu phan ddu trd thanh ngan hang
s6 mot tai Viét Nam, mét trong 300
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Chi tich HDQT Nghiém Xudn Thanh (thii 3 ti phdi sang) trao téing 1ty dong cho CBNV nganh than khéc phuc hdu qua I lut

Tap doan ngan hang tai chinh I6n
nhat thé gidi, dugc quan tri theo
cac thong lé quoc té tot nhat.
Cung vdi hoat déng kinh doanh
dat dugc nhiéu thanh tuu mang
tinh but pha, tao dau an quan
trong ma ra nhiing van héi méi,
muc tiéu xuyén suét trong hoat
dong clia Vietcombank la huéng
téi mét ngan hang Xanh, phat trién
bén viing vi cong déng khong
ngung dugc ngan hang quan tam,
thuc hién véi nhiéu chuong trinh

nEP NHAN
KMAC PHUC

~

finh: Lé Hung

thiét thuc, c6 y nghia, déng gop
vao su phat trién chung ctia cong
déng, xa hoi.

Chubi hoat déng an sinh xa hoi
dugc Vietcombank trién khai su6t
nhiéu nam qua véi su tham gia
tich cuc ti Tru s& chinh dén cac chi
nhanh trén toan quéc, muc tiéu
cla cac hoat déng khéong nam
ngoai viéc chia sé khoé khan va
nang cao chat lugng doi séng dan
ngheo tai nhiing dia phuong con
nhiéu khé khan trén ca nudc.

Nam 2015, Vietcombank da danh
han 225 ty déng cho céng tac an
sinh xa hoi. Trong giai doan 2010-
2015, s6 tién cho hoat dong nay la
trén 985 ty d6ng.

Céc hoat dong an sinh xa héi cla
Vietcombank da dugc trién khai véi
nhing ndi dung cu thé va tiéu biéu
nhu sau:

@ Cac chuaong trinh chli dao
trong muc tiéu phat trién va lién
quan dén an ninh, chi quyén quéc
gia

Tham gia khac phuc hau qua
bom min sau chién tranh vdi viéc
tich cuc Ging ho cho chuong trinh
“Thong diép Xanh tit long dat” -
chuaong trinh hanh dong quéc gia
clia Ban chi dao nha nuéc;

Tang hé thong loa tuyén truyén
dac biét cho luc lugng Canh sat
bién Viét Nam, gép phan tang
cudng stic manh cho luc lugng
canh st bién trong nhiém vu gilr
gin an ninh va bao vé cht quyén

bién ddo qudc gia;

Tai trg dy an xay dung céng trinh
dua dién luédi ra dao Co T6

Phat déng cudéc van déng “Vi
Trudng Sa than yéu”

Quyén gdp ung hé chuong trinh
“Tam lugi nghia tinh vi ngu dan
Trudng Sa, Hoang Sa”

Tang xudng Hai quan CQ-01 cho
can bo chién siTruong Sa

Tham gia chuang trinh “Nghia
tinh Trudng Son™: tai trg xay dung
620 can nha tinh nghia, tang 1.200
suat hoc béng cho hoc sinh 1a con
em cuu chién binh, cuu thanh nién
xung phong, dan céng hda tuyén
va con em cac gia dinh sinh séng
doc tuyén dudng Trudng Son tiing
tham gia ho trg bo déi Trudng Son
trong cudc khang chién chong My;
xay dung 2 dén tudng niém liét sy
Trudng Son tai Bén Tat (tinh Quang
Tri) va bén pha Long Dai (tinh
Quang Binh).

Déng hanh cling chuong trinh

v

Phé TGD Nguyén Danh Luong (héng 3 thii 4 tir trdi sang) cting Phé Chil tich nuée
Nguyén Thi Doan khdnh thanh Nha & da néing cho Truong THCS Mung Ly, huyén

Muéng Ldt, tinh Thanh Héa finh: 1é Hong Quang

Uy vién HDQT Nguyén Thi Hoa (thif 6 tir trdi sang) trao tdng ndi thdt Khoa hoi stic cip
ctiu bénh vién Xanh Pon — Ha Noi do Vietcombank tai tro Ainh: Lé Hong Quang

s A A BR A A A A A
TRUGNG TIEU HOC NINH GIANG
LE KHANH THANH

V| KHAI GIANG NAM Hoc 2015 2016

Téng gidm doc Pham Quang Diing (thii 6 tif phdi sang) cdt bing khdnh thanh Trutng tiéu hoc Ninh Giang do Vietcombank tai tro Anh: Hitu Kién
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“Théap sang udc ma thiéu nhi Viét
Nam” tlr nam 2008 dén nay.

Ph&i hgp véi Ban Chi dao Tay
Nguyén trién khai dy an tang bo
cho d6ng bao Tay Nguyén va cac
huyén mién nui giap Tay Nguyén,
gilip déng bao 6 co hoi thoat
ngheo.

@ Cac chuang trinh phat trién
vung nhu Tay Bac, Tay Nguyén, Tay
Nam Bo; phét trién cac linh vucy
t&; gido duc; hé trg xay nha tinh
nghia; hé trg Quy phong chéng
thién tai mién Trung va nhiéu linh
vuc khac nhu: cham lo cho cac

B WY 8 S T TR 10T

gia dinh chinh sach; ho trg ngudi
nghéo, ngudi tan tat, tré em nghéo
va nguai gia cé hoan canh dac biét
cung nhiéu chuang trinh tri an ¢

y nghia...

Gido ducvaY téla 2 linh vuc trong
diém dugc Vietcombank dac biét
quan tam, cac hoat dong an sinh xa
hoi dau tu cho 2 linh vuc nay dugc
Vietcombank trién khai réng khap
tai nhiéu dia phuong nghéo trén ca
nudc sudt thai gian qua.

Dai véi linh vuc gido duc: Khong
chi xay dung nhiing ngéi truéng
mdi, Vietcombank con luén di dau

Vietcombank

#1

Phé TGD Do Minh Tudin (ngodi ciing bén phdi) trao tdng cip phao ciu sinh cho hoc sinh viing Iii

Phd TGD Pham Thanh
Ha (thur 6 tir trdi sang)
cit bing khdnh thanh

Anh:Ding Thanh

v
\ietcombank
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-

LE KHANH THANH
CONG TRINH TRUGNG MAM NON TAY HAI

ﬂ'\m HANGE™XP NGO 6 VIET Hnwl mﬂ
ﬁ ?" nn 'W' -
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truéng Mam non Téy Hdi

do Vietcombank tai tro.
Ainh: Minh Yén
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trong viéc tai trg trang thiét bi hoc
tap, gidng day va nang cap cac
hang muc xay dung tai cac truéng
dang hoat dong. Nhitng b6 ban
ghé, thu vién, phong tin hoc hay
don gian chi la nhiing bé nuéc
sach, nha dé xe, sdn thé thao ...
tuy don gian nhung rat thiét thuc
vGi nhing ngéi trudng con nhiéu
khé khan, gop phan khéng nho
trong viéc cdi thién va nang cao
chat lugng day va hoc cho thay
6, hoc sinh. Bén canh dé, tiép stic
cho hoc sinh ngheo an tam viing
budc trén con dudng téi trudng

1" TRAO TANG
mﬁmmﬂmm ol

Ph6 TGD Pham Manh Théng (bén trdi) trao tdng mdy tinh cho Vién Cu Ba hitu nghi véi
Ainh:Ding Thanh

Déng thé xdy dung truéng Tiéu hoc Liing Liu do Vietcombank taitrg 4,6 ty dong

cling dugc Vietcombank hét stic
quan tam théng qua viéc tang hon
10 nghin chiéc cap phao ctu sinh
cho cdc em hoc sinh nghéo ving
[G, viing séng nudc; tang nhiéu xe
dap cho hoc sinh, sinh vién ngheo
hiéu hoc...

Hang nam, Vietcombank ciing
danh tang hang chuc ty déng hoc
béng cho cac hoc sinh, sinh vién
c6 thanh tich hoc tap xuat sac hodc
c6 nd luc hoc tap trong diéu kién
kho khan théng qua cac Quy hoc
béng, Quy khuyén hoc tai cac dia
phuong va cac chuong trinh gay
quy khuyén hoc trén pham vi toan
qudc... Qua nhiing hoat déng nay,
Vietcombank mong muén dugc
g6p phan thap Ién niém tin cho
nhiing em nho co diéu kién chua
may man, thap Itia cho nhiing dam
mé va truyén théng hiéu hoc ctia
thé hé tré Viét Nam.

D6&i vdi linh vuc Y té: Khéng chi
tai trg xay dung cac bénh vién,
tramy té, trang bi cac thiét bi
thiét yéu cho cong tac kham, chita
bénh... Vietcombank con luén
quan tam, chia sé kho khan véi cac
bénh nhan nhu ho trg chi phi phau

thuat, tham hoi cac bénh nhan
dac biét |a tré em nghéo c6 hoan
canh kho khan. Nhiing phong trao
tng hoé xuat an cho bénh nhan
cling dugc cac nhém doan thé
Vietcombank thuc hién thudng
xuyén tai nhiéu dia phuong.

Luén xac dinh an toan, hiéu qua
trong kinh doanh la muc tiéu hang
dau, Vietcombank ciing luén dé
cao tinh “Nhan van” béi dé la gia tri
c6t 16i clia van hoa Vietcombank,
quan tam va danh mét nguén luc
khong nhé cho cdng tac an sinh xa
héi la moét trong nhitng muc tiéu
quan trong dugc Vietcombank dé
ra hang nam. B&i vay néu trong
kinh doanh, Vietcombank luén coi
chG“Tin" la kim chi nam thi véi hoat
dong xa hoi, Vietcombank luén lay
chr“Tam” lam géc, luén nd luc dé
dem lai nhiing gia tri thiét thuc, lau
dai trong cac linh vuc phat trién,
cham séc cdng d6ng nham gop
phan nang cao chat lugng doi s6ng
dan nghéo. D6 chinh la théng diép
va clng la cam két “Chung niém tin
viing tuong lai” ma Vietcombank
mudn gui gam tdi tat ca khach
hang cung moi nguai dan Viét. O

Anh: Nguyén Viét Gwong

Trao tdng bo gidng cho cdc hd nghéo gidp Tay Nguyén
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lamiong veng
cda tré em Viét Nam

) LE HONG QUANG

gay 16/1/2016, tai Phu
Ch tich, Quy Béo trg
Tré em Viét Nam thudc
B6 Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi (Lb-
TB&XH) da t6 chiic chuang tinh “Tri
anTam long vang” danh cho cac
nha tai trg trong nam 2015. T6i dy
¢6 ba Nguyén Thi Doan — UVTW
Pang, Phé Chi tich nudc, Cha tich
Hoi dong Bao trg Quy Bao trg tré
em Viét Nam (HDBT QBTTEVN), Cha
tri chuong trinh; ba Pham Thi Hai
Chuyén - UVTW Dang, B6 trudng
B6 LD-TB&XH, Ph6 Chai tich HDBT
QBTTEVN; 6ng Chu Van Yém - Pho
Chl nhiém Van phong Chu tich
nudc; ba Nguyén Thi Dung - Trg ly
Phé Chu tich nuéc; ba Bao Hong
Lan - Thu trudng Bo LD-TB&XH.
Vé phia Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam (Vietcombank)
€6 6ng Nguyén Danh Luang - Pho
Téng giam déc, Uy vién HDBT
QBTTEVN. Cung su tham gia cUa cac
ong/ba la Gy vién Hoi dong bao trg
Quy Bao trg tré em Viét Nam, Cuc
cham soc va Bao vé tré em Viét Nam

56 S6 1/2016

B6 LD-TB&XH cuing 58 dai biéu Ia
cac nha tai trg cho tré em c6 hoan
canh dac biét khé khan toan quéc.

Trong nam 2015, Quy Bao trg tré
em Viét Nam da huy déng dugc 85
nha tai trg cam két hé trg cho tré em
c6 hoan canh dac biét kho khan véi
téng kinh phi 102 ty déng. Trong do,
Vietcombank la nha tai trg truyén
théng da déng hanh nhiéu nam véi
nhiéu chuong trinh y nghia va thiét
thuc nhu trao tdng xe lan, tang cap
phao ctu sinh, xdy dung trudng
hoc, hé trgy té cho tré em.

Phat biéu tai chuong trinh, Pho
Chu tich nuéc Nguyén Thi Doan da
tri an cac nha tai trg véi tam long
vang da mang dén cho tré em Viét
Nam c6 hoan canh khé khan nhimng
diéu kién t6t hon trong cudc s6ng,
hoc tap va dich vu y té. Bac biét, Pho
Chu tich nudc da tri an Vietcombank
vGi tam long vang da tai trg hon 2,5
ty dong xay dung Nha & ndi tri cho
Trudng THCS Mudng Ly, xa Mudng
Ly, tinh Thanh Héa. Cong trinh dugc
khanh thanh dua vao st dung ngay
27/1/2015, trong khuon vién clia

0Ong Nguyén Danh Lugng — Phé Tong gidm doc Vietcombank nhn tri n tir Pho
Chi tich nugc Nguyén Thi Doan (bén phai) va Bé truéng B LD-TB&XH Pham Thi Hai
Chuyén. Anh: Lé Hong Quang

0Ong Nguyén Danh
Luong - Phé Tong gidm
doc Vietcombank (hang
3 thir'5 tirphdi sang)
cting dai dién cdc doanh
nghiép chup anh luu
niém vai Pho Chii tich
nudcNguyén Thi Doan
trong chuong trinh “Tri
dn nhiing tdm long
vang”

trudng hoc dugc san lap tir qua déi
sau trudng, bao gém 2 day nha ndi
tra véi 17 phong & (19,8m2/phong),
mét nha dn réng hon 200m2, nha
tdm nam, nii va bé nudc véi gan
100m2 cung hé théng nha vé sinh
nam, ni gan 50m2. Lan dau tién co
1 ng6i trudng ma cac em hoc sinh
dugc s6ng, hoc tap vai diéu kién vat
chat day dd va méi truong ky luat
nghiém tic nhu quan doi.

Tai chuong trinh, Phé Cha tich
nudc Nguyén Thi Doan chia sé c6
nhiing em hoc sinh Truong THCS
Mudng Ly phai dua ca em dén &
cung dé bé me di lam nuang ray,
bam dat, bAm riing phat trién kinh
té€. Trudng THCS Mudng Ly da tré
thanh diém sang va la mau hinh
dé Quy Bao trg tré em Viét Nam
thuc hién cac cong trinh khac vé
sau. Trong nam 2016, Vietcombank
cling da tai trg 4,6 ty déng xay dung
Trudng tiéu hoc Lang Liu, Hoa An,
Cao Bang. Du kién sé hoan thanh
trong Quy 1/2016.

Cung ngay, Quy Bao trg tré em
Viét Nam ciing t6 chic chuong trinh
“Mua xuan cho em” dé van dong cac
nguon luc ho trg tré em va trao tang
bang khen cho cac nha taitre. Q0

véGi dong

) PHAN KHANH NGOC

sang 5/1/2016, Ban chi dao
Tay Nguyén da to chuc Hoi
nghi tong két cong tac nam
2015 va trién khai phuong
huéng nhiém vy nam 2016
tai thanh phé Kon Tum, tinh
Kon Tum.

rong ndi dung chinh

thuc ctia Hoi nghi téng

két ctia Ban chi dao Tay

Nguyén ngay 5/1/2016,

Chu tich HPQT Nghiém
Xuan Thanh da thay mat Ban lanh
dao Vietcombank trao tdng thém
1000 con bo tri gid tuong ducong
15 ty déng nita cho déng bao khu
vuc Tay Nguyén. Bay la mét su
kién hét stic cé y nghia ngay thém
nam mai 2016, mé dau cho chudi
cac hoat déng an sinh xa hoi vi
cdng dong ma Vietcombank van
hang nam tan tam dem dén cho
dong bao ca nuéc.

Dong hanh cung Ban chi dao Tay
Nguyén trong nhiéu hoat dong thuc
ddy kinh t€ ving nhu (i) ddy manh
hoat déng két néi ngan hang véi
doanh nghiép; (i) gidi ngan tin dung
cho cac du &n phét trién kinh té&;

(iii) cung cap kip thai cac san pham
dich vu tai chinh ngan hang cho
dan cu..,, Vietcombank trong nhiéu
nam qua con dac biét quan tam dén
cac hoat déng an sinh xa hoi cho
cac vung khu vuc Tay Nguyén véi
téng mic gidi ngan da cam két thuc
hién cho cac chuong trinh [én dén

\ang xuan oén
bao Tay Nquyén

_BANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH MUON NAM !

*

BAN CHI PAO TAY NGUYEN

HOI NGHI
TONG KET CONG TAC NAM 2015

VA TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2016

Kon Tum, ngay 05 thang 01 nam 2. :

1.
.ﬁ

g

Déng chi Trdn ai Quang - Uy vién B4 chinh trj, Bé truéng Bé cong an, Truréng Ban chi dao Ty Nguyén phdt biéu tai Hoi nghi

" 10NG KET CONG TAC NAM 2015
VA mlfn KHAI ‘3 IEM VU NAM 2016

Thay mdt Ban ldnh dao Ifettombank, Chatich HDQTNghlemXuan Thanh (bén phdi)
trao bién tugng trung ting 1000 con bé giéng cho dong bao khu vuc Tay Nguyén
Anh:cTy

trén 128 ty dong. Trong dé cac du
an ma Vietcombank dau tu cho cac
chuong trinh an sinh xa héi déu tap

trung vao cac linh vuc mang lai gia
tri thiét thuc nhu xay dung trudng
hoc, hé trg thiét bi gido duc, y t€,

hé trg bo giéng... gitp dong bao
khu vuc Tay Nguyén va lan can ma
dac biét la cac hé nghéo, dong bao
dan toc thiéu s6 cai thién nhu ciu
vat chat, tinh than, gép phan nang
cao doi séng van hoa xa hoi va phat
trién chung ctia vung.

Trong nam 2015, Vietcombank
cling da trao tang 1000 con bo
giéng cho cac hé nghéo tai 10
huyén mién nui giap Tay Nguyén,
day la chuong trinh nam trong du
an“ngan hang bo” dugc Trudng Ban
chi dao Tay Nguyén danh gia rat cao
vé tinh thiét thuc, hiéu qua, da giup
hang ngan hd nghéo phét trién kinh
té, thoat nghéo bén vimng. 0
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Xuan ve trong can
nha tinh nghia

Ainh: Pham Déng Tudin

gay 6/1/2016,
Vietcombank Béng
Sai Gon phai két hop

cung Ban Quan ly Bau tu Xay
dung cong trinh giao thong do
thi TRHCM va UBND xa Binh
Thanh, huyén Giéng Trém, tinh
Bén Tre da t6 chuc Lé ban giao
Nha tinh nghia cho ba Nguyén
Thi Phuong, thuéc dién gia
dinh chinh sach cé hoan canh
khé khan vé nha & tai dia
phuaong.

Ba Nguyén Thi Phuong la
con ruét liét st Nguyén Van
Thién - Bi thu xa da hy sinh
trong su nghiép ch6ng My
clu nudc. Thong qua IGi kéu
goi clia Ban van déng vi nguoi
ngheo xa Binh Thanh, huyén
Giong Trom, tinh Bén Tre,
Vietcombank Béng Sai Gon da
tich cuc ing hé s6 tién 50 triéu
déng nham hé trg xay dung
mdi can nha tinh nghia cho gia
dinh ba Nguyén Thi Phuong.
bay la mét trong nhiing hoat
déng xa hoi c6 y nghia sau séc
nham thé hién tdm long tri an
clia CBNV Vietcombank Bong
Sai Gon doi vai gia dinh co
céng, nhitng tam guong anh
hung da hy sinh vi su nghiép
dau tranh giai phong dan téc,
mang lai cuéc séng am no cho
thé hé hom nay.

PHAM DANG TUAN -
Vietcombank Dong Sai Gon
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Dai dién Doan khéi DNTW trao tugng trung 10 b6 mdy vi tinh cho huyén Yén Mé, tinh Ninh Binh

Am long Yén Mo

gay 9/1/2016, tai huyén Yén M6,
N tinh Ninh Binh, Khé&i hoat déng

Tai chinh Ngan hang thudc Boan
Khoi Doanh nghiép Trung uong, trong
do6 Boan Thanh nién Vietcombank la
don vi Khéi truéng da té chiic Chucng
trinh tinh nguyén mua déng nham hé
trg co s& vat chat xay dung ndng thén
mdi va tang qua cho cac gia dinh chinh
sach.

Trong khuén khé chuong trinh, Poan
da trao tang 10 boé may tinh cho cac xa
Poan, Nha van hoa, nha thiéu nhi nham
phé cap tin hoc, ndi mang tri thiic va
giup d6 thanh thi€u nién trong qua
trinh hdi nhap qudc té véi téng gia tri
70 triéu dong. Péng thaoi, Poan ciing
tang qua cho cac Me Viét Nam Anh
hung, gia dinh chinh sach, gia dinh c6
hoan canh dac biét kho khan véi téng
gia tri 30 triéu dong.

Chuong trinh tinh nguyén mua Béng
la mot trong cac hoat dong thudng nién
cla doan vién thanh nién huéng dén
déng bao nghéo, cac doi tugng chinh
sach tai cac dia phuong khé khan nhd@m g puong Bio Trung — Pho BithuBodn TN Vietcombank
gido duc tinh than tuong than tuong &i,  (ngodicing bén trdi) trao qua ti thién cho cdc gia dinh chinh
thé hién tinh than nhan van trong vin sdch huyén Yén Mo, tinh Ninh Binh
héa doanh nghiép, dong thai gido duc
truyén théng, nang cao nhan thic va dao duic cia doan vién thanh nién, gép phan
xay dung ly tudng séng cao dep, tao dung hanh vi chudn muc, nhan van.

PHAM THI THANH HUONG - Doan TN

Ainh: Dinh Thé Hiép

Nudn sac bao Xuan

nai bién gidi, hai dao

hiéu ngay 19/1/2016, tai tru
s& Bao Nhan Dan, 71 Hang
Trong — Ha Néi, B6 Bién

tap Bao Nhan Dan da chinh thic
phat hanh &n phdm bao Tét Binh
Than 2016, dong thai phéi hop véi
Ngan hang Nha nudc, Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank) va moét s6 don vi

t6 chuic Lé trao tang bao Xuan cho
cac chién sidang lam nhiémvu &
bién gidi, hai dao. Bay la nam thu 2
Vietcombank déng hanh cling bao
Nhan déan tai chuong trinh nay.

An ph&m Nhan Dan Xuan Binh
Than 2016 dugc phat hanh vai sé
lugng gan 290.000 t¢ bao, dugc in
tai ba Cong ty in Ha Noi, Da Nang
va TP H6 Chi Minh. Vietcombank da
trich kinh phi mua 2 nghin t& bao
Xuan Nhan Dan gui tang dong bao,
chién si nai bién gidi, hai dao.

Phat biéu tai budi &, dong chi Lé
Qudc Khanh - Phé Téng bién tap
Bao Nhan Dan gui l6i cdm on téi cac

Qua Tét cho hd ngheéo

udng ting Chuong trinh “Tét vi ngudi nghéo
H - Binh Than 2016" ctia Tinh Uy va UBND tinh

Nghé An, ngay 17/1/2015, Pai dién Ban giam
déc Vietcombank Vinh da di tham, chic tét va tang qua
cho cac hé ngéo cé hoan canh dac biét khé khan ctia
xa Yén Hoa, huyén Tuong Duong va xa Huong Son cla
huyén Tan Ky. Tai Xa Yén Hoa, doan da trao tang 50 suat
qua (mai suat 500 ngan déng). Tai xa Huong Son doan
da trao tang 30 suat qua (méi suat 500 ngan dong). Day
la tdm long va tinh cdm ctia CBNV Vietcombank Vinh
mong muén gitp d& ba con cac hé nghéo giam bét
mot phan khé khan khi Tét dén Xuan vé.

TRAN THI THANH THUY -
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TANG CAN B0, CHEN S b i, whvgle

7 o ty Mg 0F 3
A ol ) H‘ L
L - -

W

Déng chi Pham Manh Théng - Phé Tong gidm déc Vietcombank (thii'2 tii' phdi sang)
va d/cLé Quéc Khdnh - Phé Tong bién tdp Bdo Nhdn Ddn (thii 2 tir trdi sang) gdi ting
din phdim Bdo Nhdn Dén Xudn Binh Thén dén cdn bé, chién sy bién giéi hdi ddo

don vi ph6i hgp da cling véi Bao
Nhan Dan dua cac &n phadm béo
Xuan dén véi cac chién si ngi bién
gidi, hai ddo xa xdi, dong thai khang
dinh:“Viéc phat hanh va tang bao
Tét cho cac déng bao, chién si nai
hai dao, bién gisi hang nam la mot
nét van hoa truyén théng ctia Bao

Vietcombank Vinh

trao qud cho cdc hd nghéo ciiaxd Yén hoa, huyén Tiong Duong

Anh: DiicNam

®4, »

Nhan Dan va cac don vi phéi hop.
Ngoai nhitng mén qua vé vat chat,
viéc trao tang &n phdm bao Xuan
cling la mét trong nhitng mén qua
tinh than ma déi ng nhiing ngudi
lam bao Dang muén danh tang dén
cac déng bao, chién si khu vuc bién
gidi, hai ddo xa x6i”. Cling tai buéi
I&, dai dién Vietcombank, déng chi
Pham Manh Théng - Ph6 Téng giam
déc da trao tugng trung 2.000 t&
bao cho lanh dao cac don vi.

Viéc déng hanh cling Bédo Nhan
Dan da tao diéu kién dé can bo,
nhan vién Vietcombank dugc gép
stic dua ti€ng néi ctia Pang, Chinh
pht va nhan dan dén vai vung sau,
vung xa, gép phan nang cao doi
s6ng tinh than cta can bo, chién si
dang ngay dém canh gilt bién gidi,
hai dao. bay thuc su la moét hanh
déng thiét thuc dé can bé chién
si c6 diéu kién vui Tét, don Xuan
trong tinh cdm ma hau phuong
danh tang. BUC NAM

e et o 00
CHI NHANH VINH G -

CHUC TET TANG QUA
GUA BINH BAC BIET KHO KHAN XA YEM HOA - HUYEN TUONG DUONG
NHAN DIP TET BINH THAN 2076

Tirmrwy Duroreg, ey 17 i 1 mens 2036

Anh: Trdn Thi Thanh Thity
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'NHIP CAU XANH

‘Xuan am yéu thuong”

) VAN THAO - Vietcombank Thai Nguyén

gay 20/1/2016, Cong

doan Vietcombank

Thai Nguyén phéi hgp

v6i Uy ban Mt tran T6

qudc tinh Thai Nguyén
da t6 chiic Chuong trinh “Xuan am
yéu thuong’, trao tang 40 suat qua
cho cac gia dinh la hé ngheo thuéc
huyén V& Nhai - tinh Thai Nguyén.

V6 Nhai hién nay la huyén vung

cao o ty 1& ho ngheo I6n nhat tinh
Thai Nguyén, véi ty lé dong bao dan
toc thiéu s6 chi€ém gan 70%. Chuong
trinh da trao tang 40 suét qua cho 40
hé nghéo dac biét khé khan thuéc
cac xa ctia huyén Vo Nhai. M6i suat
qua tri gia 500 nghin déng, gém mot
phan qua tét tri gia 100 nghin dong
va 400 nghin déng tién mat. Cac

phan qua gia tri vat chat tuy khong
I6n nhung thiét thuc va mang tinh
nhan van sau sac cla Vietcombank
vGi mong muén mang lai cho cac
gia dinh mot su sé chia, gan két yéu
thuang, gép phan dong vién cho
nhiéu canh ddi kém may man trong
dip Tét dén Xuan vé... Nu cudi rang
rG trén khuon mat cia nhiing ho dan
ngheo nai vung cao xa x6i la sy ghi
nhan y nghia nhat cho tdm long, su
¢6 gang clia tap thé Vietcombank
Thai Nguyén.

Day la mét trong nhiéu hoat
déng y nghia, thé hién su quan
tam cda Vietcombank déi véi cong
tac an sinh xa hoi, déng thai cling
thé hién nét dep clia Van hoa
Vietcombank. O

MLCP NG

Vietco mhank

LE TRAD TANG
QUA CHO CAC GIA DINH CHINH SAC
SiP TET BINH THAN

0Ong Lé Tudn Phan — Phé Gidm doc, Chii tich Cng docn Vietcombank Thdi Nguyén (bén
phdi) trao bién tugng trung cho ng Ninh Véin Hao - Uy vién Ban thutong vu Huyén dy,
Phé Chii tich huyén Vo Nhai Anh: Vén Thao

LU WIE

QUA CHO r_m: Gla BiNH l'_'HiNH SACH
NHAN mp TET BinH TH.E.N

0Ong Lé Tudn Phan — Phé Gidm doc Vietcombank Thdi Nguyén (hdng ddu thi 5 tir trdi sang) trao tding 40 sudt qua cho cdc hé nghéo tai Huyén V6 Nhai — tinh Thdi Nguyén
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Thim va tding qua Tré em dudng phé Da Néng

“Xuan yéu thueng”

dén vai tuoi

Y NGUYEN HUU BUC - Vietcombank Da Nang

a tré thanh truyén
thong dugc duy tri
trong hon hai muai
nam qua, trong nhiing
ngay giap Tét Binh
Than nam nay can bé nhan vién
Vietcombank Da Néng da té chuc
Chuong trinh “Xuan yéu thuong”
nham chia sé véi cac hé gia dinh
ngheo, khé khan va tré em thiét
thoi trén dia ban thanh phé Da
Nang mot cai Tét dm ap, day yéu
thuong.

Chiéu ngay 21/1/2016, dai dién
lanh dao cing mét s6é CBNV da dén
tham va tang 100 suat qua, méi
sudt 200.000 déng, cho cac chau
lang thang ca nhg hién dang dugc
nuéi dudng tai Trung tam Bao trg
Tré em Dudng pho Pa Nang.

Ngay 22/1/2016, dai dién lanh
dao cing mot s6 CBNV tiép tuc

dén tham va trao 200 suat qua Tét
cho cac ho gia dinh nghéo huyén
Hoa Vang va quan Hai Chau, TP Ba
N&ng, moi suat qua tri gia 500.000
déng.

Clng nam trong Chuaong trinh
“Xuan yéu thuang’, trong hai ngay
24 va 25/1, Vietcombank Da Nang
cing t6 chiic di tham va ting
qua 16 Me Viét Nam Anh hung do
Vietcombank nhan phung duéng
& cac huyén Dién Ban, Qué San va
Nui Thanh (Quang Nam), moi suat
qua tri gia 1.200.000 déng.

Ngoai Chuaong trinh “Xuan
yéu thuong’, nhan dip ky niém
40 nam ngay thanh lap Chi
nhanh (30/4/1975 -30/4/2015),
Vietcombank Da Néng ciing da trao
tdng UBND TP Da Néng 2 ty dong
hé trg xay dung va stia chlta nha
cho nguai cé cong trén dia ban.Q

Anh: Phan Thanh Nam

L — h‘,;:-" k k u-..'l . ‘.-!

Thdm va tdng qua hé gia dinh nghéo qudn Hdi Chdu
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“T&t nay mdl that Tét dan ta”
cung 70 xuan “ca nudc
vui chung phuc cong hoa”

) NGUYEN DINH DUNG — Hué

Cach day tron 70 nam, ngay sau ngay Cach mang thang Tam (1945) thanh
cong, nudc Viét Nam Dan chi Cong hoa ra dai (2/9/1945), trong niém vui
khon xiét cda nhiing ngay dau doc lap, va su han hoan chao dén “mua xuan
dau tien” cda nudc Viet Nam méi, Cha tich Ho Chi Minh khang dinh “Toan
dong bao tu giau dén ngheo, tir gia dén tré, ai cing sia soan an tét miung
xuan... Moi ngudi déu dugc hudng cac tha vui vé Tét xuan dau tién cia nudc

Viét Nam doc lap”.

6 la mua Xuan dac
biét, mUa Xuan bat
dau“dua qudc dan ta
Ién con dudng mai
mé’, 1a“Xuan dau tién
trong lich st Viét Nam ma nhan
dan ta bat dau hudng dung quyén
dan chd ctia minh”. Cling bat dau tur
d6, nhan dan ta dugc dén nhiing
cai Tét ¢6 truyén cda dan toc trong
khoéng khi dan chu, binh déng, binh
quyén, ai ai cling hudng tron niém
vui ndam mgi dung véi y nghia va
truyén thong dich thuc ma Bang va
Bac H6 dem lai. Chinh vi lé d6, ma
mua Xuan dic biét Binh Tuat (1946)
nay, Cha tich H6 Chi Minh - nguai
ding dau Nha nudc c6 dén ba bai
tha va bén buc thu chic Tét, miing
Xuan gui dén déng bao, chién si

cad nudc... Trong cudc ddi cla Bac,
chua cé nam nao, Bac c6 Tho va
Thu chdc Tét nhiéu nhu Tét Doc

lap dau tién ndm Binh Tuat (1946).
Trong khong khi linh thiéng, ndng
am cuda Giao thira ndm 4y, dong
bao va chién si ca nuéc xtic dong
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don nhan va lang nghe Thu va Tho
chuic Tét cua Ngui. Lai chic dau
nam mdi clia Bac la 16i chic Tét tét
dep nhat, mong muén dem dén
moi su tot lanh, tién bo va thanh
céng... véi mét tam trang phan
khai, hao hiing:

“Tét ndy mdi thdt Tét ddn ta,
Mdy chir chdo mimg bdo Quéc gia.
Déc lgp ddy voi ba cbe rugu.
Tu do vang dé mét riing hoa.
Muén nha chdo dén xudn dén chd,
Ca nuéc vui chung phic céng hoa”

Ainh: Nhu'y

(Ming Bao Quéc gia Xuan Binh
Tudt - 1946)

Clng Tét nam do, trong Thu gui
déng bao ca nudc nhan dip nam
mdi, Bac viét:

"H6m nay la méng mot Tét ndm
Binh Tudt. Ngay Tét ddu tién ca nudc
Viét Nam Ddn chu Cong hoa. Téi thay
mdt Chinh phd chic déng bdo ndm
méi muén su tét lanh.

Téi riéng chic cdc gia quyén cla
cdc chién si thdn yéu, ndm mai vui vé.

Ndm méi, déng bao ta sé phdn déu
cho mét doi séng mdi, ai cliing gép
stic vao cuéc khdng chién lau dai, dé
lam cho nuéc ta duoc hoan toan tu
do, déc lap.

Ndm méi déng bao ta doan két
cang chat, tranh ddu cang manh, san
xudt cang nhiéu...”

Hoa chung niém vui l6n, mua
Xuan nam 1946 cling la mua Xuan
dau tién toan dan ta thuc hién su
ménh cao ca ctia minh - Téng tuyén
cr bau Qudc hoi nudce Viét Nam
Dan chu Cong hoa, nham “To cho
thé gi6i biét rang dan Viét Nam ta
da kién quyét doan két chat ché;
kién quyét chéng bon thuc dan;
kién quyét dau tranh quyén doc
lap” Vi, “tur xua dén nay, toan quoc
chua bao gid tuyén cl vi xua dan
chua bao gi¢ lam chd minh, xua
dan phai nghe theo I5i vua quan,
sau phai nghe thuc dan Phap,
Nhat... Ta phai hy sinh nhiéu méi

c6 quyén cam dugc la phiéu... mai
doi héi dugc quyén bau cd”. Vai

y nghia thiéng liéng d6, ngay 06
thang 01 nam 1946, vugt qua biét
bao khoé khan, thir thach, su bao
vay chong pha quyét liét cla cac
thé luc thu trong, gidc ngoai dang
rap tam pha hoai nén Céng hoa
non tré clia ching ta, dong bao ta
tU mién xudi Ién mién nguagc, tu
thanh thi dén n6ng thon, khong
phan biét thanh phan, giai cap, tin
ngudng, ton gido, dan téc... da
cung nhau di bd phiéu bau Quéc
hoi Khéa dau tién, thé hién quyén
cong dan cda mét nudc Viét Nam
ty do, doc lap; kip thdi khang dinh
su hop hién va hop phap cla chinh
thé Viét Nam Dan chu Cong hoa
trudc quoc dan va thé gidi, déang
cung nhau doan két dé “quyét dem
tat ca tinh than va tinh mang, stic
luc va cta cai dé gili viing quyén
tu do, déc 1ap dy”, vai tinh than bat
khuat“Tha hy sinh tat ca, chi nhat
dinh khéng chiu mat nudc, nhat
dinh khéng chiu lam né [&!”

Cang tU mua Xuan Binh Tuat
(1946), Quoc hoi khoa | ra di véi
333 dai biéu, gébm day du cac tang
I6p, thanh phan xa hoi tham gia,
nham dai dién cho y chi, nguyén
vong va khat khao bao vé nén ty
do, doc 1ap ctia toan thé nhan dan
Viét Nam, d€ cung véi Chinh phii va
cac doan thé yéu nudc sat canh bén

nhau dudi sy ldnh dao ctia Bang,
ma dung dau la Cha tich H6 Chi
Minh thuc hién nhiém vu “Khang
chién va kién qudc” véi phuong
cham “Trugng ki khang chién - toan
dan, toan dién” nham chién dau va
chién thang cudc tai xam lugc cla
thuc dan Phap, réi sau dé la cudc
trudng chinh“Xé doc Trudng Son

di ctu nuéc”, chéng lai cudce chién
tranh xam lugc“thuc dan méi” cda
DE quéc My va ché do tay sai Viét
Nam Céng hoa, thuc hién tron ven
udc mo chay bong “Khong co gi quy
hon déc lap tu do...”

Vuot |én tat ca, bang stic manh
ctia khéi dai doan két toan dan toc,
cungy chi, khat khao “doc lap, ty
do’, toan Bang, toan quan va toan
dan ta nhat té ding lén thuc hién 1&i
hen uéc clia Bac ndm nao:

“Bao giv' khdng chién thanh céng

Chuing ta cting uéng mét chung
ruou dao

Tét nay ta tam xa nhau

Chdc rdng ta sé Tét sau sum vdy”

Vay ma, qua sudt ba mugi nam
trgi rong rd, dudi sy lanh dao tai tinh
va sang su6t ctia Bang, Chinh pha
va Qudc hoi, nhan dan dong long
diét Phap, dudi My, dua dat nudc vé
tron niém vui trong mua Xuan toan
thang (1975), ca nudc rgp béng co
sao, Bdc — Nam sum hop mot nha,
cung cét cao tiéng hat“Nhu c6 Bac
HO trong ngay vui dai thang” trong

Viét Nam tu
mot nudc
ngheéo nan, lac
hau da vuon
lén tam cao
mdi, tré thanh
nudc dang
phat trién,

c6 thu nhap
trung binh,
dang huéng
dén nudc cong
nghiép hién
dai; doi séng
cda nguai dan
khong nging
dugc nang cao
vé moi mat...

Anh: Nhury

niém han hoan vo b bén.

DE rdi tu day, doc lap, tu do, am
no va hanh phuc lai tr& vé trén dat
nudc Viét Nam than yéu. Trai 70 mua
Xuan“Dan ch Cong hoa” véi biét
bao thang trdm cua lich st, € dén
hém nay, sau han 40 ndm hoa binh,
théng nhat, non séng lién mét dai
va qua 30 ndm d&i mdi dat nudc,
hoi nhap sau rong vai thé gidi bén
ngoai, cang lam cho hinh anh, vi
thé cdia dat nugc Vit Nam trd nén
thang hoa, lan tda, dugc cong déng
Qudc té danh gia cao va ghi nhan.
Viét Nam tu mot nudc nghéo nan,
lac hau da vuon lén tam cao mai,
trd thanh nudc dang phat trién, c6
thu nhap trung binh, dang huéng
dén nudc cdng nghiép hién dai; doi
song ctia ngudi dan khéng ngling
dugc nang cao vé moi mat... Thanh
qua dé da tham sau vao tam thiic,
doi séng ctla méi mot ngudi dan
nudc Viét theo dinh hudng va muc
tiéu”Dan giau, nuSc manh, xa hoi
dan chq, cdng bang va van minh’,
ma Pang ta luén hudng dén, dé méi
mua Xuan vé, nhan dan khap noi lai
dugc dén Tét“That suTét dan ta”va
nha nha han hoan “Chao dén Xuan
dan cht’; cd nuéc “vui chung phuc
Coéng hoa” nhu 16i chic Tét, cling la
niém mong udc khén ngudi ctia Bac
Ho kinh yéu trong ngay Xuan déc
lap dau tién nam Binh Tuat (1946)
clia 70 ndm vé trudc. 0
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Y THANH THAN — Quang Tri

2

Khi nhiing dan chim én bay vé, thién
nhién lai biing day sic song méi. Nhiing
Id vang kho cudi cung da trat hét. Tu
nhiing than canh bat dau ndy ra bao
mam xanh. Thé |3, mua Xuan go cda.
Mua xuan gan lién véi bao su séng,
hy vong tudi réi, ven nguyén, bat tan,
khong ¢6 gi cudng lai dugc.

Anh: TV

i Xuan gé cla, tudi tho
hdo hiic mong ch& ngay
Tét dé dugc chai béng
bay, méc quan do mdiva
ugc bé me cho di choi.
Tudi tré ho hen, udc nguyén cling di
hai 16c, sung sudng hoa nhap khat
vong clia minh vao su rao ruc tu
nhién ctia muén loai. Tudi gia thay
am ap trudc sy sum vay clia con
chau, trudc long thanh kinh danh
cho minh xua di néi c6 quanh. Bao
nhiéu ngudi tran ngap niém vui,
niém tin vé quang dudng moét nam
tuy ngdn ngdi ma dat nudc da cé
nhiéu thanh tuu d6i mai.

Khi mua Xuan gé clia, hinh nhu cé
su lang man ctia nhiing chuyén dao
chai, chg Tét, chg hoa.... Cac chang
trai, c6 gdi xiing xinh, then thing
mua vai bo quan do mdi hay dun
dédy nhau trudc hang my pham dat
tién, réilang thang vao nhiing vudn
hoa, vuon dao, nhiing ruéng hoa cai
vang, huong thom clia cac hoa, &
cb sé khién tdm hon ta tré nén nhe
nhang, thu thai.

Khi Xuan g6 ctra, con ngugi dugc
s6ng trong su hda dong cling Troi
bat, thién nhién, dugc chim trong
thé gidi tam linh, dugc hanh phuc
vGi m6i quan hé cong dong va dugc
chia sé véi moi ngudi xung quanh.

Khi Xuan g6 clra, dau c6 ban tram
c6ng nghin viéc nhung dén ngay
23 thang Chap hiang nam 6ng ba ta
khoéng quén lam 1& dua éng Tao vé
tr&i: Trong 1& dua 6ng Tao, cac ba,
cac me thuong lam mét mam xoi
ché ciing bép. Cac nha kha gia c6
thém mot thau nudc bd vao may
con ca chép dat trudc bép dé lam
“ngua” dua éng Tao lén trai. Va tam
long hiéu thao, luén ghi nhé cong
on bac sinh thanh ciing thé hién rd
trong dip tét Nguyén dan. Méi lang
qué c6 mot ngdi mo Ién ma ba con
goi la“ma lang” Ngay Tét dan lang
thudng té chiic xén ¢, vun dap,
thap nhang. Ngay “chap ma lang”la
ngay tap trung déng dd. Hoa qua,

tram tra nghi ngut khoi lam dm 1én
nhirng nam mo vang vé hang ngay.
Tinh lang nghia x6m cang that chat,
thiéng liéng... Bat dau tir 26, 27 thang
Chap la moi chuyén trong nha,
duong s3, lang xém dugc stfa sang,
vé sinh sach dep. Xuan vé, du chang
€6 chi nhiéu nhung cling phai c6
gang lam dep dudng thén, ngd xém
dé ba con di lai hdi tham, mimng tudi.
Dinh lang, dén chlia dugc quét lai
nudc voi trdng xo4, tat ca trd nén mdi
mé va khang trang hon...

Khi mua Xuan gé clfa, banh
chung xanh - cau déi do, hai thu
khéng thé thiéu trong méi gia dinh
ngudi Viét xua. Cai Tét sé kém thi
vi, y nghia khi mat di hoac vang
bdng moét trong hai. Banh chung
xanh san pham lau doi ctia nén van
minh néng nghiép lda nudc. N6
binh di, d&i thudng ma than thiét
nhu mau ma non thi con gaéi. Nép
ba thang phai trdng phau, vo sach
dé rao nudc. Tung hat chdc mam,
anh 1én bong bay. Thit heo day du
phtic hgp nac - mé - da cing véi
dau xanh lam nhan. Bugc bao boc
bdi la dong, budc chat va ndu ky
trong mét thai gian dai. Chiéc banh
chung don gidn nhu vady nhung né
thé hién tu duy tinh tdy sau sic ctia
ngudi xua. Cat chiéc banh chung,
mét téng thé nam sdc mau hién
Ién: vang nga hat db bui bui thoang
huong, d6 thit lon chin, trdng ngan
mau nép, xanh la dong va den
tuyén la sgi lat budc bén ngoai. T
trong ra ngoai, thé hién triét ly: Am
duong, Tam tai va Ngd hanh. Nam
mau tugng trung cho Ngl hanh
trong triét ly phuong Bong: Thay
(den), Hda (dd), Moc (xanh), Kim
(trdng), Thé (vang). Ngii hanh tuang
sinh - tuang khéc hai hoa, bé trg
cho nhau trong téng thé vuéng vic.
Mau vang tng véi hanh Thé trong
thé dat vuong nam & trung uang,
tugng trung cho con ngudi rat quan
trong. Trong chiéc banh chung, hat
dé vang dugc bao boc chinh gitia

Mui thom lung
lyng tham vao
dat troi, tham
vao thai gian
va tam hén
con ngudi. Cay
tram bén lua
chay Iam ram
nhu hoa dém.
Mui thom

ky diéu ggi
khong khi am
clng, doan
vién dé con
chau tuéng
nhé vé tién
té, trong khoi
huong thanh
kinh, cung
nhau nang ly
rugu héng,
trao nhau
nhing phong
bao li xi va
chuc nhau
nhiing l&i tot
dep nhat.

banh, bén canh thit lgn - thé hién
su quan trong nay. Ngudi Trung Hoa
xua da viét ra chir“dién”. Chiéc banh
chung véi hai chiéc lat chinh la chit
“dién” tugng trung ca Dat. B&i Dat
1a mét biéu tugng clia suc san sinh
va tai sinh. D4t sinh ra moi vat, nuoi
dudng muén loai dé roi tiép nhan lai
tUr cai mam day suic sinh n.

Khi Xuédn g6 ctra, ching ta thuong
nghi vé qua khu, nghi vé té tién, vé
lang xua nghia cd... Trong thai khac
giao thia, dat trai giao hoa, long
ngudi nhu rong mé déng cam Vai
nhimng “s6 phan” cia méi con ngudi.
Hau thé nhin vé tién nhan vdi long
kinh trong va cdm théng hon. Diéu
nay clng la 1& tu nhién nhung sao
lam cho m&i ngudi cu tran tré mai.
Trong khoanh khac giao thira khap
nha nha ngd qué khéng thé thiéu
dét tram thom. Mui thom Iing lung
tham vao dat trdi, thdm vao thoi
gian va tam hén con ngudi. Cay
tram bén Itia chay 1dm ram nhu hoa
dém. Mui thom ky diéu ggi khéng
khi 8m cling, doan vién dé con
chau tudng nhG vé tién té, trong
khéi huong thanh kinh, cing nhau
nang ly rugu hdng, trao nhau nhiing
phong bao li xi va chic nhau nhiing
|&i t6t dep nhat.

Khéng dung ma hé dén khoanh
khac dém giao thira cac mang dién
thoai gan nhu tdc nghén. B&i ngudi
ta si dung nhiéu qua. Chiéc dién
thoai la nhip cau néi nhing 15i giao
tiép vao khoanh khac thiéng liéng
dén véi ngudi than, ban bé cao hon
IGic nao. C6 thé hiéu dé 1a nhu cau
huéng vé céi ngudn clia con ngudi.
Gia trj van hoa, gid tri khong thé
thay déi ciia ngay Tét chinh la & day.

Chao Xuan Binh Than 2016, chao
nam mdai. Nam Than, cam tinh con
khi, goi chéch di la con Khai - Khéi
con ¢6 nghia la bat dau - Bat dau
mét ndm vui vé an lanh va hanh
phuc!a
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\Ua xuan Nniem mau

) TRAN NGOC MY - Hai Phong

Ua xuan la mua khéi

dau cia mot nam

mdi. Bat ky su khai

dau nao déu quan

trong phai khong? Co6
phai vi thé dat trdi chon khoanh khac
nay dé khoac lén minh chiéc 4o mai
tinh khéi nhat. Sau mot dém mua
xuan nhe nhe, sdng ra khi nhing tia
nang non bat dau nhan nhay trong
khu vudn, ngudi ta sé dé dang phat
hién nhiéu mam xanh nhu nha. Trén
nhiing canh cay, bao 16¢ biéc cling
vUra kip dam choi. Tat ca cac loai dua
nhau tda ra sum s& mon mén dé thé
hién stic séng manh liét ca minh.
Lan gi6 ua t&i nudt na, nhung lua lan
|6a mot cAm giac khoan khoai, dé
chiu v6 cung.

Khong chi co vay, céc loai hoa
cling udn nguc khoe sac: hong,
vang, do, cam, trdng... nhiing chiéc
40 nung ninh ryc ré bung ra trudc
su ngd ngang clia anh mat ngudi.
Budi sdng mua xuan, con ngudi
sé thay tdm hon minh gan gii véi
thién nhién dat troi hon bao gio
hét. Bay c6 thé coi la gidy phut giao
cdm tuyét vai cla cd cay hoa la va
tam hén ngudi. Moi ndi niém uu tu
clia ndm ca duong nhu da duogc gioé

Xuan trong tréo tuét sach, chi con lai
su nhe nhang cia thém nang xuan
thom ngat truéc ngd dang goi mai
doi chan ngudi budc ra.

Bau trdi mua xuan do lugng cho
dan chim thi nhau kéo vé hét riu rit
lam tung bimg moi nga. Bat ké ban
3 ai, bt ké ban dang & trong ngoi
nha nhu thé nao, bat ké ban dang &
vi tri ndo... ban sé khéng thé diing
dugc cam xuic x6n xang, h6 héi cla

Anh: Nhury

nhiing ngay xuan dang né nuc cang
day trén khap cac néo dudng. Gac lai
cong viéc bon bé, ddi chan chon ron
hoa phé mua xuan. Long ngudi bdng
yéu doi hon rat nhiéu va tham cam
on huong vi cudc séng. Phai ném trai
bao nhiéu vui buén ctia chudi ngay
mua ngudi ta mai nhan ra ndng mai
dep thi vi dén vay va dang tran trong
nhudng nao.

Mua xuéan khong cla riéng ai.
Ngudi gia thay minh tré lai trong nu
CUQi gion gia clia con tré. Nguai tré
lai thdy minh 16n [én trong vong tay
yéu thuong cda gia dinh. Con gi tron
tria, day du, néng dm bang mét mai
am sum vay. Déi khi, hanh phuc ciing
that gian di.

Xuan vé nhon nhip, ndo nhiét
bang cac 18 héi linh dinh, nai sé thé
hién ré nhat hon lang, hén nuéc.
Dong ngudi thi nhau nd nic kéo vé
tu tap giao luu, vui choi. Cac trang
phuc my miéu sé dugc chung dién
vO cung da dang, dep dé & day.

M&i I& héi dién ra déu thap l1én mot
ngon Itra doan két cung tinh yéu
T6 qudc manh liét. Vi thé, tuy cai rét
se sat chua tan, nhung mua xuan
thanh tan van mang lai su dm ap
trong trai tim moi ngudi. Ai chdng
udGc ao, gidy phut vui tuai dy sé kéo
dai mai mai.

Trén cac nodc nha Viét Nam, la co
dd sao vang chéi loi luon tung bay
phép phdi vao dip nam mdi dén thé
hién mot su tin yéu tuyét déi danh
cho T8 quéc. Van vat tré nén nhiém
mau dudi nang xuan long lanh va lan
gi6 mat diu dang. Tu day, tinh yéu déi
I cling tr6 mam. Tudi tré khip nai
khoéac I1én minh chiéc o xanh tinh
nguyén, hat vang mé say khuc ca yéu
dai, yéu ngudi.

Va ta, ta muén tan vao haoi thd mua
xuan dé cé thé chay trong tiing ngd
ngéch, xém lang, dat me T6 quéc
kinhyéu.Q

) HO THI THU HANG - Da Nang

Véi ngudi Viét Nam, biéu
tugng cda mua xuan la

mot hinh anh hét sic quen
thudc trong tam tri moi

ngudi: “Ngay xuan con én dua
thoi” (Truyén Kiéu).

Thé“ngay xuan”la gi?

Ngay xuan la nhiing ngay ngoc
nga ctia mét nam, chat loc qua cd
may thoi gian bén bi. Ngay xuan la
nhiing ngay cu thé ctia mua xuan,

tinh tay nhat, [ap lanh nhat va huy
hoang nhat clia 365 ngay trong nam!

Mua xuan tron tria ba thang nhu
nhiing mua ha, thu, déng. N6 lai
vugt troi bai cay ¢di, hoa la xinh tuci,
dam chéi ndy 16¢ phat trién. Mau
nang cling vang tuai ruc rd, xon
xao, la lam, vira sudi 4m con tim sau
nhimng ngay dong gia rét dang dac,
lai vira té thadm canh sac thién nhién
I6ng lay dé don xuan vé!

Ngudi Viét an Tét tr mdng mot
dén mong bay (ha néu). Con hap
dan hon, ham ba thang Chap da

Anh: Nhuryi

Ngay xuan
tua doan tau
ché mua
xuan r&i bén
di vé phia
chan troi
hanh phic

dugc gan vao chi“Tét”: Ham ba Tét,
ham sau Tét... ba muai Tét. C6 khi
mua xuan da dén sém trudc ngay
xuan. Tiét [ap xuan vé han dinh!

Khi moi ngudi chiic Tét, thudng
m& dau bang cau nghe that trang
trong:“Nhan dip xuan mdi...,“Nhan
dip ngay xuan..." Nhiing ngay nay
hanh phuc that rang ngdi, lam cho
nhimng ngudi binh thudng béng
nhién noi ndng van vé, hoa my la
thudng dén khéng nga.

Ngay xuan dugc cac thi nhan hao
phdng ban tdng cho nhiing ngudai
con phai phéi xuan, ma phaila
nhimng ngudi c6 cudc séng that su
hanh phuc. Sdu muaci nam cudc dai,
ta dling séng hoang phi thi tat ca
déu la ngay xuan!

Ngay xuan ém dém, lay dong tur
cai thud nguai chap chimng budc
vao ddi trong vong tay yéu thuong
clia 6ng ba, cha me, nguai than...
Ngay xuan la ngay dep nhat, hanh
phuc nhat véi con tré va doi lal Ai
cling tiing hao hiic mac quan ao
mdi tir lUc trdi t& ma sang méng
mot Tét, rao ruc réi hdn hé, tung
tang trén con dudng lang. Long
choadng nggp day niém vui khi dugc
moi hgudi miing tudi bang nhiing
déng tién i xi mai cling.

R6i mét ngay ta biét tham thuong
trém nhé vé mot ngudi xa la khong
hé c6 quan hé ba con gi. Di bén
nhau trong ngay xuan, ta tham udc
ao thdi gian i, dung tréi di voi va!

Ngay xuan va tudi xuan, la cap doi
hoan hao nhat ctia d&i ngudsi! Néu
nhu ngay xuan la cung dudng hoa
thom cd la, thi tudi xuan la vudn hoa
ngat huong thom. & d6, c6 nhiing
gidc mo xuan néng nan, tham thiét
tinh yéu con ngudi. Con ngudi nhu
chdp canh bay lén vii tru bao la, nhe
ténh nhu lac 16i vao coi than tién
diém lé!

Ngay xuan tya doan tau chd mua
xuan roi bén di vé phia chan troi
hanh phuc. Nhiing chang dudng
sé c6 nhiéu khuc khuyu, véi niém
tin manh liét va y chi vuon Ién, con
ngudi sé chinh phuc dugc nhiing
diéu minh mong udc trén cung
dudng tuong lail... O
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XUar Ve
trong sac tham hoa

) BUC VINH - Vinh Phuc

6i do xuan vé nhin
nhiing cdnh dao
dang rung rinh hé ny,
I6ng ngudi ai cling
bang khuang, rao
ruc. C6 cdi gi d6 that dep dé that tuoi
md&i dang dén that gan, that gan, chi
can dua tay ra la cham duoc. Nay la
nhiing hat mua xuan 13t phat bay, nay
[a gi6 xuan néng nan, nay la canh dao
mém mai méng manh ma kiéu hanh
la thudng. Mau hoa cirhéng 1én thao
thiét trén d6i méi thi€u nl, nhu nang
xuan néi nhiing 16i yéu thuong cung
véi muon loai hoa say dam, ndng nan
tda huong, bung sang 1én lam rang r&
m&t mua xuan mdi tran day niém tin
va hy vong - Xuan Binh Than 2016.
Xuan dén lam ndo ntic long
ngudi. Nghe dau day cau hat“Mua
xuan, mét mua xuan nho nhé, lang
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Ié dang cho doi”. Xuan da mang
nhing canh dao héng tuci - mén
qua cda thién nhién vé véi dat trdi,
véi long ngudi. Soi minh vao nhiing
canh hoa méng nhe phét héng
bdng thay sang lén mau héng clia
niém tin yéu va udc vong mua xuan.
Cau hat "Ai 1én x& hoa dao, diing
chan...”mdi xén xang lam sao, giuc
gia nhiing budc di clla mua xuan
nhu nhanh hon. Xuan nhu dang dén
trudc thém. Bat nudc dang buéc
vao xuan mai day hing khai.

Tl trong gio rét, cai nang hanh hao
da i mam cho nhimng canh dao, cho
uom nhing sac hoa ky diéu. Ngudi
trong dao da uom nhiing mua xuan
cta ho khi bat dau dat nhiing hom
dao xuéng dat ai trang réi mong doi
nhiing nu cudi ctia chda xuan. Di
sudt mua gia rét, mua lanh, suong

Xuan da mang
nhing canh
dao héng tuoi
- mon qua cta
thién nhién
vé vai dat
troi, véi long
ngudai.

Anh: Nhury

mudi, gi6 giat bdng niém vui dugc
v& da khi mét budi sém mai trong
lan mua bui gidng giang, gié ndbm
thdi tdi, troi &m dan, than cay dao
dang kho quét bédng nhu tuai tré lai.
DPau canh nhiing nhanh nhé nu dao
da bat day, ca khong gian bung sang
[én vé hong sac tham. Tiéng chao
hoi, goi nhau rdn ra reo vui khap cac
duong lang ngd x6m. Tré em mac
quan 40 mdi cam phong bao li xi in
hinh hoa dao chay dua cudi khic
khich.

Mau héng ctia hoa dao it ngdi
[én trén d6i ma hay hay ctia ngudi
thi€u nit, nhiing canh nho xinh nhu
nu cudi chim chim mang theo hoi
thé clia dat trdi, cla mua xuan!

Ngudi Viét Nam dau cé lam an
tat bat quanh nam nhung du dén
thé nao di nita cting khé c6 thé bé
qua ca héi dugc dén Hoi chg hoa dé
thudng ngoan vé dep kiéu sa, long
lay clia hoa dao. Hoa dao cé nhiéu
loai: bich dao do tham néng nan,
dao phai phon phét do thanh tao,
dao bach sang trong quy phai. Bi
gitta héi chg hoa hinh dnh nhiing cu
gia dat theo cac chau nho trén tay
cam canh dao ung y vita chon dugc
la nhing hinh anh vé cung dep dé va
am cuing trong khong khi ngay Tét.
Nhin nhirng canh dao lung linh khoe
sac, long ngudi cling khong khoi
bang khuang boi héi nhé lai nhiing
mua hoa dao da di qua con dong lai
trong ky Uc.

Pi trong sac tham clia hoa dao
bong thay long rao ruc. Xuan oi, xuan
da vé! Cam on dat trdi, cdm on nhiing
canh dao hong tham da mang mua
xuan vé khap trén dat nudc Viét Nam
- Mét mua xuan tran day hy vong! Q

C3y néunha
t6i xua dugc
dung

vao ngay 23
thang Chap
am lich, 13
ngay Tao
quan vé troi
congoilalé
thugng néu

Dau roi cay Néu

Noay &ty

) TRUONG THANH LIEM - Can Tho

“...Canh da ld dira treo kiéu (cao)
Véi bét rdc ngé ché tréu moi nha.
Quy vao thi Quy lgi ra.

Canh da ld dia thi ta cia mém...”

Dén nay chua ai c6 thé xac dinh
chinh xac tuc lam cay néu ngay Tét
€6 tu bao gi¢ va ai la ngudi dau tién
khéi xudng phong tuc nay. Tuy vay,
vé y nghia chung nhat dugc gitt gin
qua bao thé hé la cay néu co tac
dung dudi ta khi, trir ma quy, mang
lai stic khoe va diéu may man cho
gia cht quanh nam.

HGi nho, lic con & duéi qué, toi
thudng nghe noi téi ké rdng: & mién
ngoai ngudi ta lam cay néu bang
buang, 16 6..., con trong Nam thi
lam bdng cay tre hay tric da tudc
hét la co d6 cao khoang 5 dén 7
mét. Trén ngon néu, noi toi treo kha
nhiéu tha nhu: nhiing la c& phuén
day mau sac, nhiing chiéc chuéng
gi6 dé nhiing khanh dé va dap nhau
kéu leng keng mai khi c6 gié manh,
mot chiéc dén [6ng nhé, mot phong

phao tiéu. Néi toi ndi chiéc den dé
soi duding cho té tién thay 16i vé
sum hop véi chdu con, con phong
phao dot dé xua dudi ta ma.

Cay néu nha t6i xua dugc dung
vao ngay 23 thang Chap am lich, la
ngay Tao quan vé troi con goi la lé
thugng néu. NGi néi thai gian nay
ma quy thudng l6ng hanh vi viang
mat “6ng Tao”. Dén mung 7 Tét thi
ha néu.

Nh¢& 13m nhiing ngay gidp tét,
1G nhé chiing t6i ngoi quay quan
trén khoang san rong nghe ndi toi
ké chuyén dai xua rat hap dan nhu:
“Cay tre tram dét”; “Pham Coéng - Cic
Hoa";“Céng Da Trang”; “Thach Sanh
-LyThéng"... thinh thoang lai len 1én
nhin l1én ngon cay néu dang dong
dua trong gi6 Tét phat ra nhimng
tiéng kéu leng keng. C6 da liéng
mac con hu doa: ma quy dang hién
vé pha phach la ca bon im re, ndm
chat |dy tay nhau, mé héi roi la cha.

M6t tuan trudc Tét am lich, di

Ainh: Hong Vinh

dau trén cac lang qué ciing bat gap
nhimng cay néu cao nghéu nghéu
dung trudc cac san nha, thuong la
bén canh ban 6ng Thién viia dé bao
hiéu Tét da vé viia tao nét dep van
hoa c6 truyén rat doc dao clia ngudi
dan Viét.

Bay gi& that hiém hoi khi tim thay
nhiing cay néu Tét nam xua, c6
chéng chi con sét lai trong céc gia
dinh chdn thén qué. C6 1é ngudi ta
da quén dan nhimng cay néu thiy
chung muén thud. C6 ngudi tuy van
con nhé nhung ngai ngan khi phai
tim mua than cdy hoac ngai tén thoi
gian dé lam cong viéc dung, ha néu
l&n trang tri nhimng vat dung can
thiét trén ngon néu theo phong tuc
6 truyén. Tré con bay gid hau nhu
khong con biét dén nhiing cay néu
ngay Tét. Co chang chi xuat hién
dau dé trong nhiing thudc phim,
trong tu liéu, sdch bao ngay xua roi
lai Iang qué theo dong thai gian.

Dau roi cdy néu ngay Tét?. 0
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—Uong tram

ngay Tét

) HOANG NGUYEN — Tp Ho Chi Minh

Gia dinh toi lam nghé nhang truyén thang, ¢6 tii thoi ong co dén tan bay gio. Nghe dng
noi ké, ly do ong c6 chon nghé nhang dé muu sinh la vi héi trudc, 6 trong lang toi c6

rat nhiéu chua. Mat khac, vi dong ho theo dao phat nén 6ng ¢6 mudn c6 chit gi do anh
hudng, thanh tam. Nhang la cach goi khdc cia huong. Dén nay, van chua ai biét nhang ra
doi tu bao gio. Chi biét, ve mat tam linh, nguéi xua nghi rang dung nhang la cach thac dé
té long hiéu, dé giao luu giwra hai c6i am - duong, cau khan tam linh mong cho gia dinh
gap nhiéu diéu tét lanh, may man.

6i nho, sau nhing gid
tan hoc, t6i thudng
phai phu gia dinh ché
chan ngang, se b6t
nhang, phoi nhang
thanh phadm. Vao mua mua, céng
viéc lam nhang cang vat va vi phai
choéng choi véi thai tiét dm u, mua
bao. Nhang bi uét vi chuyén vao
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nha khong kip la chuyén binh
thudng. Tuy lam nhang la nghé thu
cong don gidn, nhung ciing khéng
kém phan ky cong.

Lam nghé nhang thi viéc dau
tién la phai ché chan nhang. Chan
nhang lam bang cay tre, cay nuia
chdc, khéng non yéu ciing khong
qua gia — dung lam c6t. K& dén la

lam bot nhang. Bot dé€ se nhang
dugc lam tU vo cay 6-dudc phoi
kho, réi duing c6i da ma gia nat ra
thanh bét min. B6t min nhuyén goi
1a bét 4o dé bao phia ngoai nén
nhang. Con bot to (goi la bot hé)
dé se phia trong thi phai dung g6
muc tan va ray that nho. Khi ché
loai nhang thom hay la nhang thé

thi phai dung g6 tram, g6 bach
dan, qué chi, ché va tan nho roi ray
ky. Ngoai ra phai dung dén phdm
mau: mau dé nhuém chan nhang;
mau vang tuoi, vang sam thi
nhudém bot nhang.

Luc se nhang thi 1dy mot cai ban
d6 dai 2 thudc, trén ban dé 3 loai
bot: bot hé 6-dudc; bot nita hé
ntia a0; mot phan bét ho va hai
phan bét 4o (néu mudn lam nhang
thom thi thay bang bét g6 cay
tram). Khi trén, nhoi bot roi thi lay
tay ma se bot thanh méang dai nhu
dudi chudt. Lay mét que nhang ma
dat cai dudi chudt bang bot ay roi
1an cho bét boc kin 1dy c6t nhang.
Muén se cho déu va nhang dugc
tron thi lay mot miéng cay dep,
ngang 10 phan, doc 20 phan, day 1
phan, phia lung c6 nim cam, cam
cai nim dy ma lan 1én minh cay
nhang, lan di lan lai vai lan cho tron
va nhan. Khi nhang da nhan réi thi
vUi vao déng bot ao kho se lai lan

nta d€ cho bot &n vao cay nhang,
nhu vay cdy nhang méi min dep,
mui thom ngat. Se xong dem phoi
nang cho kho réi déng goi. Nhang
thom lam tén nguyén liéu nén gia
ban phai cao hon nhang thuong.
Vao nhing ngay cuéi nam, xom
ldam nhang qué t6i nhon nhip han
Ién. Khach phuang xa dén thudng
vi von ring: “Ct hé budc vao céng
lang la da biét noi day lam nghé
nhang réi”. BGi cai huang tram dac
trung bay xa, phang phat, khong
lan vao dau dugc. Mua nay, néu leo
Ién cay cao trong lang nhin xuéng
sé thay ré toan canh lam nhang.
Mé&t mau vang, mau do hién ra ruc
rd. Dudi bdng mat trai clia trua
ngo, nhiing tia nang chéi chang
tan sdc mau nhang tao ra nhiéu
mau 6ng anh, thich mat. Ngudi Ién
goi nhau i i, chay t6i, chay lui, lang
xang khéng nghi chan. Ho ban ron
dén muc quén ca viéc cham soc tré
con, dé mic ching tu ndu com, lam

“Ca hé buéc
vao céng lang
la da biét noi
day lam nghé
nhang réi”.

d6 an, tu tadm rua, giat gid. Cac tiém
tap hoéa, nha chlia, ngudi ban dao
dén mua nhang nudm nugp. Tham
chi nhang chua d do kho cliing
cho vao gidy kiéng dong géi dé

kip giao hang. Tré con thudng tréu
nguai I6n rang ho ¢ “doi tay vang”
Néu hiéu theo nghia den va nghia
béng déu hop ly: ho luén lao dong
can cu va doi tay ho ltc nao clng
vang khe vi mau nhang.

Gi® nhiing hinh anh vé lang
nhang chi con la ky Uc. Vi phiéu
bat x&t ngudi, vi kinh té khé khan
va vi nhiéu ly do khac nén lan lugt
ngudi dan noi day bo nghé nhang.
C6 s6 it lam nhang theo kiéu thi
trudng, tuc la thay vi dung tram
dé tao huang, ngudi ta dung chat
héa hoc tao mui dé sinh Igi nhuan
cao. Nhung nhiing kiéu lam &n dai
tra dy tu ti cting lui tan vi khach
hang thua dan. Duy chi c6 gia dinh
téi, du c6 khé khan, song gi6 van
quyét gilr nghé truyén thong, lam
theo cong thic cd, khéng lam an
kiéu chup giat thi trudng. Vi thé ma
khach hang dén dat nhang van déu
déu, du cé it hon xua.

T6i ua thich cai cdm gidc quay
quan bén gia dinh vao dém ba
mugi Tét dé€ dung com tat nién,
ldng nghe tiéng chuéng chua
ngan vang va hit that sau cai mui
tram thom ngét. DU c6 ban dat
¢& nao, nhung cudi ndm me van
dé danh vai bé nhang dé dét trén
ban tho gia tién. Huong tram nha
téi chat lugng, vi thé né c6 mui
thom néng nan, chi khéng thom
gat nhu nhiing loai nhang lam tur
chat tao mui héa hoc. Chgt nhé
lai nhitng dém giao thira xua ca,
ngdbi b géi chd me ndu banh tét,
mdi thi niu l[dy mui tram béang lang
quanh trong géc nha, that thich
thu vo cung. Cling chinh cai mui
tram dy da di suét tudi tho tudi, cho
t6i nhiing ky Uc tuoi dep, nudi toi
khoén I6n nén ngudi. O
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trong Te

) VU THI HUYEN TRANG - Phu Tho

e toi thudng noi
g6c bép chinh la
hon nha nén dén
nha ai chi can nhin
qua bép nuc la biét
dugc nép sdng cla ca gia dinh.
Mot géc bép ludn gon gang, thom
huong dm It thi hdn ch nhan cda
n6 phai la ngudi chin chu, biét lo
toan vun vén. Mot géc bép ngudi
lanh thi long ngudi hdn cling nhiéu

phién muén c6 don. Nhin géc bép
ma lya cach ting xt, lua chuyén
dé hoi, lva I5i dé dong vién nhau.
Riéng téi chi thich ngdm nhin géc
bép clia me nhat la trong nhiing
ngay cudi nam khi Tét dén Xuan
vé. Cam giac nhu dang dugc ding
trudc cd moét phién chg Tét phong
phu va sdc sd sdc mau qua may bo
14 dong xanh muét, tum &t tuai
dé ruc, rd ca rét van con ca |a hay
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t qué cua me

nhiing tang thit con tuai séng
dugc me chon ki cang. Vai ba cong
rau thom ciing lam xén xang bép
Tét. Nghe bat diia va vao nhau lach
cach cling thay x6n xao chi chua
ké dén nhirng mén dn ngon ma chi
viia cham méi da cam thay huang
vi sao than thuéc qua.

G6c bép ctia me trong nho bé
thé thoi nhung chiia dung tinh yéu
thuong vé cling I6n. Mén nao tét
cho stic khde me cling Iam, mén
nao cac con thich cling c6. May
ngay Tét dudng nhu chdng may
khi me ra khoi nha, chi quanh quén
lui cui cd ngay nau nuéng mon
nay, ném ném mon kia. Tét cla
chiing t6i lic nao cling du day la
nha vao ban tay me. B6 thich thit
ndu déng dugc bod nhiéu moc nhi,
anh ca thich dam bong khéng c6
vi hat tiéu, thang ut thich ca kho
tuang nhung nhat dinh phai dun
bang néi dat trén bép cui thi ca
mdi dung vi tham ngon. Me cuoi
béo tudng thém an té yén, vi ca
map méi kho, chit may mon do6 co
khé gi dau. Chiéu ay thay goc bép
thom mui thuong yéu, nhitng mén
an yéu thich nghi ngut khéi cho
mot ngudi dén cam ddia reo vui.
Nén may ngay Tét du di choi & dau
thi ca nha t6i van gitt thoi quen vé
quay quan bén mam com dam am.

Me thudng cham chd ngéi ngam
may cha con téi &n dé héi moén d6
c6 vliia miéng khéng? Cé qua cay
khéng? C6 can thém chdt chanh
khoéng? Gap cho me thi gi thi me
cling cudi bdo “Cac con ctt an di.
Me thay moi ngudi én ngon la cling
dd no r6i”. Toi chgt buén khi nghi
dén nhiing bita com ngay thudng,
lc chi con bé me ngoi lang 1&
bén nhau. Géc bép chac cling hiu
quanh lam...

Téi 60 16n dé tram 13ng niém
vui trong dang ng6i ctia me. Cla
mot ngudi dan ba da tan tao mot
dai vun vén cho chéng con tung
bira an ngon. Vi sg may ngay Tét
tréi nhanh nén chuing téi thuong
quanh quan bép nuc bén nhau dé
dugc cling tro chuyén. Biét bao
nhiéu ki tc Ua vé nhac nhg dén
nhiing ngudi da vé vdi coi thién
thu. Nhég 6ng tung rat thich nham
nhi rugu ran véi mén dua hanh nén
sau nay khi 6ng da di xa, Tét nam
nao ba cling lui cui béc dua hanh,
nghe gié théi ngoai vach bép ma

giat minh thang thét. Roi ba cling
khéng con nira, téi vé nha ngoi l6t
vo hanh cing me nudc méat chay
dai. Thoi thi c6 bao nhiéu buén

Anh:CTV
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tai trong nam c& muon hoi cay

clia vé hanh cling thay long nhe
bét. DE nhitng ngay sau d6 sé vui
vé cling ngudi than tia hoa ca rét
ngam mam, ché rau muéng an bun
riéu. Hay cing me lam cai be muéi
ghém, ndu bat canh ca la chua thay
déi thuc don cho bét ngdy sau
nhiing ngay an toan d6 béo.

R6i thi cling phai goi Tét lai cat
trong kho ki niém. Khi hoa dao
chua kip tan, rugu chua kip hét thi
chung t6i lai phai rdi nha xudng
ph6 muu sinh. C&r nght rdi nhiéu
blta com ngay sau sé khéng c6 ban
tay me cham lo ma thay hut hang,
chénh chao qua muec. Sé la nhiing
ngay dai cdm bui hay nau nuéng
qua loa, dn uéng voi va cho xong
bita sau mot ngay vat va. Khong gi
budn hon vao nhiing ltc 6m dau
m3& mat ra sau con méng mi ma
dang ngat véi bat chao mua ngoai
dau ngd. Thém dén xot long huong
vi clla n6i chao con dang luc buc
s6i trén b&p me ngay nao. U ma
sao ky nghi Tét khong dai thém vai
ba ngay nta? T6i ngam ngui thu
x€p hanh ly, Itc di qua bép thay
me ng6i béc hanh. Téi dinh hoi
hét Tét r6i me con mudi hanh lam
gi? Nhung da khéng cat néi lén
161, ngdn tir nudt vao trong nhiing
tiéng thé dai khi thay mat me nhoe
suang. Goc bép nay da tung rat
x6n xao, trng quay quan bén nhau
mat moi tran hanh phuc, nhung chi
chiéu nay théi chac da quanh qué
nhiéu. Chdng t6i ngoi dn véi nhau
blra com cuéi cing mua Tét trudc
lic tré vé thanh phd. Thay nhg, rat
nha ngay ca lic chua xa goc bép
am ap nay ctia me. N6 da thap Itra,
tham huong dén tan phut cuéi
cung dé tién ching téi di. DU xa xdi
bao lau va & bat cir dau téi van ludn
nhé me tiing néi: “Bép nha minh
khong bao gid nguéi lanh nén Idc
nao thém com clia me thi may dua
civé.."n
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An Tét noay nay
nhé Tét ngay xua

) TAM ANH - Can Tho

Trong xu hudng tinh, gon, don gidn, ngay
nay cdc gia dinh tu thanh thi téi nong thon
khong khi don Tét khong rom rd, cau ky va
vui nhén nhu xuva.
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ha 1d3m nhiing cai Tét
ngay xua & ndng thon,
khoang hai muoi ba
thang Chap la nha
nha xay bot lam banh
trang, bang phéng nép khap nai.
Di dau cling thay céac c6i da xay bot
hoat dong ngay dém. Vui nhat la
xap nhé phu ngudi 16n xay bt vira
dugc nghe ké may cau chuyén c6
tich hap dan nhu: Pham Céng - Cuc
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Hoa; Lam Sanh - Xuan Nuang; Muc
Lién - Thanh D§; Thach Sanh - Ly
Thoéng... LG con nit ching t6i khu
khu doi ngudi I6n may do quan mdi,
giay dép mai dé di choi ba ngay Tét.
Hoi d6 vai rat mac va hiém nén dua
nao dugc gia dinh may cho ba bd
dé tét tra lén 1a hanh dién vai bé
ban 13m roi.

Nhiéu gia dinh bé chudi xiém
dem dé ép ro6i phai day trén cac vi
béng la dia, tre cac loai. Chudi ép
vUa dé an, vira dé x3t ra lam mut khi
trén véi khém, gling, dau phong rat
thom ngon.

Canh dan 6ng thi don dep nha
clra tuom tat, stia sang hang rao, san

nha, lam cé mo té tién, tat muong
dé bat ca lam méi khé nhau trong
mady ngay Tét, chudn bj lam cay

néu. M3y ngudi c6 nghé mua lan

thi chuén bi dau lan, 6ng dia, té
thién, tréng, phéng la dé kiém an
ngay Tét. Cac doan lan “b6 téo” tap
luyén i xéo véi nhiing tiét muc mdi
dé phuc vu Tét. Pudng lang qué toi
vang ruc nhiing vuon bong van tho,
clc, huéng duong, méng ga. Hau
nhu & qué nha nao cling c6 tréng
mai dé chung ngay Tét hay tang cho
ban bg, than quyén. Nhiéu gia dinh
tréng mai rat nhiéu dé mang ra chg
huyén, tinh ban thu nhap rat cao
tha hé ma mua sam do Tét trong gia
dinh.

Canh dan ba thi chuan bi cac
nguyén liéu dé lam cadc moén an
ngay Tét nhu dua kiéu, dua cai, mut
cac loai. Pa s cac gia dinh thudng
lam banh it, U, Tét dé cling kiéng t&
tién trong ba ngay Tét.

Qué t6i ¢o tuc lé ngay tét thudng
tim t6i mdy thay “Nho” dé xin chi
t6t dep viét trén may tam vai lang
béng hay trén nhiing khudn gidy do
rat dep roi vé treo tai nha.

Gan Tét thi khéng khi lai cang nao
nhiét hon. Chg Tét & qué téi thusng
nhom rat sém, khoang 2 gid sang
la déng nghit ngudi di mua sam
tét. H6i d6 me t6i nlra dém da boi
xudng ra chg huyén, t& md sang la
vé dén nha vdi ling cling d6 dac

chat day xuoéng.

Qué t6i lai co cai 1&, gan Tét la xuat
hién may cai doan cai luong “Miét
vuon’, tuy khong cé nhiing nghé sy
néi tiéng nhung ba con mé tit tho
16, mbi dém chen nhau & cdi san
dinh dé coi cdi luong. D6 la chua ké
dén mady cai doan 16 t6 clia may tay
“pé dé&”xudng lam an rdi qua tét mai
rat“du’”.

Héi xua khi chua co viéc cam dot
phao, thi I nhé ching t6i rat tinh
nghich thudng mua phao tiéu, phao
chuét vira dét vira ném vao ngudi
I6n r6i bd chay mat dang sau nhimng
tiéng né di dung. Pém giao thua thi
dan 6ng thudng tu tap “lai rai” chd
dén giao thura; phu ni thi ndu banh,
lam cac mén an chuén bi dén éng
ba va ciing mung mét. Nguai ranh
rang thi choi bai tu sac, cat té, xi phé,
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con nit theo kéo nhau ra cac diém 16
t6, cac doan hat, cac diém an uéng
quay pha cho théa thich...

Vao may ngay Tét, ngudi Ién
thudng & nha tiép khach hay di
tham ho hang giay lat r6i trg vé nha.
Tré con sau khi chic Tét 6ng ba,
cha me thi di choi thoai mai va tim
ngudi I6n dé dugc li xi xem day la
niém vui va may man ca nam.

Tét ngay nay thi don gian hon
nhiéu. § ndng thon hiém bat gap
khong khi tat bat trang banh, lam
mut, lam cac mon an nhu truge. &
thanh thi moi viéc chuan bi thusng
chi bat dau vao cac ngay can Tét
(thuong la 28, 29 c6 ngudi dgi dén
30 Tét). Cling that dé hiéu. Cac loai
béanh trai, mut Tét, thuc pham déu
cb mat tai cac siéu thi, cdc chg trung
tam. Ngudi ta bdo nhau vé tién

e
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Vao mdy ngay
Tét, nguai l6n
thuong 6 nha
tiép khach hay
di tham ho
hang gidy lat
réi tré vé nha.
|

q
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thudng Tét ndm nay bao nhiéu? di
du lich & dau? Nhau méi gi cho la?
Chung Tét béng loai hoa nao cho
may man? Phu n{ thi chen chan
mua sam quan 4o, giay dép “mo
den” & cac chg. Mua lan t6i nha thi
chi viéc li xi d€ 13y hén. Hiém thay
cac song bai trong dém giao thua.
Nha kha gid thi thué céc dich vu”
O-sin” dén don dep dé khoi mat thoi
gian va cong suic. Tré con bay gid
khéng quan tam dén y nghia may
man cla tién dugc li xi ma cham
cham vao sé tién i xi c6 nhiéu
khong.

DU biét rang, qui luat d6i doi va
phat trién la tat yéu, khéng khi don
Tét cing thay d6i I Ié tat yéu nhung
Vi ai con mang nang mét chut noi
niém hoai ¢6 thi ci nhé nhé, thuong
thuong vé nhiing cai Tét ngay xua. Q
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VU XUan
cung cac tro choi dan da

) CHU MANH CUONG - Ha Noi

Dan gian ta chd yéu lam ndng nghiép, quanh nam vat va nén cd dén Xuan va cac ngay Tét lai
t6 chuc that nhiéu tro chai vui nhon, viia d€ xa di nhiing con nhoc mét, biéu thi tinh yéu cuéc
song, su tin tuéng doan két trong lang xém, tinh than thugng vo, yéu chuéng hoa binh vua dé
cau mong qudc thai dan an cung nhiéu quan niém tot dep.

o con trau la stic kéo,
phuong tién san xuat
quan trong nhat tao nén
clia cai, moi lang qué
déu 6 trd choi vé trau,
tré thi thi nghé, gia thi choi trau. Vao
xuan xua kia, lang nao ciing cé choi
trdu, sau nay ca viing méi tap hgp
thanh cac héi thi quy tu nhiing “6ng
trau”tir khdp noi dé vé ty thi bang
stic manh d6i sting nhon va cu huc
nghin can. Mién Bac la nai co héi choi
trau dong vui va mang nhiéu sac thai
nhat. Do day la noi phat xuat nén van
minh lda nudc véi tuc thd thay than
va cdc tro thi cay bua, choi trau cé tu
thud Huing Vuong. 8 dong bang chau
thé séng HONg c6 rat nhiéu gidng
trau duc khoe, thang én trong cac
giai dua khu vuc. Ngudi mién Bac
cling tin sau sac vao trd choi trau,
ngoai dé 13y vui, con linh tu linh khi
tr&i dat, mang lai may man, tai loc va
mo&t ndm mdi thai hoa, hanh phic
cho xém lang. Dan gian thudng té
chtc choi trau mdi nam hai lan ing
Vi hai vu trong lua va gét hai. Lan
dau turthang giéng dén hét thang

ba am lich, goi la Hi choi trau xuan
va lan ké tiép vao thang tam, thang
chin (mua thu). Choi trau xuan bao
gi&¥ ciing no nhiét han hdn béi cac
tran dau dién ra vao dung dip mimng
nam mgi.

Hoi choi trau thudng kéo dai nhiéu
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ngay va két thiic bang tran chung

két véi su ho reo ¢6 v clia van ngudi.

DE c6 mét cudc thi nhu vay, trudc do
hang thang, tham chi hang nam, cac
chd trau da phai di khap noi tim tau
trau tot va huan luyén ching céng
phu. Nhiing con trau dat chuin phai
la trdu duc, minh dai, nguc nd, chan
to, hdng réng, méng khép, sting
vénh, trén tran c6 hai xody, 16ng toc
den nhanh... dac biét trén sting c6
nhimng vét xudc do su va cham hay
chinh chién. Thudng ngay tré con da
dat trau ra dong tap chay va do stic
vGi nhau, dén ap Tét ngudi I6n sé truc
ti€p huan luyén ky hon nhu cho hic
dat, tap thé hé lao, mdc mat, cang
hau... D€ ching lam quen véi khéng
khi tran dau (nhimng tiéng la hét
cuéng nhiét), ngudi chd sé chum 1én
minh chiing nhiing manh vai d6 dat
di quanh lang, dong thai gé chiéng
tréng inh oi.

Vao ngay hi, trau choi dugc tam
rta sach sé, khoac do do, khan vang,
c& hong ra trudc san dinh lam 1€ xin
thay than cho mé héi, tir day ching
la“o6ng trau”va duogc rudc ra vo dai.
Poan rudc an mac kiéu tudng si xua,
di dau la doi tréng, c& long roi dén
cht trau, tir hai clra nam va ctia bac
s6i choi dan hai 6ng trau budc vao.
Khi cach khoang 20 mét, ho lién rut
day x6 mdi, gidi phéng cho chiing va
chay di khi hai con vat déi mat. Vira

Vao ngay hoi,
trau choi dugc
tam rira sach
sé, khoac

a0 dé, khan
vang, ¢ hong
ra trudc san
dinhlam Ié
xin thay than
cho mé héi, tu
day chung la
“6ng trau” va
dugcrudcra
vo dai.

nhin thay dich thd, nhanh nhu chép,
chuing da lao inh vao nhau. Hai doi
sting ct thé va cham chan chat, r6i
moc ngodc, nghiéng ngé theo méi
déng tac xoay dau ctia hai con vat.
Con nao con dy dung hét stic ddy déi
phuong thut Ui hodc nga nhao, nhan
tién huc sting vao sudn, hau hodc
mat no.

Tuy nhién, bao gi& cling cé su bat
ngd, ¢ con viia tién dugc vai budc
thi lai bi ddy Iui. C6 con rat diing
manh, tao tgn song bat thinh linh vi
mot ly do nao d6 quay dau bé chay,
va con kia lap tuc dudi theo. Nhiing
con guc xuéng hodc bo chay sé thua.
Trudc tran chung két, cac“dng trau”
déu dugc dau loai truc tiép dén khi
chi con hai con gidi nhat. Dé tang su
hang say, trudc ltc dau nla tiéng,
nhiéu “éng trau” da dugc udng rugu
gilip vao san quyét liét hon. Mot
trong cac bi quyét gilip trau thang
hoac ghi diém ngay tir dau la thé hé
lao. Néu con vat c6 thé luc tét, ngudi
chu lai rat day thiing dung luc né
sung va dit nhat thi né sé lao vao doi
thu véi mét ca trdi gidng, danh dap
mat khién con kia choang vang, guc
nga hodc sg héi thao chay. Trong
trudng hgp don hé nay con yéu hoic
ké thu né dugc thi van con cé hai
cach la dung sting dé dam thiing
mét va ngang c6 gay nghet thd hoic
bé gay sting déi phuong. Nhung
€6 nhing con rat kién cudng du bi
thuong van chéng tré kich liét khién
dau trudng xon xao.

AL LY

Khan gia cling gép phan tang sy
diing cdm, thién chién ctia n6 khi ho
reo, thiic ddy con vat say don. Khi hai
con vat vao san da lau ma chi chay
loanh quanh, ngudi chui sé phai vao
s6i lan nita d€ kéo chung &p sét. Trau
thang cudc sé dem lai cho chti mét
giai thudng 16n bang tién bac, thoc
gao va hon thé 6ng nay con duoc
lang cho phép mac nhiéu dé phu té
trong dinh. Tat ca trau thang hay bai
déu dugc mé té than, lam cb khao
lang. Thit chiing sé dugc rai déu cac
mam, ai gap phai sé gap may man
ca nam. Choi trdu do vay vua la ngay
hoi vui, ham néng bau khéng khi se
lanh ctia mua xuan khién bao con tim
rao ruc. Viia la dip d€ nhan dan tuéng
nhd c6i nguodn, véi cac cudc chién
bao vé& dat nudc va cac nghi lé cau
mua, cdu mua vi trau la biéu tugng
clia dat dai mau m& va la mot san
pham vin hoa déc do thu hut du
lich. Tai mién Bac, cac dia phuong c6
choi trau néi tiéng, phai ké tGi Phuc
Tho - Ha Néi, Lap Thach - Vinh Phuc,
Phu San - Bac Ninh, Phui Ninh - Phu
Tho, Quang Binh - Ha Giang, Mdc
Chau - Son La, Nghia L6 - Yén Béi,

Ainh: Nhury

Ham Yén - Tuyén Quang... song n&i

{ tiéng nhat la Hoi choi trau D6 Son -

Hai Phong.

Gi6ng choi trau, da ga cling la mot
trd choi phé bién vao xuan.Vén la
mét tro tré con, nhan tién & lang qué
nha nao cing nuéi ga, san nhiing
con ga mdi Ién, cac em nhé cap nach
mang sang nha ban cho dau da xem

" con nao chiu thua bd chay, dan da

né dugc nang Ién thanh nghé thuat
& cac 1& hoi. Trudc do it nhat tir sau
thang dén mét ndm, ngudi chai da
chon nudi cac gidng ga dac biét tur
ga noi hodc ga hoang c6 tinh hiéu
chién cling cac dac diém néi troi vé
thé luc, cach phong tha, tan cdng va
cham séc, hudn luyén chiing cdn mat
véi nhiing ngén don hiém hoc... Ga
choi thudng c6 than trudng, cao rao,
dui to, ngdn that, cua cling, mé sac,
6 trui, da san... dang di oai vé, tiéng
kéu rong rac, gap dau la dao bdi, x8
sé dén day.

Tur bé, nhiing con ga nhiép da duoc
chay, nhiing con ngti khong ric
nach me, biét ki€ém an tu'1ap, dang di
ngat ngudng, khi ngl xodi canh ty
do; gap ran, chudt, méo déu khéng

... la nhiing con t6t. D& ga ran roi,
nhiéu ngudi thudng tap cho ching
mé vao qua cling, bay 16n trén cac
déng cao, dong thai tia 1dng Uic gitp
chuing chiu dau vi khi thi dau cac con
ga sé ria léng nhau. Ho ciing xoa rugu
Ién minh va cét ga ngoai néng cho
da day, chiu say, nédng. So véi choi
trau, mot san dau thudng réng vai
tram mét, & choi ga séi choi chiréng
1,5 dén 2 mét, cao 80 centimét, xung
quanh quay liép. Trén san mét lic co
thé c6 hang chuc diém choi ga. Tiing
déi dugc da vai nhau. Thai gian dau ti
bay dén 10 hiép (h6). Mi hé ting véi
mét phan ba que huong chéay d& (15
phut), va gitia hai hé c6 mét ky gidi lao
ngan nam phat. Néu dau giao hi,
tran ddu c6 t6i da nam hiép. Hai con
ga phai cing can nang - kich ¢, néu
chénh léch thi con I1én phai budéc mo.

Khi hai con ga vao séi, chiing lién
bay lén, mé t&i tdp va da lién hoan
vao nhau. Con nao cling mat do au,
xu l6ng, dap canh, bay lugn phan
phét. Khan gia reo Ién thich thu trudc

S6 1/2016 77



vé thuét tha lan cac don ac liét gitia
hai con vat. Chdng han cac ky thuat
nhu dé mang (qudp hai tai ké dich
ma mé& hodc tim co dé ddy), 6m dam
(quang chit va mé vao lung, canh,
¢6), dam ludn (thdc vao sudn - bung,
mac 1én), Ui tat (Ui lai da), da hau
(nhay Ién da vao c6 hong), don xe
(ch6ng dé kién tri, dai khi d6i tha
mét thi danh), chay héi (chay quanh,
tham chi chay thang réi bat thinh
linh quay lai m@)... Nhin qua da thay
v6 bién, d6 la ly do tai sao ga dugc
xem tugng trung cho vé thuat. Dong
thdi la nhiéu tinh hudng bat ngd, gay
cudi. Nhu c6 con dang da khoe, hién
ngang mé xudng - con kia sg hai ci
ngoam, lan ra dat thi chi vi mét tiéng
déng xa xam con khée béng nhién
diing lai bo chay. Con yéu bat day
duéi theo, nguai chti tir lo 13ng toat
ma hoi thi nay nd mét ny cudi ron ra,
0m ga di linh thuéng.

Cling c6 khi gap ky phung dich
tha, hai con vat da mai van chua
phan thang bai, ho phai tam dimng
cudc vui. Cac con ga thang tuy theo
mai tran dau sé danh dugc nhiéu
danh hiéu ma I6n nhat la vuong ké.
Nhu da néi cé khé nhiéu nai té chic
choi ga, & Ha Noi mot diém choi
ga cling déng nghia véi mot
loai ga nuic tiéng la ga Nghi
Tam, thanh ph6 H6 Chi Minh
ga Babiém, Péng Thap ga Cao
Lanh, Khanh Hoa ga Phan Rang, Phu
Yén ga Van Gia, Quang Ngai ga song
V&. Riéng Binh Dinh, xtt v6 c6 nhiéu
giéng ga noi vé dich nhu Cat Chanh,

Kim Giao. .. T6i day, du khach sé dugc

xem da ga thodi mai - moét tro choi

hap dan viia mang lai su giai tri cao

vUa giau y nghia nhan van - nhu tinh

than tu cudng, tu lap, gan da, ding

manh, van vd song toan va mét 1o

chic stic khée déi dao.
TUthoi Ly, da cé tro

choi da chim do

nudc ta co dén

850 loai chim,

noi dau

cling gap

chim ca hot,

chanh choe

nén moi ngudi
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da t6 chuc thi tha chim va da chim,
trong d6 néi bat la chim hoa mi, san
ca, chich choe, chia véi, chao mao,
cudc, da da. Nhimg loai nay vao xuan
thudng bay nhay lanh chanh va tan
c6ng moi ké thu khi co y dinh tiép
€an Vvdi t6 hodc chim caido dé la
biéu tugng clia tinh yéu, suan vui,
tri diing. Chim da phailua ngay tu
nhé, chim cé tudng t6t la nhiing con
€6 dau xa, mat sdc, mo thanh, chan
dai, méng méo, 16ng ngan, hay bay
nhay. Chung dugc nudi trong hai
16ng - mot cao dé luyén bay nhay,
treo ngudi, moc da gidp chan chac
khde va mot thap dé lam quen vai
bay lugn chdp nhoang. Bén ngay thi,
ngudi choi cho ching vao trong 16ng
thap, pht khan kin cho né nghi ngoi
toan dién.
Khi dua vao sdi, hai I6ng chim

duc dugc dat ap clra chudng nhau,
cach nhau bang mét clra nan goi
la“Ctra cong” & mdi I6ng hoic tai
I6ng chung, c6 mét manh gé che
cho ching khéi thay déi phuong, d&
nhao nhao mét
L% sucva khico hiéu
88 - lenhthi hai

... charut

e

chét trén cho hai con chim xéng pha.
C6 con chim bay ngay sang mé déi
phuong, cling c6 con ngé nghiéng
mét IUc méi phéng qua. Néi chung,
con nao ma nhay ra clfa cdng trudc
ba lan ma d6i tha khong sang thi sé
thang. Hai con chim choi cling rat
ac liét, chiing duing mo, mong vuét
va cd stic day dé bep ké thu. Dé tran
dau thém séi néi, ngudi choi thusng
dat bén canh méi 16ng chim duc mét
I6ng chim mai, cho né hét ¢ vii ban
tinh da hang hon. N6 sé quan sét ma
hét luc khoan luc nhdt, theo d6 con
duc sé lao vao da hay nghi dung luc.
Trong tro nay, khdng chi cé viéc cho
chim d&u choi ma con phai cham séc
va thuan héa chiing rat cau ky véi
thai gian kéo dai ca nam, ké tu khi
bat dugc chim non hodc ap tring
n& béi khéc véi gia cdm, chim la con
vat hoang da rat khé song trong moi
trudng nudi nhét. Chim cang
gia thi cang khé nudi,
thudng nhin d@n hoac
can ludi ma chét, ciing
rat sach sé va chi an cac
thuic an quen thudc. Vi
thé, phai co tiing loai long

W va thuc an riéng cho chung ciing

ché& d6 tam rtra va hong ndng
gili stic khoe va dua chim vé gan
thién nhién. Tai mién Bic, cac diém
da chim 16i cudn la pho Nguyén Binh
Khiém, Nghi Tam, Yén Phu - Ha N&i;
Ky Lura - Lang Son; Muong Khuong -
Lao Cai; Bong Van - Ha Giang. ..
% Néu ngudilén cé cac tro
dau choi nang ky thi tré
™. em lai 6 nhiéu tro choi
B, nhe nhang ma dién hinh
" |a da dé va choi ca. Mua
xuan, dé thudng chui ra khoi
t6 kiém an va cac em nho
lai di bat d&. Chon con dé to,
luc ludng, thudng la dé
than (dé den),

dé dau (dé nau den), dé Itia (dé nau
vang), to chiing l6ng tay, dau vuéng,
bung thon, canh xode, rau dai luc lac.
Tha chiing vao mét 6ng bo, véi tinh
hung hang ngay lap tuc ching sé
phong dén da va can nhau. Con dé
khéng cé mé va mong vuét nhung
ham rang va doi cang I6m chdm rat
sic, c6 thé cit phang ca dau, chan

va rau dich thi trong nhay mat. Vi
thé, dau dé cling phai tuan theo quy
udc trong lugng. Choai dau véi choai
(d€ khoang ba thang tudi). Cu véi cu
(sdu thang tudi). Tuy dic tinh va can
trong, c6 thé doan dugc chiéu hudng
cudc thi nhu dé than thi lam Ii, chiu
don dén khi dich thi mét mai danh
tra; dé Ira thi tinh ranh, luén ding

xa nghiéng ngo6 roi bat than bé téi
can gay.

Trudc khi dau mot ngay, bon tré
thudng dé dé nhin doi va tai cudc thi
1dy que choc, théi hoac giat day, budc
toc vao chan con dé xoay cho hang
réi tha ra san. Thudng tran dau chi
kéo dai ddm, muci phat khi cé mét
con chay thao than hodc ndm chéng
v6. DE 6 v trudc mébi lan ching
bting cang song phi, la bon tré ho reo
ndo nhiét, lam cho hai con vat thém
say. Con dé thang dugc bat lai va
cung chiéu ti d6, nhu dugc & trong
mét céi long bang nan dep mang di
chai xuan. VGi nha néng, dé (chuilén
tu dat, an cd) chinh 1a mot biéu tuong
clia dat dai mau m@, cy cdi xanh tuoi
va mua vu bgi thu cling nhu mét gia
dinh déng con, hanh phuc do ching
sinh san nhiéu, mot t6 dé ¢ thé chia
ca chuc con. Ngay xuan, ngoai bat
dé xem dau da, moi ngudai con thich
nghe dé gay - cat tiéng kéu ngan nga
tling chudi co rich, co riiii that ém 4i.

Ngoai xem con vét ty thi, moi
ngudi cling dich than dua nghich
véi ching. M6t trd néi bt 1a trd dudi
lon gan lién véi nghi 1€ hién té€ dau
nam. T moéng bén Tét tré di, cac lang
qué déu c6 tuc mé lon lam ¢ dang
Thanh hoang. Trudc dé vai thang,
cac giap da dugc phan cong nudi cac
“dng”lgn, v6 cho that béo dén ngay
1& t3m riia that sach, tha vao san dinh
hay bai dat dau lang thanh hoi dudi
bat. Sau € t&, trai trang tiing xom sé
luan phién vao bat lgn (ndng 40, 50

kildgam). Ngudi xem gé tréng lién
hoi khién con Ign so chay cudng
cudng va cudc dudi bit sé kho khan,
gay can. Bat lgn to néu khéng cé meo
rat tén stic. Thu thuat la phai tom that
nhanh hai chan sau va vat nglfa né

ra tr6i lai. Néu dudi mai khong duoc
thi trai xdm nay phai nhuong cho trai
x6m khac. Cudc thi kéo dai dén khi
€6 nam trai lang bat dugc nam con
Ign ctia nam xom vi thé cé khi téi tan
dém.

& nhiéu nai trong lang déng thai
dién ra cudc thi bat lon danh cho tré
con va phu ni. Chi khac la conlgn
nho hon, chila lgn sfa ndng hon chuc
can va ngudi bat phai bit méat lai dé
tém no, gidi thudng chinh la con vat.
Tuy rdng ai cling mét dut hai song
vui vi lon dugc xem la con vat cé gid
tri kinh t& cao nhat trong ng( suc,
cling la biéu tuong cho su dn ngon,
ngu yén, an nhan. Hoi thi bat lon la tro
chai rat thinh hanh & Bac B, trong do
€6 céc dia phuong nhu lang Cau, Gia
Lam, Phu Dién - BAc Tur Liém - Ha Noi;
Ha Thach, Tich Son - Hung Héa - Phu
Tho; Yén D& - Binh Luc - Ha Nam...

Song song vdi bat lgn, quanh lang
cling thay tro bit mat bat dé - mot tro
chai c6 tinh phon thuc va gay cudi
nhiéu nhat béi ngudi choi bi bit mét,

Anh: TV

khong thay gi dan dén su vé trugt,
nham hay té nga. Dan gian that khéo
khi @& mét nam mét ni cling vao
dudi bat con vat. Do khéng nhin thay,
chi dya theo tiéng kéu be be ctia con
dé, cling c6 khi la su méach nuéc clia
khan gid, ho sé phai tinh toan khoang
cach gan nhat dé vé con vat, ma
phan nhiéu la vé trugt ma lai vo ding
nhau, khién ca lang budn cudi va hai
anh chi d6 mat, nguong ngling. Tu
10 dén 15 phut, néu ai bat dugc con
dé thi con vat sé thudc vé ngusi dé
hoac dugc d6i bang phan qua gia tri.
Cé kha nhiéu lang qué choi bat dé

tu mién xudi dén mién ngugc nhu
Thuan Thanh - Bac Ninh va Hoang Su
Phi - Ha Giang.

Bat vit [a mot tro choi dan gian dién
ra @ hau hét cac héi lang viing séng
nudc, gan vai tuc tho thay than, cau
mong hoa trai tugi tét. Cling la tro
chai dung y cho thanh thiéu nién biét
bai vai uGc mong dé con biét 16i con
hon biét tréo. Tro chai thudng dién ra
trén nudc. Vao héi, lang cho tha lan
lugt ba (nam) con vit xuéng ao va mai
cac thanh nién bai gidi 16i xuéng bat.
Khén gia diing trén b ¢é tinh té nudc
can trd. Sau nam phut, ai bat dugc
con nao dugc luén con dé. Lai ¢é dia
phuong tha tur vai chuc dén ca tram
con vit tir trén cau xuéng kénh rach
va dé cac thi sinh da truc chién & dudi
chd& bat. Trd chai day tinh ngau nhién
va hai hudc & chd tuy da tha nhiéu
nhu vay song ¢ ngudi bat dugc bon
- nam con, co ké lai tay trang. Ai nay
déu thich bat vit trén nudc vi vit la
biéu thi clia nudc, kha nang chéng lai
han hén, hda hoan trong ngay xuan;
sy’ nhanh nhen - thdo vat, khong
d3m chim ma séng dugc trén bun
do, ciing c6 thé bay cao biéu thi uéc
vong thinh vugng. Tuy nhién, ngoai
bat vit trén nudc, hién nay cing c6 nai
bat vit trén can nhung phai bit mat
(gi6ng nhu bt dé) - ngudi chai nghe
thay ti€ng vit & dau thi vo.Trd choi
cho nhiing trang cudi sang khodi va
bai hoc vé su rén luyén stic khoe. Vé
bat vit, tiéu biéu c6 cac lang Thuy Linh
- Hoang Mai, Gia Thuy - Long Bién - Ha
N&i; Thanh X4, Thanh Ha - Hai Duong;
DBudng Lam - Bac Ninh; Tam Vu, Chau
Thanh-Long An...Q
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) TRUONG VAN HA - Quang Binh

Cang giong nhu nhiéu vung qué khac trén khap moi mién dat nuéc, Tét dén,
du giau hay ngheo, nha nao 6 Quang Binh cing khong thé thiéu thit mg,

dua hanh, banh chung, banh tét... Va khong chi c6 mam cao, ¢6 day, tu lau
trong am thuc truyén thong ngay Tét cia nqudi Quang Binh con ¢6 nhiing mén
an rat dan da, binh thuong, nhung da gop phan lam cho huong vi Tét thém

phong phu, hap dan.

DUA HANH:

Cang nhu nhiéu ving qué khac &
céc tinh mién Trung, trong 4m thuc
ngay Tét, dua hanh la mon an rat
phd bién & Quang Binh. § cac viing
ndng thon, do hanh tu trong lay
dugc, nén trudc Tét khoang d6 mot
vai tuan, hau nhu gia dinh nao &
vling néng thén cling chudn bi may
vai dua hanh dé don Tét. Ba tiing
dugc thudng thiic moén dua hanh
ngay Tét & nhiéu ving, mién khac
nhau, nhung t6i van c6 cdm nhan,
mon dua hanh ngay Tét clia ngudi
Quéng Binh qué t6i van hap dan
nhat, ngon nhat.

Dé ché bién mén dua hanh, ngudi
ndi trg Quang Binh thudng chon
nhiing c hanh da gia, cit bod doc.
Sau d6 |3y tro bép hoa vao nudc 13,
quay déu cho hanh vao ngam tu
2 - 3 ngay trudc khi dem muéi. Hanh
sau khi da ngam nudc tro, dugc lay
ra dé rdo nudc, nhat b6t vé ciing,
cit hét ré sau d6 rla lai that sach dé
that rdo nudc. Lay cay mia rlfa sach,
ché médng dung 16t mét I6p dudi
day vai sau dé cho hanh vao muéi.
Cl tuan tu x€p mét 1&p hanh trén
mot I6p mia cho dén khi hét hanh
thi dung vi tre cai kin. Hanh sau khi
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da xép xong, thi dung nudc mugdi

da dugc pha ngudi, loc sach cin dé
ngap vao vai hanh, 1dy mét vai vién
da to dan & phia trén cho nudc ngap
trén hanh. Sau 15 ngay hanh vét

ra dé an phai dam bao trang tinh,

an gion, khdong hang va cé vi chua.
Ngudi ta thudng tron hanh mugdi vai
dudng kinh, mi chinh, dau phong
(lac) nhan va 6t cay dung an kém véi
thit m& dé lam gidm vi ngdy hoac an
kém véi banh chung, banh tét cling
rat ngon...

MON CHUGI NON BOP CHUA:

& Quang Binh, chudi dugc tréng
rat nhiéu, cho nén ngoai qua chudi,
ngudi qué tdi con biét dung cay
chugi dé ché bién thanh nhiéu mon
an doc ddo, trong d6 mon chudi su
non bép chua hay con goi la ndm
chugi str. Ngoai g8c cay chuéi gia
dugc dao 1én dé sét khuc ché bién
mon ham véi xuang sudn lon, bo,
thi cay chudi st non cling dugc
ngudi dan qué téi thai mong ché
bién thanh mén ndém chudi rat
ngon. Chon cay chudi st con non,
dung dao that sac, thai mong, tron
thém gia dé, 1a nén cdt nhoé dung
tay nhéi ky roi cho tat ca vao vai

Va khéng chi
¢6 mam cao,
¢ day, tulau
trong am thuc
truyén thong
ngay Tét cla
ngudi Quang
Binh con c6
nhing mén
anratdands,
binh thuang,
nhung da gop
phan lam cho
huong vi Tét
thém phong
phd, hap dan

nudéc chua ngam mot dém, moét
ngay la c6 thé vat ra dung ngay Tét.
Khi dn, nguai ta thudng tron thém
vao chudi dau phéng rang gia nhé
kém vdi thit Ign chdm nudc mam
ngon ¢é bd thém vao long dé tring
ga thi an khong bao gi¢ biét chan.
Mén nay dung an ngay Tét c6 tac
dung lam gidm vi ngdy clia cac mon
thit Ign, thit bo va giup tiéu hod
nhanh hon.

CA CHUOI:

Xin thua, mén an c6 tén goi“Ca
chuéi” dugc ché bién tir qua chudi
chét chi khong phaila moén an
dugc ché bién tir ca 16c nhu nhiéu
ngudi van lam tudng. D& ché bién
mon nay, ngudi ta chon nhiing qua
chudi st hat bt dau Ion nhung chua
cling dem vé rira sach, got vd ngam
vao nudc mudi pha loang dé chudi
khoéng bi tham den. Chudi sau khi
dugc ngam thi vt ra dé rdo dung
dao mong khtra tiing nhat méng,
déu nhung khéng cho rai ra khoi qua
chugi. Chuéi sau khi da khira xong
sé dugc cho vao noi hong (hdp) cho
vUia chin nham gidm dugc chat chat
cta chuéi thi dugc dem ra ép nudc,
nhung van gitt nguyén hinh dang
cta chuéi, trong giéng nhu hinh
dang con cé chuéi la dat yéu cau. Sau
dé dem timng qua chudi da ép nudc
nhe nhang cho vao vai sanh, su, ci
mot [3p chudi rai thém nhimg gia vi
nhu tdi, t, nudc cét chanh, mi chinh,
b6t ném va nudc mam réi ngam do
mot ngay, mot dém la dugc. Yéu cau

clia mon chudi ngam nay la 6 vi

ngot, chua, vliia man, via cay la dugc.

Mon “cé chuéi” nay thudng dung an
kém véi thit Ign, thit bo quay, luéc
hay cha thit déu rat ngon. Mén an
nay khoéng chi phé bién vao ngay Tét
ma hién nay trong cac bia tiéc 16n
hay cudi hoi, gié chap, ngudi Quang
Binh cling déu ché bién moén an doc
dao nay.

BANH LON:

Banh 1on la loai banh dugc ché
bién bang gao té chr khéng phai
bang gao nép nhu banh it, banh
chung, banh day. Ngudi ta chon loai
gao sach, trang tinh, c6 dé déo cao,
xay nho dung lam bét géi banh.
Tom dung lam nhan sau khi da
luéc chinh, béc hét v, gia nhé tron
nam méo thai sai, tron gia vi xao
vGi nudc mam ngon sao cho kho
lai. Gao té sau khi d@ ngam nudc,
dugc xay min hoa nudc thanh tha
b6t sén sét. Dung la chudi hoac 14
dong xé nhé bang mot gang tay,
muc bét ra d6 dai theo chiéu 4 sao
cho déu, méng, sau do6 gap hai mép
14 hai bén va bé gap la hai dau banh
dat Ién n6i hap chin hoi la an dugc.
Khac véi mon banh it, banh lon
thuong khéng cé do déo, nhung
an cé vi rat béo, lau chan. Banh nay
ngay Tét an kém véi dua hanh, kiéu
muéi thi rat ngon.

CA EP DAM NUGC MAM TOI:

Ca duing ché bién moén &n nay
thuong dugc chon loai qua to, tron,
thit chac, chir khéng x6p. Sau khi
rifa sach, bé tai, cuéng, thi dung
dao sac khiia déu theo doc qua ca
nhung khéng
lam cho no dut
ra khoi qua sau
d6 cho vao nuéc
luéc hodc cho vao
nodi com hap chinh.

Ca da chin vétra dé Sk

nguyén ca qua cho vao bat B
nudc mam ngon da dugc
ném gia vi, téi gia nat
chg cho tham thi lay
ra an rat ngon.
Ngay Tét, an
thit ca nhiéu

rat dé ngan, nhung c6 thém moén an
dan da, dé lam nay, thi bita 4n ngay
Tét sé cang thém hap dan.

BANH IN:

Banh in la thir banh ma ngudi
Quang Binh c6 truyén théng lam t
rat lau doi. Ngudi ta chon nép loai
ngon, hat mdy, khéng pha tap chat
ngam qua véi nudc, vét ra dé rdo
cho vao néi rang phong dem xay
thanh bét. Budng kinh dugc thang
nudc dun sbi dé ngudi tron déu
v6i bot that kho, hoiic ldy bot da
tron dudng dem hiing dudi suong
dém cho c6 d6 8m, sau d6 cho vao
khuén c6 hinh hoa van ép chat dé
tao banh. Thi banh nay khi an vira
6 vi rat ngot ctia dudng va vi thom
dac trung cta nép.

BANH IT:

Bot gao nép sau khi dugc nghién
min, ngudi phu nt Quang Binh lay
mot it nudc s6i hoda vao va dung tay
nhao nan sao cho déo la dugc. Khi
bot da déo, ngudi ta ldy tay ndm
tirng ndm bét chi nhinh bang qua
cau va vo tron lai sdp ra nong, nia.
Thit Ign ba chi, hat lac nhan sau
khi da vam nhé dugc phi hanh mé
xao cho chin, ném vira mam muéi
dé ngudi dung lam nhan banh. La
chuéi sau khi dugc cat nhé bang
ban tay da dugc dem phoi ndng d6
15 phut cho mém dé dé gai. Trudc
khi géi banh, nguai ndi trg dung
mot it dau an thuc vat thoa
déu lén mat 13
(muc dich lalam
cho

Trong cac dip
tét Nguyén
dan, nhiing
man an nay
da lam cho
méi ba an
ngay Tét thém
phong phu va
dadang
|

banh dé béc va c6 vi béo khi an).
Sau d6 ldy tling ndm bot da dugc
vo tron nhu qua cau, dung ngén
tay ép cho that moéng, béd mét it
nhan vao gilra, sau d6 vo tron va
dung la chuéi goi lai 1a hoan thanh
cong doan goéi banh. Banh sau khi
da goéi xong, ngudi lam banh lay
thém mét it cong la chuéi 16t duéi
day n6i (nham lam cho banh khong
cham day néi vira dé bj chay va
tham nudc) va dat banh 1én trén

dé nau chin. Khac véi ndu banh
chung, banh day, ndu banh it thai
gian rat ngan, chi khoang 30 phut

1a c6 thé thudng thiic duge. Nhung
muén banh an ngon nhat, thi khéng
nén an banh khi con ndéng, vi ltc

d6 banh con mém, dé dinh 14 khi
béc. Nén dgi khi banh da ngudi thi
thudng thuic la van ngon nhat. Khac
V@i viéc thudng thuic banh chung,
banh day, khi an banh it, ngudi ta
khong can an kém véi ca kiéu, ch
hanh muai. Vi néu an kém vai cac
loai dua muéi, banh it sé mat vi
thom ngon clia né.

Tat ca nhiing mon an cta Quang
Binh dugc ké ra trén day déu dan
da, rat dé lam, nhung lai dugc nhiéu
ngudi ua thich. Trong cac dip tét
Nguyén dan, nhitng mén an nay da
lam cho méi bita an ngay Tét thém
phong pht va da dang. 0
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Tét hay ra nhau
vé cau ngdi Thanh Toan
dlann oal cNol

) NGUYEN VAN TOAN - Hué

Ngay Tét, mét nguoi ban ri
toi du xuan véi dich dén la
cau ngdi Thanh Toan. Thi
thuc, la ngudi Hué chinh gac
nhung toi van chua biét “mo
te” gi ve chiéc cau néi tiéng
nay cda Hué. Bai vay, toi
nhan l6i ngay.

CHO EM VE VGI MOT DOAN
CHO VUL...

"Ai vé cdu ngéi Thanh Toan,

Cho em vé véi mét doan cho vui...”.
Cau ca dao trén ma téi dugc nghe
tU thoi con tho bé, nhung qua thuc
dén gi¢ téi van khéng biét vi sao
ngudi lam ra cau ca dao nay lai phai
“cau xin” mét ai do, hodc nhiéu ai
dé dé dugc “vé véi” cau ngoi Thanh
Toan. Va vé vai “moét doan cho vui”
la vé nhu thé nao, téi qua thuc
cling chdng hiéu?

Vi khéng hiéu cau ca dao d6“mé
t&” nhu thé nao nén toi lai cang hao
hiic dugc dén chiém nguéng cay
cau nay. TUr nha toi vé lang Thanh
Thay Chanh, xa Thiy Thanh, huyén
Huong Thay, Thita Thién - Hué, noi
c6 cau ngdéi Thanh Toan khoang
8km.

Qua that, so véi Chua Cau 6 pho
¢6 Ho6i An (Quang Nam) ma téi
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da tung dugc chiém ngudng thi
cau ngéi Thanh Toan ciing dep va
thanh thoat khong kém. Cau dugc
xay theo 16i “thugng gia ha kiéu”
(trén nha dudi cau), gém 7 gian,
mai dugc lgp bang ngdi luu ly. Trén
cau hién nay c6 bai tho: “Mot nét
son” dé tudng nhd ba Tran Thi Dao,
ngudi da lam ra cay cau nay cho
dan lang: D€ lai cho doi mét nét son/
Cdy cau mdi ngéi tai Thanh Toan/
Vui long qua lgi dan hai phia/ Dep da

di vé khdch bén phuong/ Ditich hai
hoa ctuing canh vat/ Danh lam lién
két véilang thén/ Ngay nay ba da vé
tién canh/ Cdu gé thuong yéu mdi
vdn con.

Anh Nguyén Van Buic, mot ngudi
dan cho téi biét: “Ngay xua, nhiéu
cap nam n{ thanh nién trong lang
cling nhg chiéc cau nay lam nai ho
hen ma nén vo nén chéng. O day,
ho hat déi dap vai nhau va trao
nhing cau hen uéc”.

“Ngay thudng chiéc cau ngoéi nay
cling la dia diém rat hdp dan du
khach. Ho tim vé noi day cling la
mudn kham pha nhimng nét chan
qué moc mac cla nhiing lang qué
Xt Hué” — anh Buic cho t6i biét
thém.

Quan sat xung quanh, t6i thay
anh Duc néi khong sai ti nao.
Nhiing doan du khach nudc ngoai
rat thich tha véi nhing chi tiét
cUa chiéc cau con nhing cap nam
thanh n{ tu thi tinh td bén nhau
khién t6i dudng nhu da cdm nhan
dugc dugc mét phan y nghia cta
cau ca dao dugc nghe tu bé tho.

THU VI CHO QUE CO... BAI CHOI

TU cau ngd6i Thanh Toan nhin
sang phia bén kia con héi Thanh
Thuy, 1a mot ngoi chg qué. bé
chinh la chg cia lang Thanh Thuy
Chéanh. Méng hai Tét, tuy con thua
vang cac gian hang nhung van co6
mot vai ngudi ban dé vat dé phuc
vu nhu cau cta ngudi dan va du
khach, chli yéu la hang nudc va
hang d6 chai.

Tuy nhién, trong nhiing ngay Tét,
ngdbi chg nay ngay cang déng vui,

nhén nhip han. Moi ngudi, bat ké
Ia ai, tUr cac cu gia, thanh nién, tré
em trong lang, nhiing lang lan can
va ké ca du khach phuong xa déu
tap trung bén canh nhiing cdi choi
tranh nhé nhan. Ho dén day khong
phai d€ mua ban, trao d&i san vat
ma |a dé choi bai choi. Goi la bai
choi bai ngusi chai ngéi trong cac
choi bang cé tranh va tre. M6i héi
bai choi gém c6 11 choi, 5 choi dat
hai bén, 1 choi & gilra, con phia trén
13 ban diéu khién.

Mét bac cao nién ding canh cho
t6i biét: “Hoi bai choi lang Thanh
Thay Chanh da dién ra déu dan tur
hang trdm nam nay, thuong la vao
10 ngay Tét Am lich. Méi héi bai
choi dugc chia thanh chin ¢, moi
c& la moét van, khi két thic c& duoc
cam cho mot choi thang trong van
do. Nét doc dao nhat cla hoi bai
choi chinh 1a nhiing cau rao dé
danh dé ngudi chai vé cac con bai.
Chéng han, “Ra di ma c6 dan r6i;
Khi m6 em khéc thi dua qua bac
bé6ng (béng)!” - con Bong; “Khéng
an trau, ciing chdng danh son; Ria
ma cai chi ct dé 16i 16i..." - con
Mo...

Hai bai choi
lang Thanh
Thay Chanh
da diénra déu
dan tuhang
tram nam
nay, thuong la
vao 10 ngay
Tét Am lich.
Méi héi bai
choi dugc chia
thanh chin cg,
moi c& 13 mot
van, khi két
thuic co dugc
cam cho mét
choi thing
trong van dé.

Nhu vay, qua cdm nhan cua riéng
toi, diém thu vi clia hoi bai choi chg
qué canh cau ngéi Thanh Toan la
ngudi choi khéng phai dén dé an
thua vi s6 tién cugc rat nho. Diéu
vui thi nhat la cdc em nho duoc
biét d&n mét thu chai giai tri lanh
manh va thuan Viét. Piéu vui thi
hai la cac cu gia, ké ca ngudi chai
1&n ngudi t6 chic trd chai dugc
s6ng lai thoi dai minh vai nhiing
cau rao dam chat lang qué Viét
Nam ngay xua. Diéu vui thit ba la
cac ban tré yéu nhau c6 thé ngoi
chung mét choi dé cung gitp nhau
gidi ma cac cau rao clia ngudi hd
thai (nghia la ngugi cha tro) khién
tinh cdm cang dugc vun dap, man
néng thém.

Clng nhd céi Tét nam ay vé choi
cau ng6i Thanh Toan ma t6i hiéu
duoc cau ca dao “Cho em vé véi
mét doan cho vui”. Cé nghia la
phai di déng ngudi dé cung choi
bai choi chi di mét minh hoac hai
minh thi man rang ma chai bai choi
cho dang?

Tét Binh Than 2016 nay nhat dinh
t0i sé quay trd lai ngi thu vi nay! O
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) NGUYEN NGOC HUNG

Hoa xuan

Ndng thi hén hén dé xanh
Gi6 phai phdi théi rach lanh biét dau
Hoa em mon mén xudn ddu

Rdp rinh mdy ga buém ndu buém vang. ..

Tam xudan

Tréng thi nhé nhdn vay théi

Niém tin, hy vong ndi do6i thua xa
Tdm chi xanh biéc gidu nha

Xudn vira x6ng ddt né ra trdng hdng?

Mua bui

Mua thi nhe qud suong thi ngng
Ldt phdt nhu rdy bui khdp troi
Lanh chat cho dao hoa thdm scic
Xudn vé treo mi mdt ngudi choil

Xuan som

Mua giding chdng uét cdu thé
Bdo khéng dap tdt say mé Itia long
Ngai gi m¢t khuc dudong cong
Ma thuong nhé mdi di vong héi ai?

Trdm ndm mét gidc moéng dai
Dd xuan lua phdi chd mai né vang!

Mua xuan

Bay bay

Ldt phdt mdila

To hat thé

Ao ngudi ta uét roi!

Lanh vé

Ky uc xa x6i

Xanh té hon gié
Tim méi giao mua

Nhin hoa sim nhé hoa mua

Trdc dinh cong ngon tric chua tuong tu
Gid ngén Idp liém chén tir

Bdng ai do néo

Mo

Nhu bdng nang?

Goi tén nhau rdt khé khang
Ngd& dau tiéng vong

%

Tan tdc minh

Chot thém héa ngon 6 trinh
Hén nhién mé ld

Hung tinh
Mua xuan!

) PHAM NGOC DUNG

Nhé 6ng do

Ngay déng qua phé cé
Bdng khudng nhé 6ng doé
Ao the dai khéin xép

Gi6 bdc lua tdi té

Ong db gia ngéi dé
Léing Ié ddng hao gdy
Tay thdo ting nét chir
Trdm mdic béng ¢ cay

Giéng hai mua bui bay
Ngudi qua ai c6 hay

Bao nhiéu ngudi thué viét (*)
Muc voi trong nghién ddy

Thai gian nhu gié mdy
Réu mo hé dd lat

Dau hinh béng 6ng doé
Ao the dai khéin xép

Ong dé gia ngéi doé

Vi phé c6 ngan xua

Nhiing ngudi muén nam cd (*)
GUi hén vao gié mua.

(*) Tho Vi Dinh Lién

» NGO THE LAM - Khanh Hoa

Diu dang thang giéng

Em cé nghe khéng

Thdng giéng tréd minh thdm goi

Trong hoi thé dét trdi, cé chéi non béi réi
Chdm chim 1o biéc xanh

Ndng trai ddy sdn

Bdy chim sé hen nhau vé véi phé

Téc em béng bénh thom ting ngon gié
Giot mutia nao rét nhe... bang khudng

Em cé nghe khéng

Thdng giéng rén rang tiéng dé

Luéng cdi tu dét minh uom vang nhu thé
... chua dugc chdy hét bao gidr

Thdng giéng bén em xao xuyén hen ho
Anh nhdn vé nhiing chiéu bin rin

Tinh yéu dau ngot lim

Em ngdp ngiing... ddu néi nhé vao tim

Thdng giéng!

Thén thic cing em

Cdu hdt giao duyén dap dénh quan ho

Ngudi thuong ngudi tim vé gdp nhau dém héi
Déta héng xe két thanh doi

... Bdy chim sé di roi

Khodng san vén dong ddy vat ndng
Xudn vén dugm néng té md em dé thdm
Thdng giéng thom vao huong téc

diu dang thuong...

Ainh trong trang tho: CTV
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) DANG HOANG THAM - Can Tho

Nang xudan

Ndng xudn nhuém md em héng
Ao ba ba buéi chg déng divé

Gdp em trén qudng dudng dé

Trdi xanh én liéng bo tre ndng vang

Ngan hoa dén buéi xuan sang

Huong gieo mui nhé chiéu tan ngén ngo!
Dém vé ndm nga téi mo

Thdy cau t6i lia xanh to vudn trdu

Ndng xudn nhudm Id sdu déu
Minh hai dira cdch s6ng sau doéi bo
Yéu nhau tur dy dén gio

Sao tinh nhu mét bai tho chua van!

Budm bay trdi dé vao xuén

Bdng khudng nhé thud ngdp ngiing méi yéu
Trién dé lau trdng béng chiéu

Luc binh nétim liéu phiéu giira dong

Ndng xudn nhuém md em hdng
C6 ngudi con gdi qua séng chua ve. ..

) LE NAM ICH - Binh Thuén

Ao xuan

Muia xudn l6c biéc sinh s6i

C4 cdy hoa ld ddt troi giao duyén
X6n xao én liéng chim chuyén
Tuong tu vdi bién goi thuyén khai xa
S6m xudn hoa thdm moi nha

Bting con mdt, phé ruc ta do xudn.
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% NGO HA PHUONG - Quang Nam

\ A Yyl N\
Mua xuan noi g1
Mua xudn néi gi véi nuéc
Sudi séng Iéing 16 d6i mau
Thdc Id Ign vao ddy thdm
Madt trong tiing véc ngot ngao

Mua xudn néi gi véi ld

Cdy canh bumg tinh gidc dong
Nhua nht lén doi lbc biéc

Hoa dua déng thdm sén vuon

Maia xudn néi gi véi ndng

Phon phon déi md ing hudng
Anh nhin ém tuoi 1&i chic

Nu cudi thom huong bdnh chung

Mua xuan néi gi vdi do
Rdp ron duding phé ngé thén

Ngudi ngudi thoi trang hdo hic
NG6i doi thdm mai sdc xudn!

%) NGO THE LAM - Khanh Hoa

Mot nguon tho chay
ngan dong To qudc

T6 quéc bdt ddu béing cdu ca me hdt

Nhim rau chén dau lang moc thanh khém ca dao
Ngudi séng cting nhau chung tiéng goi déng bdo
Cung 6, ciing dn, ciing sting guom chién ddu

Cay lta thom dong turvat do tham ndu. ..

Bdc nhijp to héng n6i ho hen muén sau
Miéng trdu cay thay I&i moi quan ho

$éng Hau, séng Cdu, quai thao, vong cé

T6 quéc nhiém mau tu diéu ly thuong nhau

Mudi mén, giing cay mua ndng déi dau

Cau viddm nghiéng nghiéng déi bo gié cat
Moc tu' ngan ngay trdng tron réi tring khuyét
Thuong gidn géi ddu lén cdu hda trdm ndm

Em biét khéng em

T6 quéc minh déau ciing qué huong

Cdnh déng me vang thom vu gdit

Con tdm chuét ruét uom to

Dét bai ca gdm véc

C6 tich cta ba thom thdo gidc mo son

Cdnh véng chong chanh ndng khtc hdt ménh mang

Mdu cha éng da nhuém tham ddt nay
Hém nay ta kiéu hénh ding lén

Dang réng vong 6m séng dadi bién rong
Em oi em, T6 quéc minh rdt déng
Huyén sirxa xua thén thic dén bay gio
Me ru Kiéu - dat nudc sdng vang tho...

Anh trong trang tho: CTV

Y NGO THE LAM - Khanh Hoa

Thw xuan linh dao

NhG6 gdi giim anh chit mua phan phuong Béc
Rét ngot giao muia bubt nhung nhé hai vai

Em nhd& goi thém dbi chim gid bdc

DE anh ném vuia vdn ndng nai nay

Nh¢ gtri giam anh yéu ddu that ddy
Tinh chin mong trén nhanh xudn e ép
Dé€ anh nghe ddi ndng dm quanh day
Dau tét va em - néo vé xa tit tdp

Chét dao tién tiéu dong déi anh thadm nhéc
Phia qué nha xudn ché Tét vé chua?

Néi nhé cdi lén c6n cdo séng mdit

Linh vén 6m dan tru6c bién hdt say sua

Nhiing déa bang vuéng bung cdnh dén giao thua
San hé né bung biéng tran nguc ddo

Khdt vong hai muoi dét thanh 16i hua

Gir bién yén binh cho phia Tét x6n xao

Em c¢6 nghe séng cuén dm do

La tiéng vong khoi xa ta vé thén thiic

La tiéng cua tin yéu cdng tran I6ng nguc
Ddo ndi ddt lien mét dai biéc mua xudn...

) PANG HOANG THAM - Can Tho

Linh dao Truong Sa

Dém Nam Yét ngay Son Ca
Sinh Tén may trdng Trudng Sa ndng vang

Chiéu trén dao thodng tiéng dan
Chuyeén vui ban ké cudi vang phdo dai
Mua xudn nhé cdnh hoa mai

Thuong con én lac con bay phuong nao

Dém nghe tiéng gié thét gao

Nhu hén bién goi Idng vao tim ta
Bién la ddt - ddo la nha

Con tau cu6i séng Trudng Sa hen vé

Trdi tim khdc mét 1oi thé
Tirsinh quyét giar Idy qué huong minh. ..
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1, 3: D6 vat cdc hang cdn tham gia vit cdu.
2: (dc cu cao nién tham dur héi vat.

4: Cdc chdu thiéu nhitrong lang biéu dién vin C&ng VNA Hoﬁdays _f

nghé tai héi vét cdu.
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Vietcombank

Pon loc dau xuan Tét Binh Than 2016

Khach hang nhan ngay li xi
khi thuc hién giao dich! tai quay Vietcombank
trong ngay 15-16/02/2016 hoac cho dén khi hét ngan sach.

{*} Thaa man didu kign chiong trinh

Chi tét liégn he 1900 54 54 13 hoac www.vietcombank.com.vn



