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Thư Ban Biên tập
Kính chào Quý độc giả!

Ra đời nhằm phục vụ cho mục đích tôn giáo, rất nhanh chóng, âm nhạc đã trở thành một trong những môn 
nghệ thuật thiết yếu, gắn liền với sự phát triển của nhân loại trong hàng ngàn năm qua. Tầm quan trọng của nó 
là không gì đo đếm được, đến nỗi, triết gia vĩ đại Friedrich Nietzsche phải thốt lên: “không có âm nhạc, cuộc 
sống là một lỗi lầm”.

Chuyên đề “Âm nhạc - Thăng hoa cảm xúc” sẽ mang tới Quý độc giả những thông tin hết sức thú vị về thứ 
“ngôn ngữ” đặc biệt này.  Âm thanh chính là phương tiện duy nhất để truyền tải âm nhạc. Âm thanh càng đẹp, 
càng chính xác thì âm nhạc càng lôi cuốn, hấp dẫn. Khoa học đã chứng minh âm nhạc có tác dụng tích cực trong 
việc hỗ trợ điều trị nhiều chứng bệnh, và thể loại new age với nhiều biến thể của nó chính là lựa chọn tuyệt vời 
cho những ai muốn tìm kiếm một phương pháp chữa lành tự nhiên.

Chúng tôi mời Quý độc giả cùng khám phá nhạc kịch hiện đại, một loại hình nghệ thuật kết hợp giữa âm 
nhạc và vũ đạo, một ngành công nghiệp có giá trị không thua gì điện ảnh, với những vở diễn đạt doanh thu hàng 
tỷ USD. Kể từ khi kỷ nguyên phim câm kết thúc vào cuối thập niên 1920, nhạc jazz đã có mối “lương duyên” đầy 
ngẫu hứng với điện ảnh, để từ đó cho ra đời vô số kiệt tác chinh phục cả công chúng lẫn giới phê bình.

Giữa thời điểm bùng nổ các dịch vụ nghe nhạc trực tuyến, bỗng nhiên, các định dạng lưu trữ vật lý như CD 
và đĩa nhựa (LP) lại có sự hồi sinh mạnh mẽ, cho thấy cách thưởng nhạc kiểu cũ vẫn còn rất nhiều ưu điểm. Và 
không thể không nhắc tới những nỗ lực tuyệt vời của các nghệ sĩ Việt Nam trong hành trình 
định hình bản thân và hòa vào dòng chảy đương đại, thông qua việc sử dụng các chất liệu 
dân gian độc đáo, giàu bản sắc.

Trong số này, chúng tôi đặc biệt mời Quý độc giả đến với những hình ảnh ý 
nghĩa nhất, giàu cảm xúc nhất trong chuỗi hoạt động kỷ niệm 60 năm thành lập 
Vietcombank, 01/4/1963 – 01/4/2023. Với những thành tích đặc biệt xuất sắc trong 
lịch sử 60 năm tự hào, Vietcombank vinh dự đón nhận Danh hiệu Anh hùng Lao 
động do Chủ tịch nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam trao tặng.  

Chuyên mục Văn hóa, chúng tôi mời Quý độc giá ghé thăm “thành phố 
di sản” Córdoba, nằm ở giao lộ của các nền văn hóa lớn, gặp gỡ André Rieu 
và Johann Strauss Orchestra – đại diện tiêu biểu của dòng nhạc bán cổ 
điển trong thiên niên kỷ mới, rồi cùng cảm nhận những âm hưởng của 
thập niên 1970 trong bộ sưu tập thời trang Métiers d’Art Chanel – 
Dakar.

Kính thưa Quý độc giả, trong bối cảnh nền kinh tế còn 
nhiều biến động, chúng ta cũng đang đứng trước cuộc 
chạy đua phát triển và hoàn thiện ngân 
hàng số, mà ai nắm vững được các giá 
trị cốt lõi, phát huy hiệu quả năng lực 
công nghệ, luôn đặt khách hàng làm 
trung tâm, mang đến cho họ sự hài lòng tối 
đa, thì đó chính là người thắng cuộc.

Chúc Quý độc giả có những giờ phút 
thú vị với Người Dẫn Đầu!

Ban Biên tập!
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André Rieu
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Các ngân hàng 
trung ương 
chưa thể “chốt” 
kịch bản chống 
lạm phát khi rủi 
ro tăng
Theo Reuters, các ngân hàng 
trung ương lớn có thể vẫn đang 
trên đà tăng lãi suất nhằm kiềm 
chế lạm phát. Thị trường hiện 
chưa thể chắc chắn về khả 
năng các ngân hàng sẽ kết thúc 
chu kỳ tăng lãi suất trong bối 
cảnh tốc độ tăng giá tiêu dùng 
khó lòng chậm lại. 

Cục Dự trữ Liên bang Mỹ (Fed), 
Ngân hàng Trung ương châu Âu 
(ECB) và Ngân hàng Trung ương 
Anh (BoE) hiện vẫn đang trong 
chu kỳ tăng lãi suất. Tuy vậy, 
chu kỳ tăng lãi suất hiện nay có 
thể gần chạm đỉnh đang thúc 
đẩy lãi suất lên mức đỉnh, khi 
các ngân hàng trung ương hàng 
đầu này vẫn giữ dự báo rằng đà 
tăng của lạm phát sẽ chậm lại 
trong một hoặc hai năm tới mà 
không ảnh hưởng lớn đến hoạt 
động kinh tế.

Tuy nhiên, các nhà phân tích đã 
tỏ ra hoài nghi về quan điểm 
trên khi thế giới đối mặt với tình 
trạng thiếu lao động dai dẳng, 
nguồn cung toàn cầu bị gián 
đoạn và thị trường tài chính 
chao đảo. Những vấn đề này có 
thể khiến lạm phát cao hơn và 
kéo dài hơn, hoặc kinh tế có thể 
rơi vào suy thoái sâu. 

Tập đoàn điện tử Samsung (Hàn 
Quốc) trong quý I/2023 đã vượt 
qua Apple để đứng vị trí số 1 thế 
giới về thị phần điện thoại thông 
minh (smartphone). Theo số liệu 
từ công ty điều tra thị trường 
Canalys của Singapore công bố 
ngày 19/4/2023, Samsung hiện 
chiếm 22% thị phần trên thị trường 
smartphone thế giới, vượt lên trên 
mức 21% của hãng Apple.

Trong quý IV/2022, do hiệu ứng 
từ việc ra mắt mẫu iPhone mới, 
Apple đứng thứ nhất với 25% thị 
phần toàn cầu, Samsung đứng 
thứ hai với 20% thị phần.

Công ty Canalys cho hay, trong 
quý I/2023, Samsung là đơn vị 
duy nhất có xu hướng hồi phục so 
với quý trước đó. Tuy nhiên, nếu 
so với cùng kỳ một năm trước thì 
thị phần của Samsung vẫn bị giảm 
2%, trong khi của Apple tăng 3%.

Trong quý I/2023, thị trường 
smartphone toàn cầu đã giảm 
12% so với cùng kỳ năm 2022, 
nối dài xu hướng 5 quý giảm liên 
tiếp. Theo phân tích của công ty 
Canalys, vẫn còn sớm để dự báo 
về khả năng hồi phục nhu cầu 
smartphone. 

Ba ngân hàng 
hàng đầu Nhật 
Bản đón đầu xu 
hướng chatbot AI
Ba tập đoàn tài chính lớn nhất 
Nhật Bản đang đón đầu xu 
hướng trí tuệ nhân tạo tạo sinh 
(generative AI) - một bước tiến 
mới của trí tuệ nhân tạo (AI), khi 
ứng dụng chatbot được sử dụng 
để hỗ trợ công việc lập báo cáo 
và các công việc nội bộ khác.

Chatbot là một chương trình 
máy tính được dựa trên AI mô 
phỏng các cuộc trò chuyện của 
con người. Tập đoàn tài chính 
Mitsubishi UFJ Financial Group 
(MUFG) sẽ bắt đầu sử dụng một 
công cụ chatbot vào mùa hè này 
để thực hiện các công việc như 
viết đơn xin chấp thuận hay trả 
lời các câu hỏi nội bộ, nhằm tăng 
năng suất lao động bằng cách tiết 
kiệm thời gian và công sức của 
nhân viên cho những công việc 
giấy tờ.

Sumitomo Mitsui Financial Group 
(SMFG) mới đây cũng cho biết sẽ 
bắt đầu chạy thử nghiệm công cụ 
chatbot AI được phát triển dưới 
sự hợp tác với Microsoft Japan. 
Tập đoàn dự định ban đầu sẽ ứng 
dụng công cụ này với toàn bộ 
nhân viện của Sumitomo Mitsui 
Banking Corp. vào khoảng mùa 
Thu tới.

Mizuho Financial Group cũng 
dự định ứng dụng một công cụ 
AI để sử dụng nội bộ. Tập đoàn 
này đang xem xét hợp tác với 
Microsoft Japan để phát triển 
một phần mềm chatbot của riêng 
mình nhằm bảo vệ các thông tin 
nhạy cảm.

Goldman Sachs báo 
cáo lợi nhuận sụt 
giảm 19% trong quý 
I/2023
Lợi nhuận của Goldman Sachs Group Inc 
đã giảm 19% trong quý I/2023, trong bối 
cảnh hoạt động giao dịch và giao dịch trái 
phiếu giảm và thua lỗ khi bán một số tài 
sản trong hoạt động kinh doanh tiêu dùng.

Giá cổ phiếu của Goldman Sachs đã 
giảm sau khi Giám đốc điều hành David 
Solomon vạch ra các kế hoạch tiếp theo 
để thu hẹp quy mô Marcus, mảng kinh 
doanh tiêu dùng mà ông từng ủng hộ, và 
kết quả là lợi nhuận của Goldman tụt lại 
sau các đồng nghiệp lớn khác ở phố Wall 
trong quý thứ hai liên tiếp. 

Ông Solomon cho biết, hoạt động ngân 
hàng đầu tư vẫn trầm lắng. Mặc dù có 
một số dấu hiệu lạc quan, song các khách 
hàng vẫn thận trọng. Theo ông, các xáo 
động gần đây trong lĩnh vực ngân hàng 
đang làm giảm kỳ vọng tăng trưởng và có 
nguy cơ thu hẹp tín dụng cao hơn.

Lợi nhuận ròng của Goldman áp dụng cho 
các cổ đông phổ thông đã giảm xuống 
còn 3,09 tỷ USD trong quý I/2023 so với 
mức 3,83 tỷ USD một năm trước đó, trong 
khi thu nhập trên mỗi cổ phiếu giảm từ 
10,76 USD/cổ phiếu năm 2022 xuống 8,79 
USD/cổ phiếu.

Tesla giảm giá 
một số mẫu xe 
ở Mỹ lần thứ sáu 
trong năm nay
Giữa tháng 4/2023, hãng sản 
xuất ô tô điện Tesla Inc (Mỹ) đã 
giảm giá một số mẫu xe điện (EV) 
Model Y và Model 3 tại Mỹ. Đây là 
lần thứ sáu trong năm nay, Tesla 
Inc giảm giá xe tại Mỹ trong bối 
cảnh nhiều nhà phân tích lo ngại 
việc này ảnh hưởng đến lợi nhuận 
của hãng.

Theo đó, Model Y bản Long 
Range (Tầm xa) và Model Y bản 
Performance (Hiệu suất) giảm 
3.000 USD mỗi mẫu xe và giá xe 
Model 3 có hệ thống dẫn động 
cầu sau giảm 2.000 USD xuống 
39.990 USD.

Gần đây, hãng đã giảm giá xe ở 
châu Âu, Israel và Singapore cũng 
như ở Nhật Bản, Australia và Hàn 
Quốc, mở rộng đợt giảm giá mà 
công ty đã bắt đầu tiến hành ở 
Trung Quốc hồi tháng 1/2023 
nhằm thúc đẩy nhu cầu.

Vào đầu tháng 4/2023, Tesla báo 
cáo số lượng giao xe trong quý 
I/2023 tăng 4%, thấp hơn nhiều so 
với mức tăng liên tiếp 17,8% trong 
quý IV/2022.

Ngày 18/4/2023, Liên minh châu Âu (EU) công 
bố các biện pháp nhằm bảo vệ người đóng 
thuế khỏi dự luật giải cứu ngân hàng, động 
thái cấp bách của khối này sau những biến 
động gần đây trong ngành ngân hàng Mỹ và 
châu Âu. 

Ủy ban châu Âu (EC) cho biết, theo đề xuất 
trên, các ngân hàng vừa và nhỏ gặp khó khăn 
sẽ được khuyến khích sử dụng các nguồn tài 
trợ từ ngành tài chính thay vì sử dụng ngân 
sách công. EU đang phải chịu sức ép hành 
động nhanh chóng sau vụ phá sản của 3 ngân 
hàng Mỹ hồi tháng Ba và vụ sáp nhập ngân 
hàng Credit Suisse vào ngân hàng UBS của 
Thụy Sỹ. 

Mục tiêu của EU là chấm dứt việc các nước 
thành viên sử dụng tiền thuế của người dân để 
hỗ trợ các ngân hàng quy mô trung bình, buộc 
những ngân hàng này phải xây dựng nguồn dự 
phòng riêng. Đề xuất mới quy định các ngân 
hàng có thể sử dụng nguồn tài chính từ các 
kế hoạch tiền gửi quốc gia nhằm đáp ứng các 
tiêu chuẩn cần thiết để khởi động các chương 
trình giải cứu, giúp giảm nguy cơ “hiệu ứng 
đám đông”, gây ra các cuộc tháo chạy khỏi 
ngân hàng. 

Đề xuất cần phải được Nghị viện châu Âu và 
các nước thành viên EU thông qua, song có 
thể gặp phải sự phản đối gay gắt từ một số 
nước. 

EU tìm cách hạn chế 
sử dụng ngân sách để 
cứu trợ ngân hàng

Samsung đứng 
số 1 thế giới về 
thị phần điện 
thoại thông minh

TIN THẾ GIỚI
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PAR INDEX 2022: 
Ngân hàng Nhà 
nước lần thứ 7 dẫn 
đầu bảng xếp hạng
Sáng 19/4/2023, Thủ tướng Phạm Minh 
Chính, Trưởng Ban Chỉ đạo cải cách 
hành chính của Chính phủ, chủ trì Phiên 
họp thứ 4 của Ban Chỉ đạo. Phiên họp 
tập trung vào chủ đề đẩy mạnh cải cách 
thủ tục hành chính gắn với chuyển đổi 
số, phục vụ người dân, doanh nghiệp.

Cũng tại phiên họp, các cơ quan đã 
công bố kết quả Chỉ số hài lòng của 
người dân đối với sự phục vụ của cơ 
quan hành chính nhà nước năm 2022 
(SIPAS 2022), Chỉ số cải cách hành chính 
(CCHC) năm 2022 của các bộ, cơ quan 
ngang bộ, Ủy ban nhân dân các tỉnh, 
thành phố trực thuộc Trung ương (PAR 
INDEX 2022).

Trong đó, Ngân hàng Nhà nước Việt 
Nam (NHNN) trở lại vị trí dẫn đầu bảng 
xếp hạng PAR INDEX 2022 của các bộ, 
cơ quan ngang bộ với điểm Chỉ số CCHC 
là 91,77%. Đây là lần thứ 7 NHNN đứng 
đầu PAR INDEX sau 6 năm đứng đầu 
liên tiếp (2014-2020), riêng năm 2021 
xếp vị trí thứ 3. NHNN cũng là một trong 
ba đơn vị có Chỉ số CCHC tăng cao hơn 
so với năm 2021, tiếp đó là Bộ Kế hoạch 
và Đầu tư và Bộ Thông tin và Truyền 
thông.

Để tháo gỡ khó khăn cho thị 
trường trái phiếu doanh nghiệp, 
Bộ Tài chính đã phối hợp các bộ, 
ngành nghiên cứu, xây dựng các 
giải pháp ổn định và phát triển thị 
trường minh bạch, bền vững, tăng 
cường các đợt thanh tra, kiểm tra 
liên quan đến trái phiếu doanh 
nghiệp tại các doanh nghiệp phát 
hành và tổ chức cung cấp dịch vụ.

Bên cạnh đó, Bộ cũng có nhiều 
văn bản đôn đốc các doanh 
nghiệp thực hiện thanh toán nợ 
gốc, lãi trái phiếu đến hạn cho 
nhà đầu tư theo đúng cam kết. 
Ngoài ra, Bộ Tài chính đã tổ chức 
làm việc với gần 40 doanh nghiệp 
phát hành trái phiếu để tìm ra giải 
pháp củng cố niềm tin của nhà 
đầu tư, tăng tính thanh khoản và 
tháo gỡ khó khăn cho thị trường. 

Về hoàn thiện khung khổ pháp lý, 
Bộ Tài chính đã trình Chính phủ 
ban hành Nghị định 08/2023/NĐ-
CP để tháo gỡ các khó khăn tạm 
thời, tạo điều kiện để các doanh 
nghiệp có thêm thời gian đàm 
phán với nhà đầu tư trái phiếu có 
phương án tái cơ cấu các khoản 
nợ.

Theo Hiệp hội các nhà sản xuất 
ô tô Việt Nam (VAMA), sau tăng 
trưởng 33% ở tháng 2/2023, bước 
sang tháng 3/2023, sức tiêu thụ 
của thị trường ô tô Việt Nam tiếp 
tục tăng 30% so với tháng trước, 
đạt doanh số bán hàng 30.038 xe 
các loại.

Xét về nguồn gốc xe, trong khi 
doanh số bán của xe lắp ráp trong 
nước đạt 16.174 xe, tăng 30% thì xe 
nhập khẩu nguyên chiếc là 13.864 
xe, tăng 31% so với tháng trước.

Tính chung 3 tháng đầu năm 
2023, các đơn vị thành viên VAMA 
tiêu thụ tổng cộng 70.392 xe, giảm 
22% so với cùng kỳ năm trước; 
trong đó xe du lịch giảm 26%, xe 
thương mại giảm 5% và xe chuyên 
dụng giảm 48%. Cũng tính đến hết 
tháng 3/2023, doanh số bán hàng 
của xe lắp ráp trong nước giảm 
34% trong khi xe nhập khẩu giảm 
4% so với cùng kỳ năm ngoái.

Vietcombank triển 
khai chương trình 
cho vay cố định 
lãi suất dành cho 
khách hàng bán lẻ 
năm 2023
Từ ngày 1/4/2023, Vietcombank tiếp tục 
triển khai chương trình “An tâm lãi suất” 
dành cho khách hàng cá nhân và khách 
hàng doanh nghiệp nhỏ và vừa (SME) với 
mức lãi suất cố định cho các khoản vay 
trung và dài hạn.

Chương trình áp dụng cho các mục đích 
vay của khách hàng cá nhân bao gồm: 
Vay mua/xây sửa nhà ở/đất ở; Vay mua 
nhà dự án tại các dự án bất động sản; 
Vay mua ô tô tiêu dùng; Vay nhận quyền 
sử dụng đất nền/đất hỗn hợp (đất ở xen 
kẽ đất nông nghiệp); Vay tiêu dùng có 
tài sản bảo đảm; Vay đầu tư cơ sở lưu trú 
du lịch; Vay đầu tư trang trại nuôi heo; 
Vay sản xuất kinh doanh (trung hạn); Vay 
thanh toán học phí tại các trường Tư 
thục/Quốc tế;… và tất cả mục đích vay đối 
với khách hàng SME theo quy định của 
Vietcombank.

Để hỗ trợ nhu cầu tài chính của khách 
hàng, Vietcombank xây dựng các kỳ 
hạn cố định lãi suất đa dạng bao gồm: 
18 tháng, 24 tháng; 36 tháng; 60 tháng; 
84 tháng (7 năm) và lên tới 120 tháng (10 
năm).

Nhật Bản là thị 
trường xuất khẩu 
thủy sản lớn nhất 
của Việt Nam
Hiệp hội Chế biến và Xuất khẩu 
thủy sản Việt Nam (VASEP) cho 
biết, Nhật Bản đã vượt Mỹ trở 
thành thị trường xuất khẩu lớn 
nhất của thủy sản Việt Nam, mặc 
dù xuất khẩu sang thị trường này 
giảm 11%, đạt trên 310 triệu USD 
trong quý I/2023. 

Xuất khẩu thủy sản sang Nhật Bản 
giảm mạnh ở một số mặt hàng 
chủ lực như: tôm chân trắng giảm 
35%, cá hồi giảm 4%, bạch tuộc 
giảm 6%...; tăng chủ yếu là các 
mặt hàng hải sản khai thác như: 
mực, cá nục, cá minh thái, cá ngừ, 
cá sòng tăng từ 13-88%...

Mỹ đã mất vị trí số 1 về nhập khẩu 
thủy sản Việt Nam vì giảm mạnh 
nhất trong Top thị trường xuất 
khẩu, với mức giảm 50%, chỉ đạt 
khoảng 290 triệu USD. Xuất khẩu 
thủy sản sang Trung Quốc trong 
quý I/2023 đạt gần 255 triệu USD, 
giảm 22%. Xuất khẩu thủy sản 
sang Hàn Quốc quý I/2023 giảm 
13% đạt gần 178 triệu USD. 

Đề xuất cho vay 
lãi suất 0% đối 
với ngân hàng bị 
rút tiền hàng loạt
Thừa ủy quyền của Thủ tướng, 
Thống đốc NHNN Nguyễn Thị 
Hồng đã ký tờ trình gửi Quốc hội 
dự án Luật Các tổ chức tín dụng 
(sửa đổi) với nhiều điểm mới về 
phòng ngừa rủi ro.

Dự thảo bổ sung quy định tổ chức 
tín dụng (TCTD) bị rút tiền hàng 
loạt được áp dụng một hoặc một 
số biện pháp hỗ trợ. Các biện 
pháp hỗ trợ gồm, TCTD sẽ không 
bị áp dụng biện pháp xử phạt vi 
phạm thiếu dự trữ bắt buộc và 
không tuân thủ tỷ lệ bảo đảm 
an toàn theo quy định trong giai 
đoạn bị rút tiền hàng loạt.

Ngoài ra, các TCTD cũng được 
vay đặc biệt NHNN, Bảo hiểm tiền 
gửi Việt Nam, Ngân hàng Hợp tác 
xã Việt Nam và TCTD khác theo 
quy định luật này. Với khoản vay 
đặc biệt để TCTD giải quyết, xử 
lý sự cố khách hàng rút tiền hàng 
loạt, dự thảo quy định lãi suất cho 
vay là 0%/năm, với thời hạn như 
cho vay đặc biệt khác. 

Theo dự thảo, ngân hàng được 
giảm 50% tỷ lệ dự trữ bắt buộc; 
không phải thực hiện tỷ lệ mua, 
đầu tư trái phiếu Chính phủ, trái 
phiếu được Chính phủ bảo lãnh... 
Trường hợp cần thiết để bảo đảm 
an toàn hệ thống, ổn định trật tự 
an toàn xã hội, NHNN được chỉ 
định cho vay đặc biệt với lãi suất 
0%.

Thị trường ô tô 
Việt Nam tiếp 
tục tăng trưởng

Bộ Tài chính: 
Nhiều giải pháp 
gỡ khó thị trường 
trái phiếu doanh 
nghiệp

TIN TRONG NƯỚC
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cho quá trình phục hồi 
kinh tế

Tìm động lực

TRAO ĐỔI VỚI NGƯỜI DẪN ĐẦU, ÔNG NGUYỄN QUỐC VIỆT - PHÓ VIỆN TRƯỞNG 
VIỆN NGHIÊN CỨU KINH TẾ VÀ CHÍNH SÁCH (VEPR), ĐẠI HỌC QUỐC GIA HÀ NỘI 
NHẤN MẠNH, ĐỘNG LỰC TĂNG TRƯỞNG CHO GIAI ĐOẠN TỪ NAY ĐẾN CUỐI NĂM 
VẪN PHẢI ĐẾN TỪ KHU VỰC DOANH NGHIỆP VÀ ĐẦU TƯ XÃ HỘI. DO VẬY, THEO 
ÔNG, PHẢI KIÊN QUYẾT KHAI THÔNG SỨC SẢN XUẤT, KINH DOANH, TẠO MỌI ĐIỀU 
KIỆN THÔNG THOÁNG VỀ MÔI TRƯỜNG KINH DOANH, PHỤC HỒI NIỀM TIN TỪ 
SẢN XUẤT ĐẾN TIÊU DÙNG TRONG VÀ NGOÀI NƯỚC…

GDP quý I/2023 của Việt Nam tăng 
trưởng rất thấp, chỉ khoảng 3,32%. Đặc 
biệt, khu vực công nghiệp, xây dựng 
tăng trưởng âm; xuất khẩu suy giảm 
- con số thấp hơn nhiều so với các dự 
báo trước đó. Theo ông, nguyên nhân vì 
sao?

Có nhiều nguyên nhân dẫn đến thực trạng này, 
nhưng về cơ bản, tôi cho rằng sẽ có một số nguyên 
nhân chính sau:

Đầu tiên, động lực cầu suy giảm nghiêm trọng, đặc 
biệt là đơn hàng xuất khẩu từ các bạn hàng chủ lực 
(thường là các quốc gia phát 
triển) do suy thoái kinh tế trên 
nền lạm phát vẫn neo cao, cầu 
tiêu dùng trong nước cũng 
chưa thực sự phục hồi như kỳ 
vọng.

Nền lãi suất tăng cao cuối 2022 cộng với chi phí sản 
xuất đầu vào vẫn neo cao, bào mòn biên lợi nhuận và 
đẩy nhiều ngành/doanh nghiệp vào thua lỗ phá sản và 
buộc phải tạm dừng hoạt động.

Ngoài ra, khủng hoảng trái phiếu và khu vực bất 
động sản đã khiến ngành này co cụm và vì nhiều lý do 
khác nhau không thể triển khai dự án, không đẩy được 
sản phẩm ra thị trường dẫn đến nguy cơ nợ xấu, thua 
lỗ, gây ảnh hưởng và tác động tâm lý dây chuyền sang 
một số lĩnh vực khác.

Cùng với đó, một số đầu tàu kinh tế cũng mất 
động lực tăng trưởng. Ngoài những nguyên nhân kể 
trên thì còn do yếu kém cơ sở hạ tầng kéo dài, chi phí 
tuân thủ và thực thi chính sách tăng cao, khiến nản 
lòng các nhà đầu tư.

Cuối cùng, không thể không kể đến yếu tố cạnh 
tranh quốc tế của các quốc gia trong khu vực, nhiều 
mặt hàng xuất khẩu chủ lực của Việt Nam bị cạnh 
tranh gay gắt, thậm chí một số lĩnh vực hàng hóa, dịch 
vụ bị cạnh tranh ngay trên sân nhà, từ đó khiến cho 
năng lực sản xuất và tốc độ tăng trưởng của nền kinh 
tế bị ảnh hưởng.

Trong quý I năm nay, đáng lo ngại 
khi cả nước có khoảng 60.000 doanh 
nghiệp rời khỏi thị trường, nhiều hơn 
con số 57.000 doanh nghiệp được 
thành lập. Ông có nhận xét gì về điều 
này? Vì sao các doanh nghiệp gặp khó 
khăn như vậy?

Nhìn vào 2 con số trên có thể thấy:
Doanh nghiệp cực kỳ khó khăn, biên lợi nhuận bị 

bào mòn do chi phí đầu vào tăng cao, nhất là chi phí 
vốn, dẫn đến phải tạm dừng và giải thể hàng loạt.

Nhìn bức tranh kinh tế ở thời điểm hiện tại, có 
thể thấy triển vọng thị trường kém, cầu cả trong và 
ngoài đều suy giảm khiến động lực đầu tư, niềm tin 
thị trường không  cao.

Ngoài ra, bối cảnh lãi suất neo cao khiến thị 
trường trường vốn méo mó, cá nhân/doanh nghiệp 
sẽ chỉ phòng thủ vào các tài sản đầu cơ hoặc gửi ngân 
hàng thay vì dồn lực vào sản xuất/kinh doanh chịu 
nhiều rủi ro hơn.

Ngoài các nguyên nhân vĩ mô như kể trên thì còn 
có nguyên nhân đến từ môi trường kinh doanh kém 
cải thiện, nhiều điều kiện kinh doanh chuyên ngành 
ngặt nghèo (ví dụ phòng cháy chữa cháy) gây nản lòng 
và buộc các doanh nghiệp phải dừng hoạt động, thậm 
chí phá sản hàng loạt.

Một lý do quan trọng nữa là đa phần các doanh 
nghiệp Việt Nam có quy mô nhỏ và năng lực cạnh 
tranh còn rất hạn chế. Trong nền kinh tế Việt Nam 
hiện nay, khu vực doanh nghiệp nhỏ và vừa chiếm tới 
98% tổng số doanh nghiệp đăng ký, tạo ra khoảng 60% 
GDP, tạo ra hơn 90% việc làm cho người lao động (theo 
Sách trắng doanh nghiệp). Báo cáo của VEPR cũng chỉ 
ra một trong những chỉ số phản ánh năng suất và hiệu 
quả sản xuất của doanh nghiệp ngành điện tử là chỉ số 
năng suất các nhân tố tổng hợp (TFP) của khu vực FDI 
cao hơn hẳn (thậm chí vượt trội) so với khu vực doanh 
nghiệp nhà nước và tư nhân của Việt Nam.

BÀI: HUYỀN TRANG 

TIÊU ĐIỂM
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Kinh tế khó khăn nhưng thu ngân 
sách lại tăng mạnh, theo ông, chính 
sách tài khóa nên thực hiện thế nào để 
hỗ trợ nền kinh tế giai đoạn hiện nay?

Ngân sách 3 tháng đầu năm tăng không có gì mâu 
thuẫn với tình hình kinh tế quý I, do nhiều khoản 
quyết toán thu từ hoạt động đã xong trong cuối 2022 
nay mới cụ thể hóa, nhất là thuế và các khoản thu nội 
địa.

Nhìn rõ nguyên nhân suy giảm kinh tế 3 tháng đầu 
năm như đã phân tích ở trên, đặc biệt là cầu sụt giảm 
cả trong lẫn ngoài nước, trong khi chi phí đầu vào tăng 
cao, bào mòn biên lợi nhuận, rủi ro vay nợ xấu dẫn đến 
khó khăn dây chuyền, do vậy, chính sách tài khóa có 2 
con đường cơ bản:

Đầu tiên, miễn giảm/hoàn thuế/phí: Cần nhanh 
chóng thông qua các chính sách miễn hoãn, giãn phí/
thuế của doanh nghiệp, đồng thời nối lại chính sách 
miễn 2% thuế VAT, tạm dừng các chủ trương tăng 
thêm thuế và gánh nặng chi tiêu từ thuế (tăng thuế 
tiêu thụ đặc biệt).

Tiếp đó, thúc đẩy đầu tư công để tạo hiệu ứng lan 
tỏa: Điều này nhiều người nói rồi, nhưng vấn đề khả 
thi đến đâu khi tốc độ giải ngân 3 tháng đầu năm mới 
đạt 10%.

Vậy, theo ông, cần những giải pháp 
nào để hỗ trợ doanh nghiệp, hỗ trợ nền 
kinh tế? Bộ Kế hoạch và Đầu tư vừa đề 
xuất thành lập Tổ công tác đặc biệt 
tháo gỡ khó khăn cho doanh nghiệp tại 
các địa phương, ông đánh giá thế nào 
về điều này và làm sao để có hiệu quả 
thực chất?

Sau khi kết quả kinh tế quý I, có thể thấy mâu 
thuẫn lớn là khả năng Việt Nam có thể duy trì được 

lạm phát trong chỉ tiêu, nhưng lãi suất huy động và từ 
đó cho vay doanh nghiệp lại quá cao (lạm phát năm 
2022 được kiểm soát ở mức 3,15%, định hướng năm 
2023 dưới 4,5%). Tuy nhiên, trong khi từ giữa tháng 
10/2022 đến nay, mặt bằng lãi suất huy động tiết kiệm 
của các ngân hàng từ 7-9,5%/năm. Như vậy, lãi suất huy 
động vốn của các ngân hàng cao gấp đôi, gấp ba so với 
lạm phát. Điều này cũng đồng nghĩa, lãi suất cho vay 
doanh nghiệp cũng rất cao, trên 10% - mức này sẽ quá 
sức chịu đựng của doanh nghiệp. Vậy mấu chốt với các 
doanh nghiệp nói chung, nhất là doanh nghiệp lĩnh 
vực sản xuất và dịch vụ thiết yếu, là giảm lãi suất để có 
chi phí vốn phù hợp.

Ngoài ra, cần ổn định vĩ mô, hỗ trợ giảm chi phí 
kinh doanh, phục hồi cầu tiêu dùng, kích thích phát 
triển sản xuất, vừa hướng xuất khẩu vừa phục vụ tốt 
các mặt hàng trong nước, hạn chế nhập khẩu những 
mặt hàng tiêu dùng mà Việt Nam có thế tự lực tự 
cường. Đồng thời, với những mặt hàng này, cũng nên 
xem xét giảm bớt các chi phí đóng góp như phí/thuế. 
Không nên vì mục tiêu ngân sách trong ngắn hạn mà 
tìm cách tăng thu thuế (nhất là Thuế tiêu thụ đặc biệt).

Cùng với đó, giải tỏa các ách tắc về môi trường 
kinh doanh, đặc biệt các quy chuẩn quy định kinh 
doanh quá cao, không phù hợp với thực tiễn Việt Nam 
hoặc cần phải có thời gian chuẩn bị về đầu tư của 
doanh nghiệp, qua đó giúp doanh nghiệp giải tỏa các 
yêu cầu không thể thực hiện, nhằm nhanh chóng quay 
lại sản xuất kinh doanh dịch vụ.

Theo ông, đâu là động lực tăng trưởng 
năm 2023? Với bức tranh kinh tế “kém 
tươi” như vậy, tăng trưởng cả năm liệu có 
đạt mục tiêu 6,5% đề ra?

Động lực tăng trưởng vẫn phải đến từ khu vực doanh 
nghiệp và đầu tư xã hội. Do vậy, phải kiên quyết khai 
thông sức sản xuất, kinh doanh, tạo mọi điều kiện thông 
thoáng về môi trường kinh doanh, phục hồi niềm tin từ 
sản xuất đến tiêu dùng trong và ngoài nước, từ đó giải 
pháp chính sách cần làm là:

Có chính sách tiền tệ phù hợp và linh hoạt từ phía 
Ngân hàng Nhà nước để vừa đảm bảo ổn định vĩ mô, vừa 
hỗ trợ giảm chi phí vốn cho doanh nghiệp, khai thông ách 
tắc thanh khoản cho hệ thống ngân hàng nhưng vẫn đảm 
bảo an toàn tín dụng cho hệ thống.

Ngoài ra, cũng cần rà soát tính hiệu quả và khả thi, 
qua đó thúc đẩy tiến độ thực thi các giải pháp phục hồi và 
phát triển kinh tế đã được thông qua trong năm 2022 (ví 
dụ điển hình nhất là xem xét gói hỗ trợ 2% lãi suất). Cuối 
cùng, tiếp tục triển khai các giải pháp an sinh xã hội, các 
chính sách miễn, giảm thuế, phí... như đã đề xuất ở trên.

Động lực thứ 2 đến từ chính sách tài khóa hợp lý 
và linh hoạt của Nhà nước nhằm hỗ trợ phục hồi tăng 
trưởng, bao gồm đẩy nhanh tiến độ giải ngân vốn đầu tư 
công, thực hiện điều hòa hiệu quả nguồn vốn đầu tư công 
từ nguồn vốn của Chương trình phục hồi và nguồn vốn 
từ Kế hoạch đầu tư công trung hạn; đẩy nhanh một số 
chương trình hỗ trợ mới ví dụ như chương trình xây nhà 

ở xã hội và hỗ trợ vốn vay mua nhà cho lao động thu 
nhập trung bình thấp.

Ngoài ra, cần nâng cao tổng thể năng lực cạnh 
tranh quốc gia, hỗ trợ sản xuất xuất khẩu, chú trọng 
khai thác các thị trưởng mới nổi, thị trường khu vực, 
trong bối cảnh thị trường truyền thống và các nước 
phát triển đang bị suy giảm. Ngoài ra, cần nỗ lực hơn 
nữa để phát triển các ngành công nghiệp hỗ trợ trong 
nước trong chuỗi giá trị sản xuất.

Cuối cùng, Nhà nước cần xây dựng chính sách 
mới để các doanh nghiệp tư nhân trong nước có môi 
trường phát triển tốt hơn, cải thiện năng suất và hiệu 
quả sản xuất, kinh doanh; tạo điều kiện để doanh 
nghiệp có thể tiếp cận, học hỏi kinh nghiệm hoạt 
động, quản lý từ các doanh nghiệp nước ngoài thông 
qua các chính sách kết nối giữa 2 khu vực kinh tế này. 

Bản thân các doanh nghiệp tư nhân cũng cần phải 
tự đổi mới, thiết lập được hệ sinh thái công nghiệp hỗ 
trợ và đủ sức bắt tay với tập đoàn công nghệ quốc tế 
lớn để tham gia nhiều hơn nữa trong chuỗi giá trị toàn 
cầu.

Cụ thể hơn, đối với doanh nghiệp, 
ông có những khuyến nghị như thế nào 
để họ có thể thích nghi và kinh doanh 
trong thời điểm hiện tại?

Theo kinh nghiệm những năm khủng hoảng tài 
chính châu Á (1997-1998), các vấn đề doanh nghiệp 
cần xem xét lại ở thời điểm hiện tại là cải tổ mô hình 
quản trị doanh nghiệp theo hướng minh bạch, liêm 
chính, kiên quyết loại bỏ mô hình kinh doanh nặng 
tính gia đình trị (phải áp dụng các chuẩn mực và mô 
hình quản lý hiện đại).

Cùng với đó, doanh nghiệp cũng cần đổi mới công 
nghệ và nắm bắt xu hướng mô hình kinh doanh trong 
ngành/lĩnh vực của mình để từng bước tham gia tốt 
hơn chuỗi sản xuất-kinh doanh của thế giới. Tùy bối 
cảnh và nguồn lực hiện tại mà cần có cách tư vấn xây 
dựng chiến lược/lộ trình phù hợp, không có sự giống 
nhau của mọi doanh nghiệp hay ngành hàng, ví dụ 
như chuyển đổi số bây giờ là mốt, nhưng cứ hô hào và 
áp dụng chung mô hình thì cũng không hẳn là đúng; 
doanh nghiệp cần thực sự xác định được tự chủ kinh 
doanh.

Kinh doanh có đạo đức là nền tảng của mọi loại 
hình doanh nghiệp; các chiến lược kinh doanh dựa 
dẫm vào các hỗ trợ/đặc quyền hoặc thông qua thủ 
đoạn, đi đêm, lợi ích nhóm rồi cũng sẽ gặp các rủi ro 
khác nhau, hoặc các nguồn lực bị méo mó, chiến lược 
kinh doanh cũng bị biến dạng, từ đó hiệu quả đầu tư 
cũng không đạt được như kỳ vọng.

Xin cảm ơn ông!

Bản thân các doanh nghiệp tư 
nhân cũng cần phải tự đổi mới, 
thiết lập được hệ sinh thái công 
nghiệp hỗ trợ và đủ sức bắt tay 
với tập đoàn công nghệ quốc tế 
lớn để tham gia nhiều hơn nữa 
trong chuỗi giá trị toàn cầu.
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Sức cầu yếu, tín dụng tăng chậm
Theo công bố của NHNN, đến cuối tháng 3/2023, tín 
dụng toàn nền kinh tế tăng 2,06% so với cuối năm 
2022. Đây là mức tăng thấp so với con số trên 4% của 
ba tháng đầu năm 2022. Trong khi đó, quý I/2023, GDP 
cũng chỉ tăng 3,32% - mức tăng thấp hơn quý I trong 
vòng 12 năm qua (trừ mức 3,21% vào quý I/2020 khi đại 
dịch COVID-19 bùng phát), cũng thấp hơn nhiều so 
với mục tiêu 5,6% mà Chính phủ đề ra cho quý I/2023 
tại Nghị quyết 01. Đây có lẽ là những lý do khiến 
NHNN quyết định “đi trước một bước” - liên tục giảm 
lãi suất điều hành để kích cầu tín dụng, góp phần hỗ 
trợ tăng trưởng kinh tế theo chỉ đạo của Chính phủ. 

Sau khi NHNN giảm lãi suất điều hành, các 
NHTM đã liên tục điều chỉnh giảm lãi suất huy động. 
Trên thị trường hiện rất hiếm NHTM huy động ở mức 
9%/năm; nhìn chung lãi suất huy động đã giảm khoảng 
0,8-1,5% so với đầu năm. Lãi suất cho vay cũng đang 
giảm (khoảng 1-2%). Theo thống kê của NHNN, tính 
từ đầu năm đến thời điểm cuối tháng 3/2023, có 24 
ngân hàng giảm lãi suất cho vay. Các NHTM tung ra 
nhiều gói tín dụng ưu đãi quy mô lớn, điển hình như 
Vietcombank đang dành khoảng 30 nghìn tỷ đồng với 
lãi suất ưu đãi cho vay nhóm khách hàng SME... 

Nhìn chung, mặt bằng lãi suất đã và đang giảm 
nhưng không phải khách hàng nào cũng có thể được 
vay ưu đãi. Tùy chiến lược phát triển và tùy khẩu vị 
rủi ro của mỗi ngân hàng mà có những lĩnh vực được 
ngân hàng ưu đãi nhiều, lĩnh vực giảm lãi suất cho vay 
ít. Riêng các lĩnh vực ưu tiên thì lãi suất cho vay ngắn 
hạn VND hiện nay đã giảm khoảng 1% sau hai đợt điều 
chỉnh lãi suất điều hành của NHNN. 

Trên cơ sở mục tiêu tăng trưởng kinh tế năm 2023 
khoảng 6,5% và lạm phát khoảng 4,5% được Quốc hội, 
Chính phủ đặt ra, NHNN định hướng tăng trưởng 
tín dụng năm 2023 khoảng 14-15%, có điều chỉnh phù 
hợp với diễn biến, tình hình thực tế, góp phần ổn 
định kinh tế vĩ mô, hỗ trợ tăng trưởng kinh tế. Tháng 
2/2023, NHNN đã phân bổ chỉ tiêu tăng trưởng tín 
dụng cho các tổ chức tín dụng (TCTD) và tiếp tục 
chỉ đạo TCTD hướng tín dụng vào các lĩnh vực sản 
xuất kinh doanh, lĩnh vực ưu tiên và các động lực tăng 
trưởng nền kinh tế theo chủ trương của Chính phủ, 
đảm bảo hoạt động tín dụng an toàn, hiệu quả; tiếp 
tục kiểm soát chặt chẽ tín dụng vào các lĩnh vực tiềm 
ẩn rủi ro. 

Về phía các TCTD, theo kết quả điều tra xu hướng 
kinh doanh của các TCTD quý II/2023 NHNN vừa 
công bố: huy động vốn toàn hệ thống TCTD được kỳ 
vọng tăng bình quân 3,2% trong quý II /2023 và tăng 

Mặt bằng lãi suất giảm, 
cầu tín dụng sẽ tăng
BÀI: THS. VŨ THU HÀ

CHỈ TRONG NỬA CUỐI THÁNG 3/2023, NGÂN HÀNG NHÀ NƯỚC (NHNN) ĐÃ HAI LẦN 
GIẢM MỘT SỐ LÃI SUẤT ĐIỀU HÀNH VỚI MỨC GIẢM TỪ 0,5-1% ĐÃ TẠO THÊM ĐIỀU 
KIỆN ĐỂ CÁC NGÂN HÀNG THƯƠNG MẠI (NHTM) GIẢM LÃI SUẤT CHO VAY, GÓP 
PHẦN HỖ TRỢ TĂNG TRƯỞNG KINH TẾ. SONG, TRONG BỐI CẢNH THẾ GIỚI VẪN CÓ 
NHIỀU BẤT ĐỊNH, SỨC CẦU TIÊU DÙNG YẾU, CÁC NHTM ĐANG CHỊU SỨC ÉP TỪ CẢ 
GIẢM LỢI NHUẬN LẪN RỦI RO NỢ XẤU GIA TĂNG. 

9,2% trong năm 2023, điều chỉnh giảm nhẹ so với mức 
kỳ vọng 10% tại kỳ điều tra trước. Dư nợ tín dụng của 
hệ thống ngân hàng được dự báo tăng 4% trong quý II 
và tăng 13,1% trong năm 2023. 

Hiện thu từ tín dụng vẫn chiếm tỷ trọng lớn trong 
tổng nguồn thu của các NHTM. Do đó, bản thân các 
NHTM cũng muốn giảm lãi suất cho vay để kích cầu 
tín dụng. Song, các ngân hàng cũng không khỏi e ngại 
rủi ro nợ xấu tăng khi mà thế giới vẫn nhiều yếu tố 
bất định bởi những mâu thuẫn địa chính trị khiến lạm 
phát ở các nền kinh tế lớn (thị trường xuất khẩu chính 
của Việt Nam) vẫn neo ở mức cao, nhu cầu tiêu dùng 
giảm mạnh tác động đến sản xuất, tiêu dùng trong 
nước. Dù giảm lãi suất nhưng các NHTM vẫn phải duy 
trì điều kiện cho vay thận trọng khi điều kiện kinh 
doanh khó khăn, tiềm ẩn nợ xấu. 

Tại thời điểm cuối năm 2022, tỉ lệ nợ xấu nội bảng 
toàn ngành Ngân hàng ở mức 1,92%. Nhưng theo số 
liệu từ báo cáo tài chính quý IV/2022 của 27 ngân hàng 
niêm yết trên thị trường chứng khoán, nợ xấu có chiều 
hướng tăng. Tỉ lệ nợ xấu trung bình năm 2022 của 27 
ngân hàng đã tăng gần 0,7 điểm % so với cùng kỳ năm 
2021.

Dù giảm lãi suất nhưng các NHTM vẫn phải 
duy trì điều kiện cho vay thận trọng khi điều 
kiện kinh doanh khó khăn, tiềm ẩn nợ xấu. 
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Linh hoạt nhưng vẫn “canh chừng” lạm 
phát
Các chuyên gia nhận định, thách thức từ bên ngoài vẫn 
hiện hữu với các rủi ro như: xung đột địa chính trị kéo 
dài và gia tăng cạnh tranh chiến lược giữa các nước lớn. 
Đặc biệt, sự đổ vỡ của một số ngân hàng tại Mỹ, Thụy 
Sỹ làm tăng rủi ro thị trường tài chính - ngân hàng 
toàn cầu, rủi ro nợ xấu và vỡ nợ trên thế giới gia tăng, 
ngân hàng trở nên thận trọng hơn, cho vay ít đi trong 
khi cầu tín dụng toàn cầu thấp, làm chậm đà phục hồi 
kinh tế. Bên cạnh đó, do xung đột quân sự kéo dài dẫn 
đến rủi ro an ninh năng lượng, lương thực tăng; giá cả, 
lạm phát toàn cầu còn ở mức cao, tiến trình phục hồi 
kinh tế toàn cầu sau đại dịch trở nên khó khăn hơn, 
thậm chí suy thoái kinh tế vẫn tiếp diễn. Những rủi ro, 
thách thức này sẽ tiếp tục tác động tiêu cực đến xuất 
khẩu, đầu tư, tiêu dùng, du lịch quốc tế và thị trường 
tài chính - tiền tệ của Việt Nam.

Việc NHNN liên tục giảm lãi suất điều hành được 
đánh giá là bước đi linh hoạt, phù hợp với diễn biến 
thị trường trong và ngoài nước. Song, thực tế cho đến 
thời điểm này, NHNN chưa khi nào khẳng định thực 
hiện chính sách tiền tệ nới lỏng. Trong quyết định 
giảm lãi suất điều hành vừa qua, NHNN cũng tái 
khẳng định sẽ không chủ quan với áp lực lạm phát. 
NHNN tiếp tục theo dõi sát diễn biến tiền tệ trong 
nước, quốc tế, dự báo lạm phát và lãi suất thị trường 
để tiếp tục chỉ đạo các TCTD có các giải pháp tiết 

giảm chi phí để ổn định mặt bằng lãi suất cho vay 
nhằm hỗ trợ doanh nghiệp phục hồi và phát triển sản 
xuất kinh doanh. 

Trong công bố mới đây, Ngân hàng Phát triển châu 
Á (ADB) dự báo tăng trưởng kinh tế của Việt Nam 
năm nay ở mức 6,5% - bằng với mục tiêu Chính phủ 
đề ra. Song, không lạc quan như vậy, nhiều chuyên 
gia trong nước lại cho rằng, dư địa chính sách tiền 
tệ không còn nhiều, nếu không có những đột phá về 
chính sách tài khóa như giãn, giảm thuế; đẩy mạnh giải 

ĐỊNH HƯỚNG ĐIỀU HÀNH CHÍNH SÁCH 
TIỀN TỆ CỦA NHNN:

Điều hành lãi suất phù hợp với cân đối vĩ mô, lạm 
phát và mục tiêu chính sách tiền tệ; khuyến khích 
các TCTD tiết giảm chi phí để ổn định mặt bằng lãi 
suất; Điều hành tỷ giá linh hoạt nhằm ổn định thị 
trường ngoại tệ, góp phần ổn định kinh tế vĩ mô, 
kiểm soát lạm phát; Điều hành tăng trưởng khối 
lượng và cơ cấu tín dụng hợp lý, đáp ứng nhu cầu 
vốn tín dụng cho nền kinh tế nhằm góp phần kiểm 
soát lạm phát, hỗ trợ tăng trưởng kinh tế, hướng 
tín dụng vào các lĩnh vực sản xuất kinh doanh, lĩnh 
vực ưu tiên và các động lực tăng trưởng nền kinh 
tế theo chủ trương của Chính phủ, kiểm soát chặt 
chẽ tín dụng vào các lĩnh vực tiềm ẩn rủi ro; Tạo 
điều kiện thuận lợi cho doanh nghiệp và người dân 
tiếp cận vốn tín dụng ngân hàng… 

NHNN tiếp tục phối hợp với các Bộ, ngành liên 
quan triển khai thực hiện đồng bộ, có hiệu quả các 
giải pháp tại Đề án phát triển thanh toán không 
dùng tiền mặt giai đoạn 2021-2025 và Kế hoạch 
chuyển đổi số ngành Ngân hàng; Tiếp tục chỉ đạo 
các TCTD xây dựng phương án cơ cấu lại gắn với 
xử lý nợ xấu giai đoạn 2021-2025, giám sát việc 
triển khai Phương án cơ cấu lại TCTD...

Một số doanh nghiệp đã kiến nghị ngân 
hàng giãn, hoãn nợ để có thêm thời gian 
phục hồi trong bối cảnh sức cầu nền kinh 
tế thấp. Về vấn đề này, Phó Thống đốc 
Thường trực NHNN Đào Minh Tú cho biết: 
NHNN đang nghiên cứu để ban hành quy 
định về chính sách giãn, hoãn nợ nhằm tạo 
cơ sở pháp lý cho các NHTM thực hiện. Tuy 
vậy, việc giãn, hoãn nợ phải được nghiên 
cứu kỹ lưỡng cả về đối tượng lẫn mức độ, 
để vừa hỗ trợ doanh nghiệp vượt qua khó 
khăn, vừa đảm bảo an toàn cho các NHTM.

ngân đầu tư công... thì mục tiêu GDP tăng 6,5% là rất 
thách thức. Mặt bằng lãi suất giảm sẽ có tác động tích 
cực đến cầu tín dụng, nhưng nếu những vướng mắc 
trên thị trường trái phiếu doanh nghiệp không được 
tháo gỡ, vốn đầu tư cho nền kinh tế vẫn phụ thuộc 
chính vào vốn tín dụng thì rủi ro an toàn hệ thống 
ngày càng hiện hữu. Sự đổ vỡ của các ngân hàng Mỹ, 
Thuỵ Sỹ vừa qua là lời “nhắc nhở” hệ thống tài chính 
toàn cầu. Bên cạnh đó, trong môi trường có nhiều yếu 
tố bất định như hiện nay, tâm lý nhà đầu tư rất khó 
lường và kỳ vọng lạm phát sẽ tăng. 

Thực tế lạm phát cơ bản tháng 3/2023 tăng 0,22% 
so với tháng trước, tăng 4,88% so với cùng kỳ năm 
trước. Trong quý I/2023, lạm phát cơ bản bình quân 
tăng 5,01% so với bình quân cùng kỳ năm 2022, cao hơn 
mức CPI bình quân chung (tăng 4,18%). Hiện sức cầu 
yếu nên lạm phát chưa phải là mối lo ngại lớn nhất, và 
Chính phủ chủ trương thúc đẩy tăng trưởng kinh tế. 
Tuy nhiên, quý II tới, khi lương cơ bản tăng, giá điện 
tăng, giá xăng dầu thế giới duy trì ở mức cao... thì cũng 
không thể chủ quan với lạm phát.

Trong công bố mới đây, Ngân hàng Phát triển 
châu Á (ADB) dự báo tăng trưởng kinh tế của 
Việt Nam năm nay ở mức 6,5% - bằng với 
mục tiêu Chính phủ đề ra.

TIÊU ĐIỂM
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Để cạnh tranh tốt, các ngân hàng 
cần tập trung vào việc giải quyết 
những nhu cầu cụ thể của khách 
hàng bằng cách có mặt đúng nơi, 
đúng lúc với các giải pháp đơn giản, 
hiệu quả.

lối vào tương lai 
của ngân hàng số7
CUỘC CHẠY ĐUA CỦA NHỮNG NGÂN HÀNG SỐ KHÔNG PHẢI LÀ CỐ GẮNG NÓI 
LÊN RẰNG CHÚNG TÔI LÀ ĐÁNG TIN CẬY NHẤT, BỞI, ĐÓ LÀ ĐÒI HỎI CƠ BẢN 
NHẤT. NGÂN HÀNG SỐ PHẢI TẠO RA Ý NIỆM MỚI, LÀ MỘT CÁNH TAY NỐI DÀI CỦA 
CHÍNH KHÁCH HÀNG, CÁ NHÂN HÓA THEO NHU CẦU CỦA HỌ, MANG LẠI TRẢI 
NGHIỆM TIỆN LỢI VÀ NHANH NHẤT.

BÀI: BAN CẦM

Theo nhiều chuyên gia ngân hàng trên toàn thế 
giới, có bảy yếu tố cốt lõi trong việc xây dựng 
một ngân hàng số của tương lai.

Lấy khách hàng làm trung tâm
Hành vi và nhu cầu của khách hàng không ngừng 

phát triển trên nhiều kênh mới, từ đó, tiêu chuẩn mọi 
thứ liên tục được nâng lên bởi sự sáng tạo của các nhà 
cung cấp ngoài ngành ngân hàng. Để cạnh tranh tốt, 
các ngân hàng cần tập trung vào việc giải quyết những 
nhu cầu cụ thể của khách hàng bằng cách có mặt đúng 
nơi, đúng lúc với các giải pháp đơn giản, hiệu quả.

Họ cần thiết lập một mô hình tổ chức lấy khách 
hàng làm trung tâm, chuyển từ hoạt động dựa trên 
sản phẩm hoặc phân khúc sang mô hình dựa trên quy 

trình của khách hàng. Điều này thường đòi hỏi các 
ngân hàng phải thiết kế lại mô hình hoạt động từ đầu. 
Chiến lược mới của ngân hàng dựa trên xuất phát 
điểm này, với mục tiêu là các quy trình, con người và 
công nghệ phối hợp với nhau để mang lại trải nghiệm 
thống nhất trên mỗi hành trình của khách hàng.

Sau đó, các ngân hàng phải đào tạo nhân viên của 
mình tư duy làm việc theo hành trình khách hàng, 
cùng bộ kỹ năng cần thiết để xác định các vấn đề của 
khách hàng ở mọi bước trong quy trình, đồng thời tích 
hợp các nguồn lực cho đến khi các vấn đề của khách 
hàng được giải quyết trong toàn bộ tổ chức, bao gồm 
cả các chức năng kinh doanh không trực tiếp liên quan 
đến khách hàng.

Năng lực công nghệ
Một hệ thống với công nghệ nhất quán, hiện đại cho 
phép ngân hàng tạo ra trải nghiệm tốt, cũng như cải 
thiện hiệu quả chi phí. Tuy nhiên, các ngân hàng hiện 
đang phải đối mặt với thách thức lớn khi chuyển giao 
các giải pháp công nghệ, vốn phải tháo bỏ hết những 
giải pháp cũ kỹ và lỗi thời đã hoạt động nhiều năm.

Do thách thức về lịch sử và văn hóa, những nỗ lực 
như vậy thường dẫn đến các chương trình chuyển đổi 
cồng kềnh, phức tạp, có thể mất nhiều năm nhưng 
không đảm bảo thành công, rốt cục vẫn ngăn cản các 
ngân hàng triển khai công nghệ và tiêu chuẩn mới 
trong toàn bộ tổ chức và đóng cửa hệ thống cũ của họ.

Phương pháp thường dùng là áp dụng lớp phần 
mềm trung gian (layer) bên trên hệ thống cũ, chính 
là nỗ lực tích hợp các ứng dụng ngân hàng số vào ứng 
dụng internet banking của nhiều ngân hàng hiện nay. 
Theo cách này, các ngân hàng có thể tránh được rủi ro 
và sự phức tạp của việc chuyển đổi cơ sở hạ tầng hiện 
có, thay vì cố di chuyển toàn bộ khách hàng sang nền 
tảng mới.

Tuy nhiên, hiệu quả nhất thời và khả thi này cũng 
đồng nghĩa với việc không cho phép tắt các hệ thống 
cũ. Giải pháp bền vững nhất luôn là áp dụng cách tiếp 
cận mới và bắt đầu lại từ đầu.

Phân tích dữ liệu
Dữ liệu cung cấp những cơ hội to lớn cho ngân hàng 
để đánh giá nhu cầu của khách hàng trước khi thiết kế 
sản phẩm và dịch vụ. Tuy nhiên, mặc dù có sẵn dữ liệu 
khổng lồ, hầu hết các ngân hàng chưa tận dụng toàn 
bộ tiềm năng của chúng để rút ra những hiểu biết và 
hành động thật sự có giá trị. 

NGÂN HÀNG SỐ
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Điều này xuất phát từ cơ sở hạ tầng kế thừa phức tạp 
và lỗi thời khiến quá trình xử lý dữ liệu trở nên chậm 
chạp và truy cập thông tin khó khăn hơn. Ngoài ra, những 
lo ngại về tính xác thực của dữ liệu, quyền riêng tư, an 
ninh mạng và khả năng lạm dụng dữ liệu có thể cản trở 
ngân hàng khai phá đúng tiềm năng của chúng.

Để khai thác tối đa sức mạnh của dữ liệu, cơ sở hạ 
tầng phải có khả năng mở rộng hiệu quả, đồng thời phải 
cho phép tổng hợp dữ liệu theo thời gian thực và quyền 
truy cập vào dữ liệu cho mọi người bất kỳ lúc nào. Giải 
pháp là lưới dữ liệu: mỗi quy trình hoặc chức năng công 
việc sẽ trở thành chủ sở hữu cho các phân đoạn dữ liệu 
cụ thể liên quan đến hoạt động của mình, giúp giảm tắc 
nghẽn và chậm trễ gây ra do các nhóm dữ liệu tập trung. 
Dữ liệu được lưu trữ phi tập trung và bất kỳ ai trong ngân 
hàng có thể truy cập khi nào họ cần hoàn thành công việc.

Chẳng hạn, khi khách hàng thực hiện một giao dịch 
thẻ, dữ liệu này sau đó sẽ được cung cấp bởi bộ phận xử 
lý thông tin theo thời gian thực thông qua một điểm tích 
hợp duy nhất, mà tất cả các bộ phận khác đều có thể kết 
nối và sử dụng dữ liệu này. Lưới dữ liệu cho phép tất cả 
các bộ phận có thể dễ dàng đưa ra các quyết định cải tiến, 
cũng như phản hồi thông tin liên quan nhanh nhất đến 
cho khách hàng.

Lãnh đạo thời kỹ thuật số
Trong khi công nghệ và cơ cấu tổ chức cung cấp nền tảng 
cho tương lai của ngân hàng số, thì rốt cục, cốt lõi dẫn 
đến thành công của nó vẫn là phương pháp con người 
điều hành ngân hàng. Một tầm nhìn rõ ràng, được chia sẻ 
rộng rãi sẽ là nền tảng quan trọng để xây dựng mục tiêu 
số hóa toàn bộ hoạt động ngân hàng: tại sao cần phải thay 
đổi, làm thể nào để đạt được điều đó, và hình dung thế 
nào về chúng.

Bên cạnh bộ kỹ năng truyền thống của các nhà 
lãnh đạo như khả năng giao tiếp xuất sắc và sự nhạy 
bén, một kỹ năng quan trọng khác là sẵn sàng thích 
nghi và liên tục thách thức các hiện trạng cũ. Các sáng 
kiến thời kỹ thuật số có thể kéo dài bất tận và vì vậy, 
các lãnh đạo hiện đại cần có khả năng phản ứng cực 
nhanh với hoàn cảnh và môi trường mới.

Các lãnh đạo ngân hàng số cũng vừa phải là người 
có tầm nhìn bao quát, vừa là chuyên gia của hoạt động 
ngân hàng. Họ không những cần duy trì sự vượt trội 
thường thấy của mình ở các kỹ năng cốt lõi như quản 
trị chiến lược và huy động nguồn lực, mà còn phải hiểu 
biết về các công nghệ mới và cách chúng có thể được 
sử dụng để mang lại lợi ích cho ngân hàng.

Phương pháp làm việc mới
Như đại dịch COVID-19 đã chứng minh, một biến cố 
có thể đảo lộn mọi thứ. Nhiều ngân hàng đã phải vật 
lộn để thích ứng với tình hình mới và tìm ra những 
giải pháp làm việc linh hoạt hơn. Các ngân hàng cần 
tận dụng những công nghệ mới một cách phù hợp để 
hoạt động tiết kiệm hơn và phục vụ trải nghiệm khách 
hàng liền mạch hơn.

Khi thiết kế và tối ưu hóa cách làm mới, các ngân 
hàng cần nghĩ xa hơn việc số hóa các quy trình hiện có. 
Ví dụ: hãy tự hỏi bản thân xem trải nghiệm tốt nhất có 
thể và dễ dàng nhất để mở một tài khoản ngân hàng 
mới, hay chuyển khoản từ ngân hàng này sang ngân 
hàng khác, từ góc độ khách hàng sẽ như thế nào, sau 
đó tìm kiếm các giải pháp khả dụng trên thị trường.

Hơn nữa, vai trò của công nghệ đang thay đổi. 
Thay vì để công nghệ tiếp quản hoàn toàn các quy 
trình, thì công nghệ và nhân viên ngân hàng nên hợp 
tác với nhau để các công cụ kỹ thuật số trở thành cánh 
tay hỗ trợ và tạo điều kiện đắc lực cho nguồn nhân lực. 
Theo cách này, ngân hàng có thể giải phóng tiềm năng 
con người bị lãng phí và hướng nó đến các mục tiêu có 
ý nghĩa hơn.

Lưu tâm đến tính bền vững
Biến đổi khí hậu đang ngày càng trở thành mối đe dọa 
toàn cầu với cuộc sống, hệ sinh thái và các nền kinh tế. 
Các ngân hàng có vai trò quan trọng trong việc tài trợ 
cho những sự thay đổi cần thiết và mang lại bền vững 
cho xã hội. Họ cần phải xác định một sứ mệnh phục vụ 
bền vững cho tương lai.

Các ngân hàng cần chuyển mục tiêu này thành 
những chiến lược, kế hoạch hành động và các chỉ số 
đo lường hiệu suất (KPI), cụ thể hóa thành chính sách 
cho các bộ phận rủi ro, tín dụng doanh nghiệp... các 
phương pháp để xác định vị trí hiện tại, và theo dõi 
tiến trình chiến lược phát triển.

Với các mục tiêu và KPI rõ ràng, để thành công, 
ngân hàng nên bắt đầu áp dụng các hoạt động xanh 
trong toàn bộ tổ chức. Về cơ bản, các ngân hàng nên 
hoạt động theo cách bền vững, chẳng hạn nỗ lực tìm 
nguồn năng lượng tái tạo cho các tòa nhà hoặc giảm sử 
dụng giấy trong các hoạt động của mình.

Họ cũng có thể tạo ra ảnh hưởng thông qua các 
hoạt động tài chính, chẳng hạn như thêm việc giảm 
thiểu các-bon vào danh mục cho vay, đầu tư vào những 
dự án mạo hiểm nhưng hướng tới bền vững như trồng 
rừng và năng lượng gió. 

Tập trung vào giá trị cốt lõi
Cạnh tranh ngày càng gia tăng và khách hàng luôn có 
nhiều lựa chọn tốt hơn về sản phẩm và dịch vụ. Điều 
này đòi hỏi các cá nhân và tổ chức phải tập trung vào 
hoạt động kinh doanh cốt lõi, và tận dụng năng lực 
chất lượng nhất của họ. 

Để làm được như vậy, ngân hàng nên bắt đầu bằng 
cách đánh giá danh mục đầu tư hiện tại của họ để xác 
định các thị trường cốt lõi có lợi nhuận và thoát dần 
khỏi các phân khúc ít lời hơn, hoặc có rủi ro ngày một 
gia tăng. Kết quả là ta có thể tập trung hoàn toàn vào 
việc cải tiến phân khúc cốt lõi của mình, ví dụ như tập 
trung vào một tập khách hàng hoặc khu vực địa lý cụ 
thể.

Ví dụ, hãy nghĩ đến các khoản vay thế chấp, quản 
lý tài sản hưu trí hoặc thương mại điện tử: dựa trên 
việc cá nhân hóa, chiến lược tập trung vào cốt lõi cho 
phép một ngân hàng đáp ứng tốt hơn nhu cầu của 
khách hàng, với chi phí tiết kiệm và trải nghiệm vượt 
trội.

Song song, các ngân hàng nên tập trung vào năng 
lực cốt lõi của mình, trong khi tận dụng các giải pháp 
chuyên biệt của bên thứ ba cho các năng lực không cốt 
lõi, như duy trì cơ sở hạ tầng công nghệ, phát triển ứng 
dụng, thậm chí là cả hỗ trợ khách hàng.

Điều này đòi hỏi các ngân hàng phải từ bỏ tư duy 
quá truyền thống và cởi mở với các mô hình hoạt động 
thay thế. Khi được thực hiện đúng cách, nó cho phép 
giảm chi phí hoạt động, giảm thời gian đưa sản phẩm 
ra thị trường và cho phép ngân hàng mở rộng quy mô 
nhanh chóng nếu có cơ hội mới.

Một tầm nhìn rõ ràng, 
được chia sẻ rộng rãi 
sẽ là nền tảng quan 
trọng để xây dựng mục 
tiêu số hóa toàn bộ 
hoạt động ngân hàng.

NGÂN HÀNG SỐ
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Gia tộc đi lên từ nghèo khó
Xuất phát điểm của gia tộc Rothschild được tính từ 
thời ông Mayer Amschel Rothschild. Sinh năm 1744, 
ông Mayer có nguồn gốc Do Thái, trong một gia đình 
nghèo khó tại Frankfurt của Đức. Thời điểm đó, người 
Do Thái luôn bị phân biệt với những điều kiện sống bị 
bị hạn chế về nhiều mặt. Họ không được phép ra ngoài 
vào ban đêm, cuối tuần hay các ngày lễ. Họ cũng bị 
cấm đến các khu vực công cộng như công viên, vườn 
hoa, quán cà phê hay đi bộ theo nhóm từ 2 người trở 
lên.

Giữa điều kiện sống ngặt nghèo như thế, ông 
Mayer chỉ còn biết vùi đầu vào sách vở và nghiên cứu. 
Ông tham gia công việc kinh doanh vải lụa và trao 
đổi tiền tệ cùng với cha mình. Công việc đầu tiên của 
Mayer là phân loại tiền xu được mua về từ các hội 
chợ thương mại. Năm 13 tuổi, Mayer theo học việc tại 
Ngân hàng Wolf Jakob Oppenheim để rồi khi 18 tuổi, 
ông trở lại Frankfurt và cùng các anh trai tiếp quản 
công việc của gia đình sau khi cha mẹ mất vì bệnh 
hiểm nghèo.

Với tư chất thông minh của một người Do Thái, 
Mayer trở thành nhà buôn tiền xu quý hiếm. Từ lĩnh 
vực này, ông xây dựng các mối quan hệ với nhiều nhà 
kinh doanh trong giới thượng lưu, một trong số đó là 
Thái tử Wilhelm của Đế chế Đức. Năm 1769, ông thậm 
chí còn được Thái tử Wilhelm ban một danh hiệu danh 
dự, cho phép ông treo một chiếc khiên theo phong 
cách Hoàng gia trên cửa nhà của mình. 

Qua các mối quan hệ sẵn só, ông Mayer đã thành 
lập doanh nghiệp và chuyển mục đích kinh doanh sang 
lĩnh vực ngân hàng vào năm 1795. Chỉ trong vòng 1 
năm, tài sản của Mayer tăng gấp 15 lần. Sự tăng trưởng 

đột biến như vậy giúp Mayer đưa ra quyết định táo bạo 
hơn khi mở rộng hoạt động ngân hàng ra khắp châu 
Âu và thế giới. 5 người con trai được cử đến các trung 
tâm tài chính lớn nhất của châu Âu thời điểm đó là 
Frankfurt (Đức), Napoli (Italia), Vienna (Áo), Paris 
(Pháp) và London (Anh) để mở ngân hàng. 

Từ thời điểm này, gia tộc Rothschild khẳng định 
họ đã xây dựng thành công một đế chế ngân hàng 
lớn mạnh nhất thế giới. Họ có một hệ thống thu 
thập, truyền tin tài chính chiến lược. Nhờ đó, gia tộc 
Rothschild luôn đi trước một bước và thành công vang 
dội trong lĩnh vực kinh doanh. Cuối thế kỉ 19, gia tộc 
Rothschild được cho là đã kiểm soát một nửa nguồn 
tài chính thế giới và “Rothschild” chính thức trở thành 
thuật ngữ để chỉ sự giàu có.

Gia tộc 
Rothschild: 
Đế chế tài chính - 
ngân hàng

vĩ đại nhất 
lịch sử AN THÁI ANH (tổng hợp)

CÁC THÀNH VIÊN TRONG GIA TỘC ROTHSCHILD ĐỀU 
RẤT KÍN TIẾNG. NHỮNG BÍ ẨN VỀ HOẠT ĐỘNG KINH 
DOANH CŨNG NHƯ KHỐI TÀI SẢN CỦA GIA TỘC NÀY 

VẪN CHƯA CÓ CÂU TRẢ LỜI CHÍNH XÁC. NHƯNG 
CÓ THỂ KHẲNG ĐỊNH CHẮC CHẮN HỌ LÀ GIA 

TỘC KHAI SINH RA ĐẾ CHẾ TÀI CHÍNH - NGÂN 
HÀNG VĨ ĐẠI NHẤT LỊCH SỬ.

Gia tộc Rothschild giàu có nhất thế giới

Ông Mayer Amschel Rothschild, người khai sinh ra đế chế 
tài chính Rothschild

TÀI CHÍNH
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Nathan Rothschild: 
Người con trai ưu tú 
của gia tộc 
Nathan là người con thứ 3 và 
cũng là người được ông Mayer 
đánh giá là có năng lực nhất trong 
số 5 người con trai của gia tộc 
Rothschild. Nathan sinh năm 1778 và 
đã sớm bộc lộ tố chất thông minh khác 
người. Khi 21 tuổi, Nathan được cha cử 
tới London, trung tâm tài chính lớn nhất 
thế giới ở thời điểm đó. Hệ thống ngân hàng 
của gia tộc Rothschild nhanh chóng được thiết 
lập tại Anh quốc và lớn mạnh không ngừng. Chỉ 
sau 15 năm làm việc ở London, Nathan trở thành 
nhân vật có ảnh hưởng khét tiếng trong hệ thống ngân 
hàng của thủ đô nước Anh. 

Cũng như người cha Mayer, cái tài của Nathan là luôn 
có được những tính toán, hành động đầy quyết đoán. 
Nhờ thừa hưởng trí tuệ của người Do Thái, Nathan đặc 
biệt nhạy bén trong lĩnh vực kinh doanh tiền tệ. Thậm 

chí, ông còn được đánh giá là một 
chuyên gia tình báo chiến lược, 
với khả năng thu thập thông tin 

và đánh giá tình hình chính trị của 
châu Âu và thế giới cực kì chính xác. 
Bởi thế, hệ thống ngân hàng của 
Rothschild luôn vững mạnh trước 
bất kì biến cố chính trị nào.

Câu chuyện điển hình nhất 
chính là trận chiến Waterloo diễn 

ra tại vùng ngoại ô Brussels, Bỉ. Nếu 
Napoleon Bonaparte chiến thắng 

nước Pháp chắc chắn sẽ trở thành chủ 
nhân của châu Âu. Còn nếu như Công 

tước Wellington đánh tan được quân đội 
Pháp, Anh sẽ là quốc gia thống trị lục địa 

già. Nhờ hệ thống tình báo nội bộ, Nathan 
biết sớm được kết cục của trận chiến. 

Ông là người đầu tiên biết tin về chiến thắng 
của Công tước Wellington. Do biết tin trước, 

Nathan đã bán lượng lớn cổ phiếu để lừa người khác 
rằng nước Anh đã thua. Mọi người hoảng loạn và bán 
tháo cổ phiếu. Sau đó, khi mọi thứ bình thường trở 
lại, Nathan bình thản mua vào cổ phiếu với mức giá 
đã sụt giảm mạnh và thu được khoản lợi nhuận khổng 
lồ.

Nathan cũng là người đi đầu trong chiến lược cho 
các chính phủ vay mượn trong thời chiến. Thủ thuật 
này được ông sử dụng lần đầu tiên khi tài trợ cho 
quân đội của Công tước Wellington vào năm 1814. Đây 
cũng là khoản đầu tư giúp tài sản của nhà Rothschild 
bùng nổ. Từ mức 500.000 bảng trong năm 1818, tài sản 
của gia tộc này đã tăng lên 4.330.333 bảng chỉ trong 10 
năm khi chiến lược này được áp dụng tại tất cả các chi 
nhánh của gia đình.

Tất nhiên, để tạo ra một lợi nhuận khủng khiếp 
như thế, Nathan cũng cần đến sự hỗ trợ quan trọng 
của 4 người anh em còn lại trong gia tộc Rothschild. 
Họ lần lượt quản lý các chi nhánh ngân hàng của 
gia tộc trong các trung tâm tài chính lớn nhất châu 
Âu thời điểm đó. Sau khi thống trị cả châu Âu, nhà 
Rothschild nhanh chóng vươn ra châu Mỹ và chính 
thức thống trị nền tài chính toàn cầu. 

Gia tộc tài chính hùng mạnh nhất 
thế giới
Trong tất cả các bảng xếp hạng những người giàu nhất 
thế giới, chưa từng có thành viên nào trong gia tộc 
Rothschild góp mặt. Bằng một cách nào đó, siêu tỷ 
phú này lại “ẩn mình” thành công trước sự xăm soi của 
mọi hãng truyền thông.

Trong một bài báo, tờ Telegraph của Anh đã viết 
thế này: “Rothschild là gia tộc các ông chủ ngân hàng 
đa quốc gia từ 200 năm nay, là biểu tượng của tiền bạc, 
sự giàu có, quyền lực và những bí mật trong thế giới 
tài chính”. Trong khi đó, cố Thủ tướng Anh Benjamin 
Disraeli (nhậm chức từ năm 1844) thì cho rằng: “Gia 
tộc Rothschild là chúa tể của trung tâm tài chính tiền 
tệ thế giới, các quốc vương và các bộ trưởng ở châu Âu 
đang chăm chú lắng nghe những lời giáo huấn của họ”.

Đó là sự thừa nhận cho danh tiếng, cho quyền lực 
của gia tộc Rothschild. Họ giàu đến mức không ai có 
thể đưa ra một con số thống kê cụ thể. Theo ước tính 
của các chuyên gia thống kê nổi tiếng thế giới, khối 
tàn sản của gia tộc Rothschild có thể dao động từ 350 
tỷ USD đến 500 tỷ USD. Tất nhiên, tất cả chỉ là phỏng 
đoán. Dù con số cụ thể ấy là gì, thì thực tế đã chứng 
minh rằng Rothschild là gia tộc giàu có nhất trong lịch 
sử nhân loại. 

Để sở hữu một khối tài sản đồ sộ như thế, gia tộc 
Rothschild đã gặt hái thành quả từ chính sự quản lý 
chặt chẽ trong nội bộ hệ thống ngân hàng gia đình. 
Nói một cách khác, họ có những bí quyết nghiệp vụ 
chỉ được ban hành trong nội bộ. Bí quyết này giúp họ 
phối hợp ăn ý tuyệt đối giữa các ngân hàng chi nhánh. 
Mọi thông tin đều được thu thập một cách chính xác 
và nhanh nhạy. 

Bên cạnh đó là những dự báo nhạy bén về xu 
hướng phát triển tiền tệ và tài chính. Từ đó, những 
quyết sách tỉnh táo lạnh lùng được đưa ra giúp gia tộc 
Rothschild luôn thành công, vượt qua được những thử 
thách ngặt nghèo, những biến động về tài chính, chính 
trị trên toàn thế trong suốt hơn 200 năm qua. 

“Gia tộc Rothschild 
là chúa tể của trung 
tâm tài chính tiền tệ 
thế giới, các quốc 
vương và các bộ 
trưởng ở châu Âu 
đang chăm chú 
lắng nghe những lời 
giáo huấn của họ”.

Nathan Rothschild là người 
con trai ưu tú của gia tộc 
Rothschild

Baron Rothschild (đứng) một trong những thành viên của gia tộc 
Rothschild phát biểu trong lễ kỷ niệm 150 năm thành lập hệ thống 

ngân hàng Rothschild Brothers Bank, ngày 26/7/1967

Trang viên Waddesdon ở Buckinghamshire

TÀI CHÍNH

NHỮNG TÀI SẢN KHỒNG LỒ 
NGÀY NAY CỦA GIA TỘC ROTHSCHILD

1. Công ty khai Thác Glencore
Công ty khai thác Glencore trị giá 127,5 tỷ USD. 

Riêng con số này đã vượt xa khối tài sản của người 
sáng lập Facebook, Mark Zuckerberg. 

2. Tập Đoàn Khai Thác Rio Tinto
Là tập đoàn khai thác kim loại lớn thứ hai trên 

toàn cầu. Các công ty của họ đã thiết lập cửa hàng 
trên khắp thế giới, từ Canada, Mỹ và Nam Mỹ đến 
Châu Phi, Ý, Trung Quốc và Úc, với tổng giá trị 103 tỷ 
USD. 

3. Bộ sưu tập nghệ thuật
Gia đình Rothschilds còn có rất nhiều bộ sưu tập 

nghệ thuật khác nhau từ thế kỷ 16 và 17 với tổng tài 
sản trị giá 2 tỷ USD các tác phẩm nghệ thuật hoàng 
gia và đồ nội thất. 

4. Dầu khí Agora
Là doanh nghiệp lợi nhuận nhất mà Lord 

Rothschild đã mua với giá 370 triệu USD. Ngày nay, 
Agora Oil and Gas trị giá 1,4 tỷ USD.

5. Trang Viên Waddesdon
Ngoài kiến trúc tráng lệ, dinh thự còn lưu 

giữ một số bức chân dung đắt giá do Nam tước 
Ferdinand sưu tập khi sinh thời, cùng với những bảo 
vật cổ khác. Những bức tranh vô giá này có thể khác 
biệt rất nhiều so với nghệ thuật tại nhà Tarzana của 
Chris Brown. Nơi này cũng có bảo tàng với 460.000 
du khách mỗi năm.

6. Công viên & Bảo tàng Gunnersbury
Được xây dựng bởi chủ ngân hàng Nathan 

Mayer Rothschild vào năm 1835, Công viên 
Gunnersbury là khu đất và ngôi nhà đầu tiên của 
Rothschild ở Vương quốc Anh. Sau 100 năm, công 
viên và bảo tàng có giá lên tới 132 triệu USD. Nơi 
này đã được bán với giá này cho Hội đồng Ealing và 
Acton của London. 

7. Du Thuyền Planet Nine
Theo The Royal Gazette, siêu du thuyền có sức 

chứa lên đến 16 khách, chưa kể thủy thủ đoàn 26 
người. Nat Rothschild cho thuê du thuyền Planet 
Nine với giá 725.000 USD mỗi tuần và 650.000 USD 
vào mùa đông.
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60
TƯƠNG 
LAI

Vietcombank

năm
Tự hào TRUYỀN THỐNG
Vững bước

LỊCH SỬ 60 NĂM ĐẦY TỰ HÀO ĐÃ KHẮC GHI NHỮNG DẤU 
MỐC PHÁT TRIỂN RỰC RỠ, THĂNG HOA CỦA VIETCOMBANK, 
KHẲNG ĐỊNH VAI TRÒ, VỊ TRÍ TIÊN PHONG CỦA NGÂN HÀNG 
SỐ 1 TẠI VIỆT NAM CÙNG NHỮNG ĐÓNG GÓP QUAN TRỌNG 
TRONG SỰ PHÁT TRIỂN CỦA ĐẤT NƯỚC. VỚI NHỮNG THÀNH 
TÍCH ĐẶC BIỆT XUẤT SẮC TRONG SUỐT QUÁ TRÌNH HOẠT 
ĐỘNG, VIETCOMBANK VINH DỰ ĐÓN NHẬN DANH HIỆU ANH 
HÙNG LAO ĐỘNG DO CHỦ TỊCH NƯỚC CỘNG HÒA XÃ HỘI 
CHỦ NGHĨA VIỆT NAM TRAO TẶNG. VINH DỰ NÀY LÀ MINH 
CHỨNG CHO NHỮNG NỖ LỰC KHÔNG NGỪNG NGHỈ, CÔNG 
SỨC VÀ TRÍ TUỆ CỦA BAO LỚP THẾ HỆ, NIỀM TIN VÀ NHIỆT 
HUYẾT CỦA HÀNG VẠN CON NGƯỜI VIETCOMBANK.

TRÂN TRỌNG GIỚI THIỆU TỚI QUÝ ĐỘC GIẢ NHỮNG BÀI VIẾT, 
NHỮNG HÌNH ẢNH ẤN TƯỢNG KHÔNG THỂ QUÊN CỦA LỄ KỶ 
NIỆM TRỌNG ĐẠI NÀY! 
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Ngày 01/04/1963 đã đi vào lịch sử ngành 
Ngân hàng như một dấu mốc quan trọng, 
đánh dấu sự ra đời của Ngân hàng Ngoại 
thương Việt Nam, nay là Ngân hàng 

TMCP Ngoại thương Việt Nam (Vietcombank). Hành 
trình lịch sử 60 năm đã qua thấm đẫm công sức và trí 
tuệ của bao thế hệ, chất chứa niềm tin và tình yêu của 
hàng vạn con người Vietcombank, kết tinh nên giá trị 
của một bản sắc văn hóa Vietcombank, một cốt cách 
rất đáng tự hào: Tin cậy - Chuẩn mực - Sẵn sàng đổi 
mới - Bền vững - Nhân văn’’. 

Danh hiệu cao quý “Anh hùng Lao động” do Đảng 
và Nhà nước trao tặng cho Vietcombank là kết quả của 
những nỗ lực bền bỉ, bản lĩnh và trí tuệ của nhiều thế 
hệ lãnh đạo, cán bộ Vietcombank, cam kết sẽ cụ thể 
hóa các chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ và Thống 
đốc NHNN thành chiến lược, định hướng kinh doanh 
của Vietcombank trong thời gian tới, không ngừng nỗ 
lực đoàn kết đồng lòng tập trung mọi nguồn lực với 
tinh thần trách nhiệm cao nhất đưa Vietcombank tiếp 
tục phát triển bền vững, an toàn hiệu quả, hoàn thành 
xuất sắc các mục tiêu chiến lược đã đề ra, khẳng định 
vị thế là một trong những ngân hàng dẫn đầu tại Việt 

Lễ kỷ niệm 60 năm 
thành lập Vietcombank 

và đón nhận danh hiệu 

Anh hùng Lao động 
NGÀY 31/03/2023, TẠI THỦ ĐÔ HÀ NỘI, NGÂN HÀNG 
TMCP NGOẠI THƯƠNG VIỆT NAM (VIETCOMBANK) ĐÃ 
LONG TRỌNG TỔ CHỨC LỄ KỶ NIỆM 60 NĂM NGÀY 
THÀNH LẬP (01/4/1963 - 01/4/2023) VÀ ĐÓN NHẬN 
DANH HIỆU ANH HÙNG LAO ĐỘNG DO ĐẢNG, NHÀ 
NƯỚC TRAO TẶNG.

Nam, từng bước vững chắc vươn tầm khu vực và thế 
giới, góp phần xứng đáng vào sự phát triển của ngành 
Ngân hàng và công cuộc phát triển kinh tế xã hội của 
đất nước.

Xin trân trọng giới thiệu tới Quý độc giả những 
hình ảnh đáng nhớ nhất trong Lễ kỷ niệm 60 năm 
thành lập và đón nhận danh hiệu Anh hùng Lao động 
của Vietcombank. 

Đ/c Phạm Minh Chính - Ủy viên Bộ Chính trị, Thủ tướng Chính phủ nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam (thứ 4 từ phải sang) 
trao tặng Bằng khen và cờ danh hiệu Anh hùng Lao động cho Lãnh đạo Vietcombank

Đ/c Phạm Minh Chính - Ủy viên Bộ Chính trị, Thủ tướng Chính phủ nước 
Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam phát biểu tại buổi lễ

Đ/c Nguyễn Thị Hồng - Ủy viên Ban Chấp hành 
Trung ương Đảng, Bí thư Ban cán sự Đảng, Thống đốc 

Ngân hàng Nhà nước Việt Nam phát biểu tại buổi lễ

Tiết mục biểu diễn tại buổi lễ
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Tiền thân là Sở Quản lý Ngoại hối Trung ương 
thuộc Ngân hàng Nhà nước Việt Nam, trải 
qua 60 năm phát triển, với bản lĩnh, trí tuệ của 

người tiên phong, Ngân hàng TMCP Ngoại thương 
Việt Nam (Vietcombank) luôn giữ vai trò chủ lực, chủ 
đạo trong hệ thống ngân hàng Việt Nam, vững vàng 
vượt qua mọi khó khăn, thách thức, hoàn thành xuất 
sắc các nhiệm vụ được giao. 

Vietcombank luôn gương mẫu đi đầu trong việc 
nghiêm túc chấp hành và triển khai có hiệu quả các 
chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước, của ngành 
Ngân hàng, có những đóng góp quan trọng cho sự 
nghiệp đấu tranh thống nhất đất nước; tham gia khắc 
phục, tháo gỡ những khó khăn trong thời kỳ bao cấp; 
và khẳng định vai trò ngân hàng tiên phong, dẫn dắt 
trong giai đoạn đổi mới, hội nhập và phát triển. 

Giai đoạn 10 năm gần đây, Vietcombank đã bứt 
phá mạnh mẽ và đạt được những thành tựu hết sức ấn 
tượng, có tính lịch sử cả về quy mô, chất lượng, hiệu 
quả và năng lực quản trị điều hành. Khẳng định vị 
thế Ngân hàng số 1 tại Việt Nam, Vietcombank đang 
từng bước vững chắc hội nhập với khu vực và quốc tế. 
Vietcombank hiện là doanh nghiệp niêm yết có quy 
mô vốn hóa lớn nhất Việt Nam, đứng trong số 100 
ngân hàng niêm yết có quy mô vốn hóa lớn nhất toàn 
cầu (18,5 tỷ USD). 

Với những thành tích xuất sắc, toàn diện đạt được, 
Vietcombank và nhiều cán bộ, đơn vị trực thuộc đã 
được Đảng, Nhà nước trao tặng các phần thưởng, danh 
hiệu cao quý. Đặc biệt, đầu năm 2023, Hội đồng Thi 
đua - Khen thưởng Trung ương đã phê duyệt trình 
Chủ tịch nước tặng thưởng cho Vietcombank danh 
hiệu Anh hùng Lao động, ghi nhận những nỗ lực bền 
bỉ, những cống hiến quan trọng, những thành tích đặc 
biệt xuất sắc của Vietcombank đối với sự nghiệp xây 
dựng và bảo vệ Tổ quốc trong suốt 60 năm qua. 

Những thành tựu to lớn mà Vietcombank đã đạt 
được trong suốt chiều dài lịch sử là kết tinh của nỗ lực 
lao động, tinh thần đổi mới, sáng tạo; của bản lĩnh, ý 
chí quyết tâm vượt khó vươn lên của lớp lớp cán bộ 
nhân viên qua các thời kỳ. Đó cũng là kết tinh của văn 

hóa Vietcombank “Tín - Chuẩn - Mới - Bền - Nhân”, 
những giá trị thấm đẫm trong tư duy và hành động 
của mỗi cán bộ nhân viên, góp phần tạo nên bản sắc 
thương hiệu Vietcombank. Đây là tài sản tinh thần vô 
giá, giúp Vietcombank tiếp tục vững bước đón nhận 
thời cơ và thách thức mới của kỷ nguyên cách mạng 
công nghiệp 4.0 với niềm tin vững chắc về một tương 
lai tươi sáng phía trước. 

Kế thừa truyền thống lịch sử quý báu và các giá 
trị văn hóa riêng có của Vietcombank, các thế hệ cán 
bộ hôm nay quyết tâm nỗ lực thi đua, phấn đấu, đóng 
góp trí tuệ và tâm huyết để tiếp tục đưa Vietcombank 
vươn tới những tầm cao mới.    

Chung niềm tin, vững tương lai!

Khẳng định vị thế “Ngân hàng số 1 tại Việt 
Nam”, Vietcombank đang từng bước vững 
chắc hội nhập với khu vực và quốc tế. 
Vietcombank hiện là doanh nghiệp niêm yết 
có quy mô vốn hóa lớn nhất Việt Nam, đứng 
trong số 100 ngân hàng niêm yết có quy mô 
vốn hóa lớn nhất toàn cầu (18,5 tỷ USD).

Vietcombank luôn là doanh nghiệp niêm yết nộp thuế lớn nhất 
trong nhiều năm liên tục. Từ năm 2013 đến 2022, tổng số thuế 

Vietcombank đã nộp vào ngân sách Nhà nước là trên 45.400 tỉ đồng

Chủ tịch HĐQT Vietcombank Phạm Quang Dũng (hàng đầu, thứ 12 
từ phải sang) tại Đại hội Liên đoàn VCCI nhiệm kỳ 2021 - 2026

Vietcombank là ngân hàng duy nhất 8 lần liên tiếp đạt Thương hiệu Quốc gia

Vietcombank - Xứng danh
ĐƠN VỊ ANH HÙNG

PHẠM QUANG DŨNG
Ủy viên Ban Thường vụ Đảng ủy Khối DNTW, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐQT Vietcombank

TRONG SUỐT HÀNH TRÌNH 60 NĂM XÂY DỰNG VÀ TRƯỞNG THÀNH, DÙ TRONG THỜI 
KỲ PHỤC VỤ CÔNG CUỘC ĐẤU TRANH THỐNG NHẤT ĐẤT NƯỚC, GÓP SỨC CHO SỰ 
NGHIỆP ĐỔI MỚI, HAY TẠO NGUỒN LỰC PHÁT TRIỂN KINH TẾ TRONG THỜI KỲ HỘI 
NHẬP, VIETCOMBANK LUÔN Ở VỊ TRÍ TIÊN PHONG. TRUYỀN THỐNG, VĂN HÓA, BẢN 
LĨNH VÀ TRÍ TUỆ VIETCOMBANK ĐÃ KHÔNG NGỪNG ĐƯỢC TRUI RÈN, VƯỢT QUA 
CÁC THÁCH THỨC VÀ NGÀY CÀNG TỎA SÁNG, GIÚP VIETCOMBANK KHẲNG ĐỊNH 
VỮNG CHẮC VỊ TRÍ LÀ DOANH NGHIỆP CÓ QUY MÔ VỐN HÓA LỚN NHẤT VIỆT NAM, 
CÓ NĂNG LỰC QUẢN TRỊ, CHẤT LƯỢNG VÀ HIỆU QUẢ CAO NHẤT NGÀNH NGÂN 
HÀNG. VỚI NHỮNG THÀNH TÍCH ĐẶC BIỆT XUẤT SẮC, VIETCOMBANK ĐÃ VINH DỰ 
ĐƯỢC ĐẢNG, NHÀ NƯỚC TẶNG THƯỞNG NHIỀU DANH HIỆU CAO QUÝ, ĐẶC BIỆT  
LÀ DANH HIỆU ANH HÙNG LAO ĐỘNG NĂM 2023, GHI THÊM MỘT MỐC SON TRONG 
LỊCH SỬ PHÁT TRIỂN CỦA NGÂN HÀNG.

Đ/c Phạm Quang Dũng - Ủy viên 
Ban Thường vụ Đảng ủy Khối DNTW, 

Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐQT 
phát biểu tại Lễ kỷ niệm 60 năm 

thành lập Vietcombank
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Vietcombank 60 năm

“VĂN HÓA LÀ SỢI CHỈ ĐỎ XUYÊN SUỐT TOÀN BỘ LỊCH SỬ CỦA DÂN TỘC, LÀM NÊN 
SỨC SỐNG MÃNH LIỆT, GIÚP CỘNG ĐỒNG CÁC DÂN TỘC VIỆT NAM VƯỢT QUA BIẾT 
BAO SÓNG GIÓ VÀ THÁC GHỀNH” NHƯ CỐ THỦ TƯỚNG PHẠM VĂN ĐỒNG TỪNG 
VIẾT. TRONG QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN CỦA MÌNH, VIETCOMBANK 
CŨNG ĐÃ TẠO NÊN MỘT BẢN SẮC VĂN HÓA, MỘT CỐT CÁCH RẤT ĐÁNG TỰ HÀO: 
TIN CẬY - CHUẨN MỰC - SẴN SÀNG ĐỔI MỚI - BỀN VỮNG - NHÂN VĂN. NĂM 2023, 
DẤU MỐC LỊCH SỬ 60 NĂM ĐÃ KHẮC GHI NHỮNG GIAI ĐOẠN PHÁT TRIỂN RỰC 
RỠ, THĂNG HOA, KHẲNG ĐỊNH VỊ TRÍ DẪN ĐẦU CỦA VIETCOMBANK VỚI HIỆU QUẢ 
KINH DOANH TỐT NHẤT TRONG HỆ THỐNG NGÂN HÀNG VIỆT NAM. THÀNH QUẢ 
ẤY LÀ KẾT TINH GIÁ TRỊ CỦA HƠN NỬA THẾ KỶ DỰNG XÂY VĂN HÓA, THƯƠNG HIỆU 
VIETCOMBANK, THẤM ĐẪM CÔNG SỨC VÀ TRÍ TUỆ CỦA BAO THẾ HỆ, CHẤT CHỨA 
NIỀM TIN VÀ TÌNH YÊU CỦA HÀNG VẠN CON NGƯỜI VIETCOMBANK VÀ LÀ ĐỘNG 
LỰC ĐỂ VIETCOMBANK TIẾP TỤC CHINH PHỤC NHỮNG ĐỈNH CAO MỚI - VƯƠN RA 
BIỂN LỚN. 

Vietcombank 60 năm - Một hành trình 
tạo nên bản sắc văn hóa 
Chất văn hóa là một hệ thống giá trị gồm tư tưởng và 
tình cảm, đạo đức và phẩm chất, trí tuệ và tài năng, 
đổi mới và truyền thống để phát triển và không ngừng 
lớn mạnh. Đối với Vietcombank, bản sắc văn hóa được 
kết tinh trong suốt tiến trình lịch sử chính là hệ giá trị 
“Tín - Chuẩn - Mới - Bền - Nhân”.

Chữ Tín tạo dựng chữ Tin, là sự Tin cậy của Đảng và 
Nhà nước, của các đối tác trong và ngoài nước và đặc biệt là 
của hàng triệu khách hàng. 

Trang sử hào hùng của dân tộc đã ghi dấu những 
đóng góp xuất sắc của Vietcombank trên nhiều lĩnh 
vực: thực hiện sứ mệnh chi viện cho cách mạng miền 
Nam, góp phần xây dựng sự nghiệp CNXH ở miền 
Bắc, tham gia khắc phục khó khăn của đất nước trong 
thời kỳ chuyển sang nền kinh tế thị trường định 
hướng XHCN. Trong thời kỳ đổi mới và hội nhập, 
Vietcombank vinh dự được lựa chọn là đơn vị tiên 
phong cổ phần hóa trong bối cảnh chưa từng có tiền 
lệ đối với các NHTM Nhà nước lớn. Ngày 26/12/2007 
đã trở thành một dấu mốc đáng nhớ của hệ thống 
Vietcombank khi đợt phát hành cổ phiếu lần đầu ra 
công chúng thành công vượt kỳ vọng. Từ một ngân 
hàng chuyên doanh phục vụ đối ngoại, Vietcombank 
đã chuyển mình thành ngân hàng TMCP đa năng với 
mạng lưới mở rộng trong và ngoài nước, cơ cấu kinh 

doanh chuyển dịch theo hướng an toàn, bền vững. Từ 
đó tới nay, Vietcombank đã trở thành một tập đoàn 
tài chính đa lĩnh vực với quy mô lớn và đang tiếp tục 
nỗ lực chinh phục những cột mốc mới trên hành trình 
vươn ra biển lớn. 

Đối với cộng đồng quốc tế, uy tín Vietcombank 
ngày càng được củng cố. Tháng 9/2011, Vietcombank 
tạo một bước ngoặt quan trọng thông qua việc ký kết 
Hợp đồng cổ đông chiến lược với Mizuho Corporate 
Bank thuộc Tập đoàn Tài chính Mizuho, 1 trong 20 
tập đoàn tài chính lớn nhất thế giới. Nhiều năm liền, 
Vietcombank vinh dự được các tạp chí, tổ chức danh 
tiếng như The Banker, Financial Times, EuroMoney… 
bình chọn là Ngân hàng tốt nhất Việt Nam. Trong 
năm 2022, Vietcombank được S&P nâng xếp hạng tín 
nhiệm từ mức BB- lên BB là mức cao nhất và duy nhất 
trong các ngân hàng Việt Nam. 

Thắp sáng niềm tin  
vươn ra biển lớn

Bản sắc văn hóa Vietcombank đã trở thành 
điểm khác biệt, là niềm tự hào và là nhân 
tố quan trọng gắn kết người Vietcombank 
thành một khối thống nhất, góp phần xây 
dựng thương hiệu Vietcombank Nhân văn, 
Bền vững.

Đ/c Phạm Quang Dũng - Ủy viên Ban Thường vụ Đảng ủy Khối DNTW, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐQT Vietcombank 
(ngoài cùng bên phải) và đ/c Nguyễn Thanh Tùng - Phó Tổng Giám đốc phụ trách Ban điều hành (ngoài cùng bên trái) 

trao biểu trưng và tặng hoa cho 3 chi nhánh xuất sắc nhất hệ thống năm 2022 tại Hội nghị triển khai công tác Đảng và 
nhiệm vụ kinh doanh năm 2023 diễn ra tại Hà Nội, ngày 09/01/2023

NGUYỄN THANH TÙNG
Phó Bí thư Đảng ủy, Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc Vietcombank

Đ/c Nguyễn Thanh Tùng - Phó Bí thư Đảng ủy, 
Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc báo cáo tại 

Lễ kỷ niệm 60 năm thành lập Vietcombank
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Chuẩn mực làm nên Thương hiệu - Chuẩn mực trong 
xử lý công việc, chuyên nghiệp trong hoạt động, góp phần 
tạo nên giá trị thương hiệu Vietcombank.

Trong suốt quá trình hoạt động của mình, 
Vietcombank luôn xác định rõ và hướng tới việc xây 
dựng một ngân hàng chuẩn mực, tuân thủ các quy 
định pháp luật và phù hợp với các thông lệ quốc 
tế, đảm bảo hoạt động an toàn và bền vững. Thông 
qua việc hoàn thành các dự án chuyển đổi lớn, 
Vietcombank đang ngày càng tiệm cận với những tiêu 
chuẩn tốt nhất, là ngân hàng thương mại Nhà nước 
đầu tiên đáp ứng Basel II tại Việt Nam được NHNN 
công nhận, hoàn thành dự án chuẩn mực báo cáo tài 
chính quốc tế IFRS9, tiếp tục tiên phong hướng đến 
việc áp dụng các tiêu chuẩn quản trị rủi ro cao hơn.

Sẵn sàng đổi mới - lịch sử phát triển của Vietcombank 
gắn liền với quá trình liên tục đổi mới. 

Nhờ tinh thần Đổi mới, Vietcombank đã hoàn 
thành được những nhiệm vụ chưa từng có tiền lệ. 
Trong bối cảnh kháng chiến chống Mỹ tại miền Nam, 
Vietcombank đã vận dụng linh hoạt các nghiệp vụ 
chuyển đổi ngoại tệ, tối ưu điều chuyển vốn, nhờ đó 
tăng thêm nguồn viện trợ cho chiến trường. Bước 
vào thời kỳ đổi mới, Vietcombank tiên phong trong 
việc xây dựng và thực hiện Đề án tái cơ cấu nhằm 
đổi mới toàn diện tổ chức, hoạt động. Và hôm nay, 
Vietcombank đang tiếp tục quyết liệt đổi mới với Kế 
hoạch hành động chuyển đổi tổng thể với hơn 300 sáng 
kiến hướng tới mục tiêu chiến lược năm 2025 đạt mức 
trưởng thành về chuyển đổi số nằm trong số ngân hàng 
hàng đầu ASEAN. Đổi mới từ nhận thức đến hành 
động, từ cơ sở hạ tầng đến mô thức quản trị. Lịch sử và 
vai trò đối ngoại luôn đặt Vietcombank trước những 
thách thức cam go, đòi hỏi phải tìm tòi, sáng tạo, học 
hỏi những hướng đi mới để tiếp tục tồn tại và phát 

triển, từ đó tạo dựng nên văn hóa “sẵn sàng đổi mới” 
của người Vietcombank.

Bứt phá từ nền tảng giá trị Bền vững - một giá trị cốt 
lõi tạo nên sự khác biệt của văn hóa Vietcombank.

Người Vietcombank luôn lấy mục tiêu phát triển 
Bền vững làm phương châm hành động, luôn quan 
tâm đến lợi ích dài hạn và sự hài hòa, tăng trưởng đi 
kèm với an toàn, hiệu quả, đặt nền móng vững chắc 
cho những bước nhảy vọt trong tương lai. Giai đoạn 
10 năm gần đây ghi nhận những dấu ấn ngoạn mục khi 
Vietcombank liên tục tăng trưởng quy mô ấn tượng và 
đạt hiệu quả cao nhất trong ngành Ngân hàng. Năm 
2022, quy mô tổng tài sản của Vietcombank đạt mốc 
1,8 triệu tỷ đồng - thuộc top 3 trong hệ thống; liên tục 
thiết lập đỉnh cao mới về lợi nhuận và tiến gần đến 
mục tiêu 2 tỷ USD tới năm 2025. Vietcombank được 
xếp trong Top 100 ngân hàng niêm yết có quy mô vốn 
hóa lớn nhất thị trường quốc tế, là Ngân hàng duy 
nhất tại Việt Nam trong Top 1.000 doanh nghiệp niêm 
yết lớn nhất toàn cầu. Nhiều năm liền, Vietcombank 
luôn nằm trong top đầu các Doanh nghiệp đóng góp 
cho Ngân sách Nhà nước lớn nhất. 

Với những thành quả đáng tự hào đó, 
Vietcombank đã vinh dự được Chủ tịch nước phong 
tặng danh hiệu Anh hùng Lao động theo Quyết định 
số 131/QĐ-CTN ngày 15/02/2023 do có thành tích đặc 
biệt xuất sắc trong lao động, sáng tạo, góp phần vào sự 
nghiệp xây dựng CNXH và bảo vệ Tổ quốc.

Lan tỏa giá trị Nhân văn - văn hóa riêng biệt mà người 
Vietcombank luôn nâng niu, trân trọng.

Phát huy bản sắc Nhân văn - “Trọng đức, gần gũi, 
biết thông cảm và sẻ chia”, Vietcombank luôn ý thức 
sâu sắc về trách nhiệm trước cộng đồng, đóng góp 
thiết thực vào công tác an sinh xã hội, luôn gắn mục 
tiêu đóng góp vào sự phát triển bền vững, thịnh vượng 

của đất nước. Trong mỗi giai đoạn khó khăn của nền 
kinh tế, Vietcombank luôn sẵn sàng hỗ trợ và sẻ chia 
với khách hàng thông qua thực hiện đồng bộ giảm/
ưu đãi lãi suất cho vay và giảm phí dịch vụ cho khách 
hàng. Vietcombank luôn xem Con người là tài sản 
quý nhất của tổ chức, nỗ lực chăm lo cho đời sống của 
cán bộ - liên tiếp 7 năm liền được bình chọn là Ngân 
hàng có môi trường làm việc tốt nhất Việt Nam. 60 
năm hình thành và phát triển, Vietcombank luôn đồng 
hành cùng những thăng trầm của đất nước, chung 
niềm tin sẻ chia với khách hàng và đối tác để cùng 
nhau vững tương lai. 

Bản sắc văn hóa Vietcombank đã trở thành điểm 
khác biệt, là niềm tự hào và là nhân tố quan trọng gắn 
kết người Vietcombank thành một khối thống nhất, 
góp phần xây dựng thương hiệu Vietcombank Nhân 
văn, Bền vững.

Vietcombank thắp sáng niềm tin vươn 
ra biển lớn 
Kế thừa truyền thống lịch sử vẻ vang, thế hệ 
Vietcombank ngày nay quyết tâm nỗ lực phấn đấu, 
đóng góp trí tuệ và tâm huyết, hướng tới những mục 
tiêu và tầm nhìn mới “Đến năm 2030, Vietcombank đặt 
tầm nhìn trở thành tập đoàn tài chính - ngân hàng số 1 tại 
Việt Nam, một trong 200 tập đoàn tài chính - ngân hàng 
lớn nhất thế giới, một trong 700 doanh nghiệp niêm yết 
lớn nhất toàn cầu”. Thực hiện chỉ đạo của Chính phủ, 
Vietcombank phấn đấu trở thành doanh nghiệp tài 
chính - ngân hàng được lựa chọn trở thành “sếu đầu 
đàn”, phát huy vai trò mở đường, dẫn dắt cho doanh 
nghiệp thuộc các thành phần kinh tế khác.

Quyết tâm hiện thực hóa thành công các mục tiêu 
đề ra, Vietcombank tập trung thực hiện 6 đột phá 
chiến lược bao gồm Chương trình hành động chuyển 

đổi, nâng cao nguồn nhân lực, hoàn thiện mô hình tổ 
chức và hệ thống cơ chế chính sách; đẩy mạnh công tác 
khách hàng, sản phẩm; đổi mới tăng trưởng và phát 
huy sức mạnh tổng thể Vietcombank. Bên cạnh đó, gắn 
liền với 3 trọng tâm chuyển dịch cơ cấu, đảm bảo tăng 
trưởng gắn liền với hiệu quả, bền vững.  

Song hành với các nhiệm vụ kinh doanh, 
Vietcombank tiếp tục phát huy vai trò ngân hàng 
chủ lực, chủ đạo của Chính phủ và NHNN trong việc 
thực thi các chính sách tiền tệ quốc gia, góp phần 
quan trọng vào ổn định thị trường tiền tệ, đóng góp 
tích cực vào phát triển KT - XH. Trong thời gian tới, 
Vietcombank tập trung đảm bảo cung ứng đủ vốn cho 
lĩnh vực SXKD, ưu tiên ngành nghề trọng yếu của nền 
kinh tế; tiếp tục thực hiện chính sách miễn giảm lãi, 
phí nhằm hỗ trợ phục hồi và phát triển kinh tế; gia 
tăng các tiện ích thanh toán trên kênh số nhằm thực 
thi định hướng thanh toán không dùng tiền mặt của 

Kế thừa truyền thống lịch sử vẻ vang, thế hệ 
Vietcombank ngày nay quyết tâm nỗ lực phấn 
đấu, đóng góp trí tuệ và tâm huyết, hướng tới 
những mục tiêu và tầm nhìn mới “Đến năm 
2030, Vietcombank đặt tầm nhìn trở thành tập 
đoàn tài chính - ngân hàng số 1 tại Việt Nam, 
một trong 200 tập đoàn tài chính - ngân hàng 
lớn nhất thế giới, một trong 700 doanh nghiệp 
niêm yết lớn nhất toàn cầu”.

Đ/c Trịnh Ngọc Tuấn - Giám đốc NHNN tỉnh Tuyên Quang 
(bên phải) và đ/c Nguyễn Thanh Tùng - Tổng Giám đốc 

Vietcombank trồng cây tại Lễ phát động chương trình 
trồng 60 nghìn cây xanh “Vietcombank - Vì một Việt Nam 

xanh”, ngày 01/3/2023

Đ/c  Nguyễn Thanh Tùng - Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 
Vietcombank (ngoài cùng bên phải) trao học bổng cho các em 

học sinh nghèo vượt khó, tài năng

Đ/c Nguyễn Thanh Tùng - Phó Tổng Giám đốc phụ trách Ban Điều hành 
Vietcombank (bên phải) và Chủ tịch HĐQT Hateco Group Trần Văn Kỳ 
thực hiện nghi thức ký Thỏa thuận hợp tác toàn diện chính thức giữa 

Vietcombank và Tập đoàn Hateco, ngày 25/7/2022

Chính phủ và NHNN; tập trung nguồn lực để thực 
hiện thành công nhiệm vụ nhận chuyển giao bắt buộc; 
tham gia tích cực công tác ASXH trên toàn quốc... 
Và hơn bao giờ hết, “Vì sự nghiệp trăm năm phải 
trồng người”, Ban Lãnh đạo Vietcombank luôn coi 
trọng nhiệm vụ bồi dưỡng, phát triển đội ngũ cán bộ 
Vietcombank vững mạnh cả về “Tâm lực - Trí lực - Kỹ 
lực - Thể lực”. 

Các thế hệ Vietcombank hôm nay nhận thức sâu 
sắc giá trị cơ đồ 60 năm đã tích lũy, nắm trong tay vận 
hội để hiện thực hóa mơ ước của biết bao thế hệ đi 
trước. Nền tảng và tiềm năng đã có; Thời cơ và điều 
kiện để tăng tốc đã đến; Khát vọng đưa Vietcombank 
vươn lên tầm khu vực đã sẵn sàng. Yếu tố còn lại là sự 
Đoàn kết, đồng tâm hiệp lực của tập thể các cấp lãnh 
đạo và hơn 22.000 CBNV trên toàn hệ thống để cùng 
nhau thắp sáng niềm tin, hiện thực hóa khát vọng 
vươn ra biển lớn, viết tiếp những trang sử vẻ vang của 
Vietcombank.
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Vietcombank: Vì một 
Việt Nam xanh
Lễ phát động:

 26/02/2023

 Thôn Tân Thành, xã Minh Thanh, huyện Sơn Dương, tỉnh 
Tuyên Quang

Lễ phát động trồng cây của Ban Lãnh đạo 
Vietcombank với chủ đề “Vietcombank - Vì một Việt 
Nam xanh” đã chính thức diễn ra, bắt đầu cho việc triển 
khai đồng loạt trồng cây tại 60 tỉnh/thành phố trên 
toàn quốc. Bên cạnh nhiều hoạt động ý nghĩa khác, 
đây là một trong những hoạt động của Vietcombank 
nhằm hướng đến mục tiêu trở thành ngân hàng xanh 
phát triển bền vững, đồng thời kết nối hoạt động thiện 
nguyện với địa phương và khách hàng trên toàn quốc.

 Lễ phát động trồng cây của Ban Lãnh đạo 
Vietcombank tại thôn Tân Thành, xã Minh Thanh, 
huyện Sơn Dương, tỉnh Tuyên Quang có ý nghĩa đặc 
biệt. Đây là Khu di tích lịch sử ngành Ngân hàng, nơi 
Ngân hàng Quốc gia Việt Nam đóng trụ sở từ tháng 
4/1952 đến tháng 10/1954. Nối tiếp sự kiện này, từ ngày 
26/02 - 15/3/2023, khoảng 60.000 cây đã được trồng 
tại 60 tỉnh thành trên cả nước. Không chỉ xây dựng một 
hình ảnh ngân hàng xanh thân thiện, đầy sức sống, 
Vietcombank còn thể hiện trách nhiệm với cộng đồng, 
với môi trường trong việc góp phần “phủ” thêm màu 
xanh cho Việt Nam.

Lễ ra mắt sách 
Lịch sử 60 năm Vietcombank

 Ngày 31/3/2023

 Hà Nội

Vietcombank đã tổ chức buổi Lễ ra mắt sách “Lịch sử 
Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam 1963-2023” sau 
thời gian dài nghiên cứu và xuất bản. Sách Lịch sử 60 năm 
Vietcombank có ý nghĩa đặc biệt trong việc gìn giữ và kế thừa 
các di sản của những thế hệ tiền nhiệm. Sách có sự tham gia 
của Viện lịch sử Đảng – Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí 
Minh trong vai trò chủ biên. Và đặc biệt, Sách còn có được sự 
quan tâm và tình cảm quý báu của đồng chí Nguyễn Xuân 
Thắng - Ủy viên Bộ Chính trị, Giám đốc Học viện Chính trị 
Quốc gia Hồ Chí Minh, người đã viết lời giới thiệu cho Sách. 
Cuốn Sách còn truyền tải Thư chúc mừng của đồng chí Tổng 
Bí thư Nguyễn Phú Trọng; Thủ tướng Chính phủ Phạm Minh 
Chính; Thống đốc NHNN Nguyễn Thị Hồng… nhân dịp kỷ niệm 
60 năm ngày thành lập của Vietcombank.

Sách gồm 3 phần gắn với 3 giai đoạn lịch sử có đặc điểm 
tương đối khác nhau của ngân hàng. Giai đoạn 1963-1987: 
Ra đời và trưởng thành trong gian khó; Phần thứ hai: giai 
đoạn 1988-2008 với tên gọi Vượt qua thử thách – Đổi mới 
vươn lên; Phần thứ ba: giai đoạn 2009-2023 với tên gọi 
Bứt phá khẳng định vững chắc vị trí số 1 tại Việt Nam. Cuốn 
sách được xuất bản với bản in và sách điện tử nhằm mở rộng 
khả năng phổ cập, truyền thông. Công trình này mang đậm 
nét lịch sử, có ý nghĩa giáo dục truyền thống sâu sắc, giúp 
nâng cao niềm tự hào không chỉ của các thế hệ đi trước mà 
còn là của các thế hệ kế tiếp, tạo thêm nhiều động lực để 
xây dựng Vietcombank ngày một phát triển, bền vững, hiện 
thực hóa được khát vọng “Vươn ra biển lớn”, góp phần đưa đất 
nước Việt Nam trở thành quốc gia phồn vinh và hạnh phúc.

Trao giọt hồng - 
Trao yêu thương

 Tháng 02 và 3/2023

 Toàn hệ thống Vietcombank

Hiến máu nhân đạo vốn là hoạt động truyền 
thống hằng năm của Vietcombank. Trong đợt 
kỷ niệm 60 năm thành lập, hoạt động này được 
phát động và triển khai tới toàn thể CBNV 
Vietcombank, người thân của cán bộ… tại Trụ 
sở chính, tất cả các Chi nhánh và Công ty trực 
thuộc ngân hàng. 

Hoạt động hiến máu diễn ra trên tinh thần an 
toàn, chủ động, tiết kiệm và hiệu quả. Chương 
trình do Đoàn thanh niên Vietcombank tổ chức 
với tổng số 127 đơn vị tham gia và gần 5.000 
người hiến máu thành công. Con số này góp 
phần không nhỏ trong việc tăng cường lượng 
máu dự phòng quốc gia, kịp thời cấp cứu và điều 
trị cho người bệnh.

Ra mắt Quỹ 
“Vững tương lai” & 
Giải chạy 60 năm 
Vietcombank “Vạn trái tim 
- Một niềm tin”

 12/3/2023: Trên toàn hệ thống Vietcombank
 19/3/2023: Chung cuộc

 Quảng trường Đông Kinh Nghĩa Thục, quận Hoàn Kiếm, 
Hà Nội

Quỹ “Vững tương lai” của Vietcombank hướng tới các 
đối tượng là học sinh, sinh viên có hoàn cảnh đặc biệt 
khó khăn và thành tích học tập xuất sắc, có ý chí vươn 
lên trong học tập; thông qua hình thức trao tặng các 
suất học bổng, Vietcombank sẽ phối hợp cùng Trung 
ương Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh để hỗ trợ 
đúng đối tượng, đúng mục đích và đạt được hiệu quả 
cũng như sự lan tỏa cao nhất.

Với thông điệp xuyên suốt “Vạn trái tim – Một niềm 
tin”, Giải chạy 60 năm Vietcombank thể hiện sự gắn bó, 
đoàn kết giữa CBNV trong hệ thống, giữa Vietcombank 
với các khách hàng, đối tác, lan tỏa các giá trị nhân 
văn trong cộng đồng. Theo đó, toàn bộ thành tích của 
các vận động viên (VĐV) tham gia Giải chạy 60 năm 
Vietcombank “Vạn trái tim - Một niềm tin” sẽ được 
Vietcombank quy đổi 60.000 đồng/km chạy để xây 
dựng Quỹ “Vững tương lai”. Qua 2 đợt, giải đã hút hơn 
25.000 người tham gia, tổng giá trị quy đổi đóng góp 
vào Quỹ “Vững tương lai” lên đến trên 11 tỷ đồng.

Ban Lãnh đạo Vietcombank cùng đại diện Công đoàn Ngân hàng 
Việt Nam, NHNN chi nhánh tỉnh Tuyên Quang trồng cây tại 

Khu di tích lịch sử ngành Ngân hàng Việt Nam

Chủ tịch HĐQT Vietcombank Phạm Quang Dũng (thứ 3 từ 
trái sang) và Thành viên HĐQT Vietcombank Nguyễn Mỹ Hào 

(thứ 3 từ phải sang) trao Cờ và Cúp cho các VĐV đoạt giải 
Nhất, Nhì, Ba chung cuộc cự ly 12km của nam và nữ trong 

khuôn khổ Giải chạy 60 năm Vietcombank “Vạn trái tim - 
Một niềm tin”, ngày 19/3/2023

Phó Tổng Giám đốc Vietcombank Nguyễn Thị Kim Oanh 
và Bí thư Đoàn thanh niên Vietcombank Dương Bảo Trung 

tham gia hiến máu

Chương trình hiến máu tại Vietcombank Trụ sở chính
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Cuộc thi “Vietcombank: 60 
năm Đổi mới & Sáng tạo”

 Tháng 7/2022: Cấp cơ sở
 11/3/2023: Vòng chung khảo

 Trường Đào tạo & Phát triển Nguồn nhân lực Vietcombank

Cuộc thi nhằm tìm kiếm các ý tưởng sáng tạo, các sáng 
kiến, cải tiến đổi mới phục vụ hoạt động của Vietcombank, 
hướng đến khách hàng và tối ưu hóa hoạt động. 
“Vietcombank: 60 năm Đổi mới & Sáng tạo” đề cao tính ứng 
dụng, quyết liệt nghĩ thật - làm thật, các chủ đề tập trung 
vào lĩnh vực đang được quan tâm, mang tính cấp thiết của 
ngân hàng. Cuộc thi thu hút 1.381 sáng kiến dự thi từ 134 
đơn vị. Qua các vòng, Hội đồng chung khảo đã lựa chọn 
16 sáng kiến xuất sắc nhất vào thuyết trình tại Vòng chung 
khảo. Hội đồng Giám khảo đã chấm 1 giải Đặc biệt, 1 giải 
Nhất, 2 giải Nhì, 4 giải Ba và 8 giải Khuyến khích, đồng thời 
xét trao tặng 3 giải tập thể cho 6 đơn vị.  Sáng kiến “VCB 
Acquirer Hub” giành giải Đặc biệt tại Chung khảo.

“Tìm kiếm tài năng 
Vietcombank”: Thăng hoa 
và đong đầy cảm xúc
Lễ phát động:

 Từ tháng 11/2022 (Vòng sơ loại: Dự thi dưới hình thức gửi 
clip).

 Ngày 18 & 19/3/2023: Vòng chung kết

 Cung Văn hóa Lao động Hữu nghị Việt Xô, Hà Nội

Hành trình “Tìm kiếm tài năng Vietcombank” dành cho 
tất cả các cán bộ, đoàn viên và người lao động đang 
công tác trong hệ thống. Đây không chỉ là hoạt động 
nhằm tìm kiếm những gương mặt nổi trội về tài năng 
mà còn là sân chơi đầy ý nghĩa để các VCBer phát huy 
thế mạnh, tự tin và tỏa sáng. Các tiết mục thi phong 
phú đa dạng, thể hiện được tài năng của cá nhân, tập 
thể trong các lĩnh vực như: Hát, Biểu diễn nhạc cụ, Múa 
trên nền nhạc, Khiêu vũ, Nhảy hiện đại, Xiếc, ảo thuật, 
Khả năng MC dẫn chương trình, Diễn tiểu phẩm kịch 
thể hiện khả năng diễn xuất và các tài năng khác. Vượt 
qua 265 tiết mục dự thi trong 4 buổi thi gay cấn, 60 tiết 
mục xuất sắc nhất đã có mặt tại Vòng Chung kết vào 
tối ngày 19/03/2023 tại Hà Nội. Các tiết mục được đầu 
tư chuẩn bị, tập luyện kĩ càng, đa dạng về hình thức 
thể hiện, được dàn dựng công phu, phong cách chuyên 
nghiệp đã đem đến cho khán giả những màn biểu diễn 
nghệ thuật mãn nhãn, giàu tính nghệ thuật và đầy tính 
sáng tạo

Hội thao “Kết nối 
sức mạnh - Bứt phá 
thành công”
Vòng loại:

 Từ tháng 1/2023 đến 23/4/2023
 Trên toàn hệ thống Vietcombank

Vòng chung kết:
 21- 23/4/2023
 Cung Điền kinh, Hà Nội

Hội thao do Ban Thường vụ Công đoàn Vietcombank 
tổ chức là dịp để đoàn viên, người lao động các khu 
vực gặp gỡ, giao lưu, học hỏi, trao đổi kinh nghiệm, 
tăng cường sự hiểu biết, thắt chặt tình đoàn kết, như 
lan tỏa các giá trị văn hóa tốt đẹp của Vietcombank 
giữa các cán bộ, đoàn viên và người lao động.

Hội thao chia theo 2 cấp: Cấp khu vực và cấp hệ 
thống. Từ cấp khu vực chọn được 660 VĐV xuất sắc, 
tiêu biểu, từ 8 khu vực, đại diện cho hơn 2 vạn cán 
bộ, người lao động Vietcombank tham gia tranh tài 
ở vòng chung kết với 5 nội dung: bóng đá, kéo co, 
tennis, cầu lông, bóng bàn. Hội thao năm 2023 kết 
thúc với những kỷ niệm đẹp, thể hiện sự quyết tâm 
và lối chơi trung thực, tinh thần thượng võ của các 
VĐV. Đây cũng là bước chuẩn bị quan trọng của 
Công đoàn Vietcombank hướng tới Đại hội thể dục 
thể thao toàn ngành Ngân hàng diễn ra trong thời 
gian tới.

 Ngày 01-12/02/2023: Vòng sơ khảo trực tuyến
 Ngày 26/3/2023: Chung kết

 Trường Đào tạo & Phát triển Nguồn nhân lực 
Vietcombank

Cuộc thi do Công đoàn và Đoàn Thanh niên 
Vietcombank phát động tới toàn thể đoàn viên, người 
lao động (ĐV, NLĐ) đang công tác tại Trụ sở chính 
và các Chi nhánh/Công ty trực thuộc Vietcombank. 
Vòng sơ khảo cuộc thi đã được tổ chức thông qua 
hình thức thi trực tuyến trên hệ thống E-learning của 
Vietcombank, thu hút 98,89% ĐV, NLĐ tham gia và 
trở thành cuộc thi mang tính chất phong trào có số 
ĐV, NLĐ tham gia lớn nhất cho đến nay. Ban Tổ chức 
đã lựa chọn 60 thí sinh xuất sắc tham gia Chung kết 
cuộc thi để thi đấu loại trực tiếp theo hình thức Rung 
chuông vàng, nơi thử lửa cho 60 thí sinh, thể hiện sự 
hiểu biết, trân trọng, biết ơn và lan tỏa lòng tự hào về 
quá khứ và lịch sử hào hùng của Vietcombank, đồng 
thời, thổi bùng lên khát vọng cống hiến, đổi mới sáng 
tạo trong mỗi cán bộ, ĐV, NLĐ.Ban Lãnh đạo - Hội đồng Giám khảo chụp ảnh cùng các đội 

đoạt giải tại Chung khảo Cuộc thi “Vietcombank: 60 năm 
Đổi mới & Sáng tạo”

Ban lãnh đạo Vietcombank cùng lãnh đạo Công đoàn 
Ngân hàng Việt Nam trao giải toàn đoàn và tặng hoa cho 
đại diện 8 khu vực giành giải Nhất, Nhì, Ba, Khuyến khích 

toàn đoàn

Tiết mục biểu diễn nhạc cụ - Hòa tấu Bro Pơ tâu – Tiếng vọng 
rừng thiêng từ tốp nam nữ đến từ Vietcombank Gia Lai đoạt giải 

Đặc biệt

Chủ tịch HĐQT Vietcombank Phạm Quang Dũng (thứ 4 từ trái 
sang) và Tổng Giám đốc Vietcombank Nguyễn Thanh Tùng (thứ 3 

từ phải sang) trao giải cho các đơn vị đoạt giải tập thể

“Vietcombank 60 năm: 
Lan tỏa tự hào - Khát 
khao cống hiến”

Chủ tịch HĐQT Vietcombank Phạm Quang Dũng (hàng đầu, 
ngoài cùng bên phải), Tổng Giám đốc Vietcombank 

Nguyễn Thanh Tùng (hàng đầu, ngoài cùng bên trái) trao 
Giấy khen và giải Quán quân cho thí sinh Nguyễn Minh Trí 

- Phòng Dịch vụ Khách hàng Tổ chức 1, Vietcombank 
Tp. Hồ Chí Minh
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ÂM NHẠC
Thăng hoa

cảm xúc
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Một hệ thống âm thanh đỉnh cao, một không 
gian nghe nhạc tiêu chuẩn, những thứ đó 
đủ mang lại những âm thanh đẹp nhất cho 

người thưởng thức. Nhưng nếu chỉ có vậy, cái sự nghe 
xem ra lại vẫn chưa đủ.

Cái đích cuối cùng của một audiophile bao giờ 
cũng phải là âm nhạc. Bởi rất đơn giản, âm nhạc chính 
là sự diễn đạt tư tưởng bằng âm thanh. Tất cả những 
sự cầu kỳ, tìm tòi, từ nguồn phát analog và digital, 
ampli, loa, dây dẫn, phòng nghe, hệ thống điện… cũng 
chỉ nhằm một mục tiêu cơ bản: bộc lộ được hết cái 
hay, sự hoàn mỹ của âm nhạc qua những âm thanh 
đẹp, chuẩn mực, chính xác. 

Tức là, phải thể hiện được âm nhạc một cách tự 
nhiên nhất, truyền tải những thông điệp của các nghệ 
sĩ sáng tác, biểu diễn trong căn phòng của người nghe 
một cách trung thực nhất, sâu sắc và mạnh mẽ nhất. 
Chất lượng âm thanh càng cao, vẻ đẹp của âm nhạc 
càng được bộ lộ rõ nét. 

Thế nào là những âm thanh đẹp? Đầu tiên, phải có 
độ chi tiết cao, các âm sắc phải rõ ràng, tách bạch, sự 
khác biệt giữa âm thanh của từng nhạc cụ phải được 
người nghe cảm nhận rõ ràng. Cũng nhờ sự chi tiết này 
mà cảm nhận về trường âm của người nghe sẽ rõ ràng 
hơn, có thể hình dung được vị trí của từng nhạc cụ 
trong ban nhạc. 

Thứ hai, âm thanh phải trong trẻo, lên cao không 
bị chói, xuống thấp không bị “nhòe”, không tạo cho 
người nghe cảm giác bí bức của một giọng nói không 
thoát khỏi cổ họng. Thứ ba là độ chặt chẽ, âm thanh 
của các nhạc cụ tuy tách bạch, rõ ràng nhưng vẫn hoà 
quyện với nhau trong không gian chứ không rời rạc, 

lỏng lẻo, mỗi thứ đi một phách. Ngoài ra, âm thanh 
được gọi là đẹp còn phụ thuộc vào tính sống động, 
đảm bảo được tốc độ của bản nhạc và khả năng làm 
chủ tiết tấu, tỉ lệ giữa các nhạc cụ, giọng hát…

Chất lượng âm thanh hiển nhiên phụ thuộc vào hệ 
thống truyền tải. Điều kiện tài chính càng dư dả, kiến 
thức càng sâu rộng thì một audiophile càng có nhiều 
cơ hội tìm tòi, chọn lựa thiết bị âm thanh cao cấp phù 
hợp với nhu cầu thưởng thức. Những cặp loa, ampli, 
đầu CD, mâm đĩa nhựa và cả bộ truyền dẫn nhạc số 
(streaming) đời mới dù giá tới vài chục hay thậm chí 
cả trăm ngàn USD vẫn bán chạy. Các phụ kiện tưởng 
chừng như không quan trọng như dây nguồn, bộ lọc 
nguồn, chân loa, giá kê thiết bị… cũng đắt đỏ chẳng 
kém. 

Tận cùng là

ÂM NHẠC
TRIẾT GIA VĨ ĐẠI FRIEDRICH NIETZSCHE 
TỪNG NÓI, “KHÔNG CÓ ÂM NHẠC, 
CUỘC SỐNG LÀ MỘT LỖI LẦM”. NGẮN 
GỌN THẾ THÔI, NHƯNG ĐÃ THỂ HIỆN 
ĐƯỢC TRỌN VẸN SỰ QUAN TRỌNG 
CỦA BỘ MÔN NGHỆ THUẬT NÀY. 
TRONG XÃ HỘI HIỆN ĐẠI, SỰ HIỆN 
DIỆN CỦA ÂM NHẠC NHƯ MỘT ĐIỀU 
HIỂN NHIÊN. TUY NHIÊN, NGHE NHẠC 
THẾ NÀO, THƯỞNG NHẠC RA SAO LẠI 
KHÔNG PHẢI CHUYỆN ĐƠN GIẢN…

BÀI: Lôi Phong

ÂM NHẠC - THĂNG HOA CẢM XÚC
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Không phải ngẫu nhiên mà nhiều audiophile sắm 
tới hai, ba hệ thống âm thanh để nghe hai, ba loại nhạc 
khác nhau. Thưởng thức một bản nhạc hay với chất 
lượng âm thanh cao mang lại sự mãn nguyện, những 
cảm xúc bay bổng, còn với chất lượng âm thanh tồi, rất 
có thể đó chỉ là sự bực mình. Chất lượng của các thiết 
bị luôn luôn tỉ lệ thuận với giá tiền. Nhưng nên nhớ 
rằng, giá tiền không quyết định tất cả.

Vậy thì, ít tiền làm sao thưởng thức được âm nhạc 
đẹp? Đừng lo, điểm mấu chốt là ở kinh nghiệm và sự 
cảm thụ của từng người. Không phải ai lần đầu bỏ một 
đống tiền ra cũng có ngay được một bộ dàn như ý. 
Điều quan trọng là phải biết tìm tòi, thử nghiệm, học 
hỏi những người đi trước và “tin” vào khả năng cảm 
thụ của chính mình. Không nhất thiết phải là một bộ 
dàn thật đắt, thật hoành tráng mới cho ra được những 
âm thanh đẹp. Chỉ cần đó là một bộ dàn gồm các thiết 
bị tương thích, được phối ghép đúng – theo thông số 
kĩ thuật và quan trọng hơn – theo gu nghe, theo cảm 
nhận riêng. 

Nhiều người quá “nệ” vào thông số kĩ thuật của 
sản phẩm khi phối ghép mà quên rằng chức năng chủ 
yếu của chúng chỉ là hỗ trợ người sản xuất lúc thiết kế, 
chứ không hề đưa ra bất kỳ thông tin nào về khả năng 
trình tấu. Và để biết được điều này, chỉ còn cách lắng 
nghe. Các thông số dĩ nhiên vẫn cần được coi trọng 
nhưng việc đôi tai cảm nhận được cái “hồn” của âm 
nhạc như thế nào mới là yếu tố quyết định cuối cùng. 

Tóm lại, một bộ dàn hay phải mang lại cho người 
nghe những cảm xúc âm nhạc đích thực. Khi đó, khái 
niệm về sự hiện diện của các thiết bị không còn nữa, 
thay vào đó là những nhạc công, ca sĩ như đứng trước 
mặt bạn, đưa người nghe vào một thế giới khác, nơi chỉ 
còn âm nhạc và những cảm xúc tinh tế. Nếu quá sa đà 
vào thiết bị, máy móc, rất có thể một audiophile sẽ đi 
chệch khỏi con đường của một người yêu nhạc để trở 
thành tín đồ của âm thanh.

Hãy là người chơi âm nhạc bằng cảm 
nhận của chính mình
Rõ ràng âm thanh chỉ là phương tiện để ta đạt được 
mục đích cuối cùng là sự toàn mỹ của âm nhạc mà 
thôi. Có những người, trong quá trình tìm kiếm, thử 
nghiệm, đã vô tình hình thành trong đầu những chuẩn 
mực, nguyên tắc của âm thanh đẹp và từ đó, luôn đặt 
chất lượng trình tấu của các thiết bị lên hàng đầu. Họ 
chỉ chú ý nhận xét về cái hay, cái dở của âm thanh chứ 
không mấy chú ý đến âm nhạc. 

Họ không phân biệt được ranh giới vốn đã mỏng 
manh của việc nghe để nhận xét, đánh giá với nghe để 
cảm nhận, thưởng thức. Họ có đôi tai vàng, có thể chỉ 
ra tất cả những ưu, nhược điểm của bộ dàn mới được 
nghe lần đầu, nhưng như thế, họ sẽ không bao giờ hài 
lòng với các thiết bị của mình, sẽ thay đổi liên tục. Tuy 
nhiên, tất cả sẽ chỉ như “mò trăng đáy nước”. Đó sẽ là 
một cuộc chạy đua vô vọng, không có điểm dừng. Bởi 
họ không có một cái đích tối hậu. 

Tóm lại, một bộ dàn hay phải 
mang lại cho người nghe những 
cảm xúc âm nhạc đích thực. Khi 
đó, khái niệm về sự hiện diện 
của các thiết bị không còn nữa, 
thay vào đó là những nhạc công, 
ca sĩ như đứng trước mặt bạn, 
đưa người nghe vào một thế giới 
khác, nơi chỉ còn âm nhạc và 
những cảm xúc tinh tế.

Những người mê nhạc thì khác. Khi nghe nhạc, 
họ sẽ tập trung hết cho các giá trị âm nhạc chứ không 
còn quan tâm nhiều đến khả năng biểu diễn của các 
thiết bị. Họ ít khi nghe lời người khác bình luận, khen 
chê về bộ dàn của mình. Họ không mấy bực tức khi 
không mua được thiết bị ưng ý hơn cho bộ dàn nhưng 
lại rất cay cú, hậm hực khi “vồ hụt” một album, một 
chương trình mà họ đã thích từ lâu. 

Họ thường nghe hết cả đĩa nhạc chứ không chỉ 
nghe một vài bài quen tai như những người mê âm 
thanh. Và họ luôn đầu tư, chăm chút cho kho tàng âm 
nhạc của mình nhiều hơn là cho dàn âm thanh – đặc 
biệt khi dàn âm thanh đó đã đủ làm cho họ thoả mãn. 
Có thể gọi họ là người chơi âm nhạc. Không khác các 
nghệ sĩ chơi nhạc cụ là bao. 

Người mê nhạc thường nghe nhạc ở mức độ rất 
vừa phải. Không quá to, quá ầm ĩ, nhưng cũng phải đủ 
để nghe rõ từng tiếng lấy hơi rất khẽ của người ca sĩ, 
tiếng vuốt dây đàn lúc thì thật trầm, lúc thì thật nhọn, 
sắc, làm cả người như lạnh buốt. Không một âm thanh 
nào bị bỏ sót. Nghe nhạc chỉ để thưởng thức, để sống 
cùng âm nhạc mà thôi. Ngoài ra không làm gì khác. 
Nghe nhạc không phải để giết thời gian, càng không 
phải để tiêu khiển khi đang thực hiện một công việc 
buồn chán nào đó.

Với sự chú tâm cao độ, một không gian âm nhạc 
dễ dàng mở rộng trong trí tưởng tượng của người 
nghe. Nhắm mắt lại, họ có thể dễ dàng hình dung ra 
từng loại nhạc cụ trong ban nhạc, vị trí của chúng, 
xúc cảm của nghệ sĩ thể hiện ca khúc. Tâm hồn của họ 
đã hoàn toàn chìm vào suối nhạc đang tuôn trào. Các 

nghệ sĩ chơi nhạc cụ xuất sắc cũng vậy. Họ như hoà tan 
vào bản nhạc mình đang chơi. Ta là nhạc, nhạc là ta. 

Như thiên tài người Ý Nicolo Paganini, mỗi khi cầm 
đến cây vĩ cầm, ông như trở thành một con người khác 
hẳn – say mê đến điên rồ, và người đương thời đã phải gọi 
những âm thanh mà ông diễn tấu ra là “âm nhạc của quỷ”. 
Hay như Jimmy Hendrix, cây guitar xuất sắc nhất thế kỷ 
20, trong cơn xuất thần, anh đã thể hiện những cú nhấn 
(bending) hay lối chơi tay rung (tremono Arm - whammy 
bar) tạo thành những tiếng gầm gừ đến tuyệt vời, ngay 
cả những cao thủ đương thời như Eric Clapton hay Paul 
McCartney cũng phải ngả mũ thán phục. Cho đến nay, 
vẫn chưa có ai chơi lại được hoàn hảo những âm thanh 
quái dị đó.

Nghe nhạc là thú vui rất riêng tư. Những người mê 
nhạc thực thụ bao giờ cũng có chút cực đoan ăn sâu vào 
máu. Họ chỉ nghe những gì họ thích, những gì họ cảm 
nhận được. Họ không để ý đến việc số đông đang nghe 
dòng nhạc gì, ca sĩ nào đang ăn khách. Họ cũng chẳng 
bao giờ cố nghe những thứ họ không hiểu, không thích, 
không hợp gu. Làm như thế chẳng khác nào đày đọa đôi 
tai và tâm hồn mình.

Mỗi người sinh ra lại có một tính cách khác nhau, 
chuyện nghe nhạc cũng vậy. Thực ra, trên đời, không có 
loại nhạc nào không hay, chỉ có điều người nghe thích hay 
không, thế thôi. Hãy để mỗi người thưởng thức và hưởng 
thụ những điều kì diệu do âm nhạc mang lại theo cách 
riêng của họ - điều này càng làm cuộc sống trở nên phong 
phú và đa dạng hơn biết nhường nào. 
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Chữa lành 
cùng
BÀI: MINH THU

Trong nhận thức của công chúng, new age là 
một dòng nhạc hòa tấu đầy màu sắc, phong 
phú, gợi mở, giàu hình ảnh, giai điệu có sự hòa 

hợp với các chuyển động của thiên nhiên, hướng đến 
chiều sâu của tâm hồn. Nhiều chương trình new age 
đòi hỏi không chỉ thưởng thức bằng thính giác mà cả 
thị giác – đó cũng là sự khác biệt lớn so với hầu hết 
các dòng nhạc khác. 

Còn giới chuyên môn đưa ra một định nghĩa cụ 
thể hơn, rằng new age là thể loại âm nhạc nhằm tạo 
ra cảm hứng nghệ thuật, sự cân bằng thân – tâm và sự 
lạc quan. Nó thường được sử dụng để tập yoga, thiền 
định, cả trong lúc đọc sách, như một phương pháp 
kiểm soát sự căng thẳng và mức độ tập trung, để tạo 
ra bầu không khí yên bình. Nói cách khác, đây là một 
loại hình trị liệu tâm lý, và nhiều nghệ sĩ tên tuổi của 
trường phái này cũng “làm” âm nhạc của họ với mục 
đích như vậy.

TRONG SỐ CÁC DÒNG NHẠC PHỔ BIẾN NHẤT TỪ 
ĐẦU THẾ KỶ 21 ĐẾN NAY, NEW AGE CÓ VẺ LẠC LÕNG 
VÀ MƠ HỒ. TẠI SAO NÓ LẠI CÓ CÁI TÊN LÀ “THỜI 
ĐẠI MỚI”, ĐẶC TRƯNG CỦA NÓ THẾ NÀO, THẬT KHÓ 
TRẢ LỜI THẤU ĐÁO. TUY NHIÊN, NEW AGE LẠI ĐANG 
NGÀY CÀNG ĐƯỢC MẾN CHUỘNG Ở KHẮP NƠI TRÊN 
THẾ GIỚI, NHỜ KHẢ NĂNG “CHỮA LÀNH” – THÔNG 
QUA VIỆC MANG ĐẾN CHO NGƯỜI NGHE CẢM GIÁC 
THƯ GIÃN, NHẸ NHÕM, MỘT PHƯƠNG PHÁP CÂN 
BẰNG THÂN – TÂM HIỆU QUẢ.  

Âm nhạc có tác động tích cực lên cơ thể và hỗ trợ 
điều trị nhiều chứng bệnh, điều này đã được khoa học 
chứng minh từ lâu. Vào thập niên 1940, các bác sĩ tâm 
lý, các nhà trị liệu ở Mỹ bắt đầu sử dụng âm nhạc để 
cải thiện kỹ năng giao tiếp và giảm thiểu đau đớn cho 
bệnh nhân. Theo nghiên cứu của Trường Y thuộc Đại 
học Harvard, nghe nhạc là một hình thức kích hoạt 
opioid — thuốc giảm đau tự nhiên của cơ thể.

Còn các chuyên gia thuộc Trung tâm Y tế Wexner, 
Đại học Bang Ohio thì chỉ ra, những bản ghi âm thanh 
tự nhiên như tiếng chim hót, tiếng suối chảy, mưa rơi, 
cùng những bản ghi trong phòng thu những giai điệu 
du dương, mềm mại dùng nhạc cụ điện tử hoặc nhạc 
cụ acoustic, kết hợp một chút giọng hát thanh tao, 
đều có tác dụng xoa dịu và phục hồi hệ thần kinh phó 
giao cảm ở một mức độ nhất định. 

Đó cũng là lý do để nhiều hãng ghi âm gắn nhãn 
“âm nhạc cho spa và trị liệu” hơn là new age cho các 
album mà họ tung ra thị trường, với lý do đó là thông 
tin chính xác hơn về mục đích và lợi ích của dòng 
nhạc này.  

Việc trị liệu bằng âm nhạc chỉ thực sự nở rộ ở 
phương Tây từ thập niên 1950, sau những khám phá 
gây sửng sốt về tâm linh, yoga và nghệ thuật dinh 
dưỡng của phương Đông. Khoảng mười năm sau, new 
gge chính thức ra đời, khi các nghệ sĩ độc lập (indie) 
ở cả ba châu lục Á – Âu – Mỹ bắt đầu đi sâu vào phát 
triển các dòng nhạc có khả năng mở rộng cảm nhận, ý 
thức của người nghe. 

new age
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Những album new age vào loại sơ khai thuần 
túy dành cho mục đích thư giãn, tĩnh tâm, cho 
những người nghiên cứu về thiền, và Music For Zen 
Meditation của Tony Scott ra đời năm 1965 được xem 
là khởi đầu cho thể loại này. Sinh sau đẻ muộn, không 
ngạc nhiên khi new age chịu rất nhiều ảnh hưởng từ 
các dòng nhạc như folk, electronic, psychedelic rock, 
jazz... 

Sang tới thập niên 1970, sự phát triển của 
synthesizer (nhạc cụ điện tử có khả năng giả lập âm 
thanh có sẵn hoặc tạo ra các âm sắc mới chưa tồn tại 
trước đó) cũng như kỹ thuật ghi âm cho phép tổng 
hợp nhiều thể loại âm thanh cùng một lúc, cộng thêm 
sự phổ biến của các dòng nhạc dân gian phương Đông, 
new age đã có bước chuyển mình thật mạnh mẽ. Số 
lượng các nghệ sĩ xuất hiện ngày một nhiều, các hãng 
ghi âm lớn cũng bắt đầu chú ý đến dòng nhạc mới 
mẻ này, đưa nó vào danh sách đầu tư và chịu khó tìm 
kiếm những tài năng mới. 

Năm 1973, Mike Oldfield tung ra album đầu tay 
mang tên Tubular Bells, được giới phê bình đánh giá 
là tác phẩm “tham chiếu” chuẩn mực nhất, diễn giải 
chính xác nhất tinh thần của new age ở thời điểm đó. 
Nghệ sĩ đa tài này đã tự mình chơi hầu hết các nhạc 
cụ trong album (18 loại), ghi âm riêng rẽ và sau đó thu 
chồng lên nhau để có được bản ghi cuối cùng. 

New age chủ yếu dựa trên nền tảng của nhạc cụ 
điện tử và kỹ thuật phòng thu, nhưng nó vẫn có sự kết 
hợp rất hài hòa với các nhạc cụ acoustic đặc trưng như 
piano, guitar, violin, cello và rất, rất nhiều nhạc cụ 
khác của các nền văn hóa Trung Cận Đông, châu Phi, 

Nam Mỹ. Điều đáng nói ở đây là không ít nghệ sĩ đã 
tận dụng công nghệ để tạo ra âm thanh của các nhạc 
cụ accoustic, thậm chí là các âm thanh của tự nhiên 
như tiếng gió, mưa, sấm sét, nước chảy, chim hót... 

Kể từ năm 1975, new age đã rất ăn khách ở Mỹ và 
châu Âu, nhưng thật đáng ngạc nhiên, nơi người ta 
mua album lại không phải ở các tiệm băng đĩa, mà ở 
những nơi bất thường như nhà sách, tiệm quà tặng, 
hiệu thuốc và cửa hàng thực phẩm chăm sóc sức khỏe. 
Album Mooncircles do Kay Gardner thực hiện được 
mô tả là “đậm chất new age trước khi new age là một 
dòng nhạc”, và một album khác của bà, A Rainbow 
Path được cho là có nhiều tác dụng trong việc trị liệu 
tinh thần cho phái đẹp, giúp Kay Gardner trở thành 
“thánh nữ” new age trong mắt người hâm mộ. 

Còn hãng thu âm Windham Hill, thành lập với số 
vốn ban đầu chỉ 300 USD, đã thu về tròn trịa mỗi năm 
26 triệu USD trong đúng một thập niên, chỉ nhờ sản 
xuất và kinh doanh dòng nhạc new age. Nghệ sĩ con 
cưng của Windham Hill là George Winston có những 
album bán tới hàng triệu bản trong những năm 1980, 
không hề lép vế trước các dòng nhạc thời thượng khi 
đó là pop, disco và heavy metal. 

Năm 1987, Grammy, giải thưởng âm nhạc danh giá 
nhất thế giới mở ra một hạng mục riêng cho new age. 
Năm 1990, ở Nhật Bản, new age bắt đầu nhận được 
sự quan tâm của giới nghệ sĩ nhưng chủ yếu dùng các 
khái niệm “thư giãn” và “trị liệu”. Cũng trong năm 
này, Sadness (Part 1), bản nhạc “đinh” trong album 
MCMXC a.D. của nhóm Enigma đạt vị trí thứ nhất 
trên bảng xếp hạng của 25 quốc gia và tiêu thụ tới 5 
triệu đĩa đơn (single). 

Ở Việt Nam, Enigma cũng rất được ưa chuộng 
trong suốt hai thập niên 1990 – 2000, mà ca khúc 
được tìm nghe nhiều nhất chắc chắn là Return To 
Innocence, nằm trong album The Cross Of Changes.

Nhưng rất ít người biết đó là new age, chỉ đơn giản 
mô tả là “một kiểu hòa tấu ma mị và bí hiểm, nhưng 
nghe rất thư giãn”. Các album của Fourplay, nhóm 
nhạc chuyên trị smooth jazz cũng có thể coi là new 
age nhờ những đặc tính của âm nhạc: êm ái, bay bổng, 
mang đến sự thoải mái cho người thưởng thức. 

Trong các phân nhánh của new age hiện nay, 
contemporary instrumental (hòa tấu đương đại) có lẽ 
phổ biến nhất, nhờ nhấn mạnh tới những cảm xúc tinh 

tế, giai điệu đẹp, đơn giản, mang tính chất suy tưởng 
và khơi gợi những cảm xúc tích cực. Hầu hết nghệ 
sĩ new age quen thuộc với chúng ta đều nằm ở phân 
nhánh này, như Yanni, Kitaro, Jim Brickman, John 
Tesh, Kevin Kern, Deep Forest, Chris Spheeris, Omar 
Akram, Govi, David Arkenstone...

Meditation – thường được gọi là nhạc thiền – cũng 
là phân nhánh đang phát triển mạnh mẽ trong vài năm 
trở lại đây, khi stress đã không còn là căn bệnh riêng 
của các quốc gia phát triển. Nhạc thiền có giai điệu, 
tiết tấu đều đặn, không sôi nổi, không quá sâu lắng, với 
mục đích đưa tâm hồn người nghe chìm vào trạng thái 
tĩnh tại. Hòa âm của nhạc thiền chủ yếu chỉ có một 
sắc thái và gần như cố định. Đây cũng là dòng nhạc sử 
dụng nhiều âm thanh tự nhiên như tiếng nước chảy, 
tiếng chim hót, tiếng côn trùng, gió thổi, mưa rơi.

Ethnic fusion – xin tạm dịch là dân gian biến tấu 
– cũng rất được ưa thích. Phân nhánh này khá gần gũi 
với world music, một thể loại hoàn toàn ly khai khỏi 
ảnh hưởng từ âm nhạc chính thống phương Tây. Nó 
có sự kết hợp hài hòa giữa âm nhạc điện tử hiện đại 
với những nét đặc trưng của một nền văn hóa nào đó, 
hướng ra thiên nhiên rộng lớn. Các đại diện nổi tiếng 
nhất phải kể đến Enya, Lorenna McKennitt, hai nhóm 
Celtic Thunder và Celtic Woman, thêm cả Kitaro – dù 
ông cũng được coi là nghệ sĩ hàng đầu dòng hòa tấu 
đương đại.

Giờ đây, khi các dịch vụ nghe nhạc trực tuyến đang 
nở rộ, thì new age cũng trở thành một trong những thể 
loại có đông thính giả nhất. Mỗi ngày bỏ ra chút ít thời 
gian thưởng thức dăm ba bản nhạc hay một album 
new age hoàn toàn vô hại, nếu không nói là chỉ có lợi. 

Nhà tâm lý học P.M.Hanel đã nhận xét về new age 
như sau: đó là dòng nhạc hoàn toàn mới. Một sự trầm 
tư, một điều kì diệu, một thứ ma thuật bắt buộc cho 
sự rèn luyện tinh thần, cải tạo thân – tâm, thậm chí 
giúp người nghe tự giải mã chính mình. 

Cái tên new age gây nhiều tranh cãi bởi ý nghĩa của nó 
không rõ ràng. Giới nghiên cứu có thể liên tưởng tưởng tới 
một thứ triết học kiểu mới bắt nguồn từ phương Tây, gắn 
với các vấn đề siêu nhiên, vũ trụ học, chiêm tinh học nhưng 
lại từ chối tôn giáo và các tín điều. New age được coi là âm 
nhạc của thế kỷ 21, thậm chí nhiều nhà phê bình cực đoan 
còn cho rằng, âm nhạc chỉ nên được coi là một bộ môn 
nghệ thuật khi new age ra đời.
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Nhưng, toàn cầu hóa cũng có những mặt tích cực, 
không ai có thể phủ nhận. Khi các nền văn hóa 
“va đập” vào nhau, âm nhạc dân gian, âm nhạc cổ 

truyền ở khu vực Nam Mỹ, châu Phi, châu Á và một phần 
châu Âu lại tìm được sức sống mới trong sự giao thoa với 
các xu hướng đương đại, trở nên lôi cuốn hơn, trẻ trung 
hơn, ít bị lệ thuộc vào ngôn ngữ và hình thức, xóa nhòa 
mọi rào cản. Người ta gọi chung các dòng nhạc này là 
world music.

Thuật ngữ world music ra đời từ thập niên 1960, 
nhưng tận 30 năm sau mới bắt đầu phổ biến, được giới 
chuyên môn sử dụng để nói về các dòng nhạc nằm ngoài 
xu thế âm nhạc đại chúng và âm nhạc cổ điển, mang đậm 
tinh thần dân gian, được hòa âm phối khí theo kiểu hiện 
đại, có sử dụng các nhạc cụ điện tử phương Tây hoặc nhạc 
cụ trong dàn nhạc giao hưởng. 

Ở Việt Nam, việc lấy âm nhạc dân gian làm chất liệu 
cho các sáng tác mới đã được các nhạc sĩ vận dụng nhuần 
nhuyễn từ hàng chục năm qua. Đơn cử như nhạc sĩ Phạm 
Duy, công chúng có thể tìm thấy màu sắc dân ca, nhạc 
cổ truyền trong rất, rất nhiều nhạc phẩm nổi tiếng, từ 
các sáng tác dành cho lứa tuổi thiếu nhi như Ông Trăng 
Xuống Chơi, Bắt Được Con Công (trong băng nhạc Bé Ca 
viết riêng cho con gái là ca sĩ Thái Hiền) cho tới chùm ca 
khúc Hương Quê, bao gồm Bà Mẹ Quê, Vợ Chồng Quê, 
Em Bé Quê. Hay như nhạc sĩ Lê Thương với trường ca 
Hòn Vọng Phu, luôn được hậu thế coi là mẫu mực trong 
việc kết hợp âm giai ngũ cung và làn điệu dân ca ba miền 
Bắc – Trung – Nam với thang âm nguyên của phương Tây, 
tạo ra những giai điệu bất hủ theo năm tháng. 

Tuy nhiên, nói tới việc giao thoa (crossover) một cách 
bài bản giữa nhạc dân gian Việt Nam với nhạc hiện đại, 
thực hiện nghiêm túc và phát triển thành một dự án lớn 
với mức đầu tư không nhỏ thì người đầu tiên xứng đáng 
được nhắc đến phải là Quốc Trung. Ra mắt năm 2004, 
album Đường Xa Vạn Dặm đã gây sửng sốt cho công 
chúng, nhiều người thực sự ngạc nhiên và thích thú khi 

dòng chảy đương đại
trong

DÂN
GIAN 
BỊ MAI MỘT TRONG CUỘC XÂM THỰC MẠNH MẼ CỦA ÂM NHẠC HIỆN ĐẠI KHÔNG 
PHẢI CÂU CHUYỆN RIÊNG CỦA NHẠC CỔ TRUYỀN VIỆT NAM, MÀ CỦA HẦU HẾT CÁC 
NƯỚC ĐANG PHÁT TRIỂN. TUY NHIÊN, THẬT MAY MẮN, CHÚNG TA VẪN CÓ NHỮNG 
NGHỆ SĨ DŨNG CẢM “LẠC DÒNG”, KHÉO LÉO ỨNG DỤNG DI SẢN QUÝ BÁU CỦA ÔNG 
CHA VÀO NHỮNG SÁNG TÁC MỚI, QUA ĐÓ, KHÔNG CHỈ KHẲNG ĐỊNH TÀI NĂNG CỦA 
BẢN THÂN, MÀ CÒN GIỚI THIỆU ĐƯỢC NHỮNG NÉT ĐỘC ĐÁO CỦA ÂM NHẠC DÂN 
GIAN TỚI CÔNG CHÚNG QUỐC TẾ. 

BÀI: PHI TUYẾT

lần đầu được nghe ca Huế, ca trù, hát xẩm, quan họ, 
chèo trên nền hòa âm mang nhiều tinh thần new age, 
với dàn nhạc đệm vô cùng phong phú, bao gồm đàn 
đáy, đàn bầu, thập lục, tiêu, sáo, trống chèo, phách mõ, 
thêm cả piano, keyboard, bộ gõ điện tử.

Có lẽ, đây là album concept đầu tiên của âm nhạc 
Việt Nam, tràn đầy tinh thần khai phá, với phong 
cách âm nhạc và cốt truyện xuyên suốt – dựa theo tích 
Người Con Gái Nam Xương. Dù Đường Xa Vạn Dặm 
chỉ mang tính thể nghiệm, phiên bản CD của nó vẫn 
được người nghe Việt Nam nhiệt tình đón nhận, còn 
Quốc Trung, ban nhạc Phương Đông và các ca sĩ từng 
được mời biểu diễn cho Hoàng gia Nhật Bản thưởng 
thức ngay tại Tokyo. 

Nhưng Quốc Trung chắc chắn không phải người 
đầu tiên giới thiệu các chất liệu dân gian Việt Nam tới 
công chúng quốc tế thông qua những dòng nhạc quen 
thuộc của phương Tây. Người đi trước anh chính là 
Nguyên Lê, một guitarist gốc Việt thành danh ở Pháp 
và cả châu Âu với nhạc jazz. Trong một dịp du diễn, 
ông tình cờ được nghe nữ ca sĩ Hương Thanh (em gái 
ca sĩ Hương Lan) hát live và ngay lập tức muốn mời bà 
hợp tác để cùng kết hợp thứ âm nhạc truyền đời của 
người Việt với jazz – cũng là một lĩnh vực ông đã dày 
công nghiên cứu bấy lâu. Với Nguyên Lê, đây chính 
là hành trình tìm về bản ngã, mà ông buộc phải thực 
hiện để phần nào vợi đi nỗi niềm nhớ quê hương.
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Trong 11 năm, từ 1996 – 2007, bộ đôi này đã cho ra 
mắt 5 album, bao gồm Tales From Vietnam, Moon & 
Wind, Dragonfly, Mangustao và Fragile Beauty. Chùm 
album này (và rất nhiều album khác của Nguyên Lê) 
luôn được giới audiophile đánh giá rất cao, từ chất 
lượng ghi âm cho tới sự độc đáo và khác biệt của phần 
âm nhạc. 

Giới trẻ Việt Nam khi thưởng thức đều tỏ ra bất 
ngờ, họ không ngờ nhạc dân gian lại có cách thể hiện 
“Tây” như thế, nghe lại “chất”, lại “phiêu” đến thế. Còn 
công chúng phương Tây thì vô cùng ngỡ ngàng trước 
những giai điệu mới lạ được phối khí theo kiểu quen 
thuộc, qua đó giúp họ dễ dàng khám phá một miền âm 
nhạc tuy đơn giản, mộc mạc nhưng lại có tính biểu cảm 
rất cao.  

Ca sĩ Hương Thanh cho biết, đây là một thách thức 
thực sự. Bà đã phải bỏ ra rất nhiều thời gian và công sức 
luyện tập, để có thể ngắt câu, nhả chữ những khúc dân 
ca như Cò Lả, Ngồi Tựa Mạn Thuyền, Lý Mười Thương, 
Ai Ra Xứ Huế, Hoa Thơm Bướm Lượn, Xẩm Huê Tình, 
Lý Con Sáo… theo đúng kiểu jazz, lại thêm vào đó chút 
ngẫu hứng và phá cách khi “phiêu” cùng guitar điện, 
contrabass, piano, trống jazz và bộ gõ Tây phương. 
Cũng phải mất gần hai năm, Hương Thanh mới đạt tới 
độ “nhuyễn” cần thiết để tự tin đứng cùng Nguyên Lê và 
ban nhạc. 

Nói tới jazz và nhạc cổ truyền Việt Nam, dường như 
hai dòng nhạc này đã có sự ăn ý về mặt tinh thần và 
cách thể hiện. Nhà văn Đinh Hùng từng kể trong cuốn 
hồi ký Đốt Lò Hương Cũ, khi các đàn anh thuộc nhóm 
Tự Lực Văn Đoàn đi hát ả đào, nhà văn Nhất Linh, với 

tư duy của một người học jazz và chơi saxophone, đã 
có những cú điểm trống cực kỳ chính xác để đệm cho 
các đào nương, dù đó là lần đầu tiên ông tiếp xúc với 
ca trù và còn chưa biết gì về niêm luật.

Gần đây nhất, nghệ sĩ saxophone Quyền Thiện 
Đắc cũng đã rất thành công với album Jazz Duyên, 
một sự kết hợp tài tình giữa jazz và quan họ, duyên 
dáng, đẩy đưa nhưng cũng đầy ngẫu hứng.

Năm 2017, Nguyên Lê tung ra một đĩa nhạc cực 
kỳ tâm đắc, từng được ông mô tả là “album Việt Nam 
nhất của tôi”. Đó là Hà Nội Duo, ông thực hiện cùng 
nghệ sĩ trẻ Ngô Hồng Quang, người có một tình yêu 
vô bờ bến dành cho nhạc cổ truyền. Trong Hà Nội 
Duo có các ca khúc và bản nhạc dân gian quen thuộc, 
có cả các sáng tác mới trên nền tảng chất liệu cũ của 
vùng Kinh Bắc, của đồng bào các dân tộc Tày, Mông, 
Thái, Dao, Nùng sống trên núi non hiểm trở. Có lẽ, 
đây cũng là lần đầu tiên công chúng được nghe tiếng 
trống Ấn Độ rộn ràng trong bài Chiếc Khăn Piêu hay 
cây đàn tính chơi dân ca Tày phối khí theo phong 
cách Bắc Phi hay xẩm tung tẩy trên nền nhạc blues. 

Ngô Hồng Quang vốn không phải cái tên xa lạ. 
Trước Hà Nội Duo, anh đã có những album rất được 
yêu thích bao gồm Nam Nhi, Nhìn Lại và Tình Đàn. 
Ngô Hồng Quang còn nổi tiếng ở khả năng chơi nhiều 
nhạc cụ khác nhau, như đàn môi, đàn nhị, đàn bầu, 
đàn hồ, đàn goong. Anh cũng là người có công đầu 
trong việc đưa chiếc chiêng dây đến với đại chúng. Sự 
độc đáo của nó nằm ở chỗ, vừa có thể sử dụng như 
nhạc cụ dây, vừa thể hiện được âm thanh của nhạc cụ 
thuộc bộ đồng.

Học nhạc ở nước ngoài nhưng Ngô Hồng Quang 
cực chăm về Việt Nam. Bằng cách đi tìm kiếm và 
nghiên cứu tinh hoa âm nhạc từ mọi miền trên khắp 
đất nước, Ngô Hồng Quang đã tạo ra một không gian 
âm nhạc riêng tư nhưng cực kỳ mới mẻ, cực kỳ khác 
biệt và lần nào ra sản phẩm mới cũng gây được ấn 
tượng mạnh với công chúng. Với Ngô Hồng Quang, 
khát khao lớn nhất của anh chính là kết nối âm nhạc 
Việt Nam với thế giới, đưa cái hồn của ngũ cung hòa 
vào dòng chảy đương đại mà vẫn giữ được bản sắc 
riêng, là nét hoa mỹ, bay bổng, những luyến láy đầy kỹ 
thuật trong sự giản dị đến tột cùng. 

Chung tình yêu với âm nhạc cổ truyền Việt Nam 
còn có Dzung, guitarist, cựu thành viên nhóm Hạc 

San đình đám. Khát vọng của Dzung trong nghệ thuật 
cũng giống Ngô Hồng Quang, là thông qua âm nhạc 
mang văn hóa truyền thống của Việt Nam vươn tầm 
thế giới, đồng thời, giúp người nghe có một cách tiếp 
cận giàu năng lượng hơn với âm nhạc cổ truyền. Con 
đường thực sự chông gai, nhưng anh có được sự ủng hộ 
rất lớn từ giới trẻ, và những người mê nhạc rock khi 
xưa.

Năm 2021, Dzung ra mắt album Dzanca, bao gồm 
11 bản dân ca được phối theo phong cách rock khỏe 
khoắn, chơi hòa tấu hoàn toàn, kết hợp các nhạc cụ 
của rock với nhạc cụ dân gian, thực sự là một sản 
phẩm đầy sáng tạo, đầy khác biệt giữa bối cảnh thị 
trường đã bão hòa với các dòng nhạc thị hiếu. 

Năm nay, Dzung tiếp tục tung ra album Dzanca 
Dzanvu phát triển từ dự án cùng tên, với điểm nhấn là 

Tất cả album nhắc đến trong bài đều 
có thể dễ dàng tìm nghe trên các dịch 
vụ nghe nhạc trực tuyến phổ biến nhất 
hiện nay, bao gồm Spotify, Apple Music, 
TIDAL, Qobuz, Amazon Music, Deezer…

bản Múa Sạp Xòe Hoa hoành tráng, lộng lẫy cả phần hình 
ảnh lẫn âm thanh. Bản dân ca này được ví như một lễ hội 
âm nhạc thu nhỏ với sự góp mặt của khoảng 60 nghệ sĩ, 
một dàn trống Taiko khổng lồ của Nhật kết hợp cùng 
hàng chục cây sạp tre để tạo ra những âm thanh vang rền, 
dàn đồng ca hát bè phụ họa cho guitar điện của Dzung 
và đàn tranh của NSƯT Hải Phượng giữ giai điệu chính. 
Cũng không ngoa khi nói, Múa Sạp Xòe Hoa chính là sự 
giao thoa của nhiều loại hình nghệ thuật, sự phối trộn tài 
tình của các chất liệu âm nhạc và sự kết nối giàu ý nghĩa, 
giữa nghệ sĩ và người nghe thông qua “dân ca dân vũ” Việt 
Nam. 

Bước sang thế kỷ 21, nhờ sự phát triển của internet, 
công chúng Việt Nam đã bắt kịp mọi xu thế của âm nhạc 

toàn cầu. Tuy nhiên, để trò chuyện với thế giới, để không 
bị hòa lẫn trong dòng chảy chung, âm nhạc Việt Nam cần 
giữ được tính độc đáo và những bản sắc riêng. Đó chính 
là cơ hội để các chất liệu dân gian phát huy ưu thế, thông 
qua tư duy sáng tạo và bầu nhiệt huyết của các nghệ sĩ, 
thúc đẩy cảm xúc của người nghe thăng hoa.
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dành cho tất cả

Nghệ thuật 
đỉnh cao

BÀI: NHƯ NGUYỆT

NĂM 2019, PHIM CA NHẠC THE LION KING SAU KHI CÔNG CHIẾU 
ĐÃ ĐẠT DOANH THU LÊN TỚI 1,6 TỶ USD, MỘT CON SỐ KỶ LỤC CỦA 
DÒNG PHIM NÀY. CÔNG CHÚNG ĐỀU NHẬN RA ĐÂY LÀ PHIÊN BẢN 
LÀM LẠI CỦA PHIM HOẠT HÌNH CÙNG TÊN, NHƯNG RẤT ÍT NGƯỜI 
BIẾT THE LION KING CÒN MỘT PHIÊN BẢN NHẠC KỊCH ĐÃ TRÌNH DIỄN 
LIÊN TỤC TRÊN TOÀN THẾ GIỚI TỪ 1997 ĐẾN NAY VÀ THU VỀ ĐẾN 8,3 
TỶ USD, CAO HƠN BẤT KỲ BỘ PHIM NÀO. 

Mối quan hệ giữa nhạc kịch hiện đại và điện 
ảnh là vô cùng khăng khít. Chỉ tính từ đầu 
năm 2000 tới nay, đã có nhiều phim dàn 

dựng từ nhạc kịch được công chúng mến mộ, giới phê 
bình ngợi ca và giành các giải thưởng điện ảnh danh 
giá, bao gồm cả Oscar. Những cái tên tiêu biểu nhất 
có thể kể đến là Chicago, Moulin Rouge!, Dreamgirls, 
Hairspray, Sweeney Todd: The Demon Barber of Fleet 
Street, Les Miserables, Mamma Mia!, Into The Woods, 
West Side Story (phiên bản 2021). 

Theo chiều ngược lại, dù ít ỏi hơn, những vẫn có 
những nhạc kịch gốc phim được công chúng yêu thích 
và gặt hái thành công vang dội, như Sunset Boulevard, 
Billie Elliot, Beauty And The Beast và đỉnh cao chính 
là The Lion King – nay đã là vở nhạc kịch ăn khách 
nhất mọi thời. Ở phương Tây, sức hút của nhạc kịch 
hiện đại không hề thua kém điện ảnh, hai khu sân 
khấu Broadway ở New York cùng West End ở London 
được xem là thánh địa của bộ môn nghệ thuật này. 
Khi chúng ta bắt gặp cụm từ “âm nhạc Broadway” hay 
“phong cách Broadway”, chính là người viết muốn đề 
cập nhạc kịch đương đại. 

Nhiều người vẫn nghĩ, nhạc kịch hiện đại – 
musical theater hoặc musicals – có nguồn gốc từ 
opera, nhưng không phải như vậy. Nó là sự kết hợp 
giữa âm nhạc, ca khúc, hội thoại và vũ đạo, trình diễn 
trên sân khấu, lần đầu xuất hiện vào tháng 12/1866, 
thông qua vở The Black Crook, dài gần 6 tiếng đồng 
hồ. Gần như đồng hành với điện ảnh, nhạc kịch hiện 
đại liên tục phát triển và lên tới giai đoạn hoàng kim 

thứ nhất trong thập niên 1940, nhờ tài năng rực rỡ của 
bộ đôi Richard Rodgers và Oscar Hammerstein II, mà 
tác phẩm tiêu biểu là Oklahoma! với ca khúc đinh Oh, 
What A Beautiful Mornin’. Được xem là bom tấn đầu 
tiên của Broadway, Oklahoma! đã có 2.300 suất diễn, 
bản phim truyện năm 1955 cũng giành tới 4 giải Oscar. 

Ở phương Tây, sức hút của nhạc kịch 
hiện đại không hề thua kém điện ảnh, 
hai khu sân khấu Broadway ở New York 
cùng West End ở London được xem là 
thánh địa của bộ môn nghệ thuật này.
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Một vở diễn khác cũng rất ăn khách ở giai đoạn này 
là On The Town, do nhạc trưởng lừng danh Leonard 
Bernstein, biên soạn, vừa đậm đà chất cổ điển nhưng 
vẫn tràn ngập không khí bình dân. Sang tới thập niên 
1950, sân khấu Broadway lại tiếp tục bị khuấy động bởi 
thành công vang dội của các vở diễn đỉnh cao như The 
King And I, My Fair Lady, West Side Story và khép lại 
bằng The Sound Of Music. Cả bốn vở nhạc kịch nói 
trên đều được Hollywood dàn dựng lại thành phim với 
chất lượng nghệ thuật cực cao, nhiều ca khúc trong đó 
đã trở thành các bài “hit” cho vô số thế hệ ca sĩ trên 
toàn cầu trong hơn 60 năm qua. 

Riêng vở The Sound Of Music vẫn tiếp tục được 
dàn dựng và trình diễn tới tận ngày nay, bản nhạc kịch 
giành 5 giải Tony, bản phim giành 5 giải Oscar – hai giải 
thưởng danh giá nhất ở hai lĩnh vực. Cũng không ngoa 
khi nói rằng hàng tỷ trẻ em trên thế giới đã lớn lên cùng 
The Sound Of Music, với những ca khúc dễ thương như 
Do-Re-Mi, My Favorite Things, Edelweiss, The Lonely 
Goatherd hay So Long, Farewell… Theo nhiều cuộc 
bình chọn, The Sound Of Music chính là phim ca nhạc 
được mến chuộng nhất thế kỷ 20.

Stephen Sondheim là cái tên đã làm thay đổi bộ mặt 
của nhạc kịch vào những năm 1960. Bằng tác phẩm A 
Funny Thing Happened On  The Way To The Forum, 
ông đã đưa nội dung của nhạc kịch ra khỏi lối mòn của 

những câu chuyện tình, khai thác những khía cạnh 
nghiệt ngã của cuộc sống trong cả hiện tại và quá khứ, 
khiến nó trở nên đen tối, u ám hơn, nhưng cũng nhờ 
thế mà phong phú hẳn lên. 

Khái niệm “off-Broadway” cũng xuất hiện trong 
giai đoạn này, dùng để nói về những vở nhạc kịch dàn 
dựng với tính chất thể nghiệm, trong các khán phòng 
nhỏ trên dưới 100 người (còn các 
nhà hát sang trọng trên đại 
lộ Broadway thường có 
sức chứa tối thiểu 500 
người). Có những vở 
“off-Broadway” cũng 
được mến chuộng 
không thua “Broadway 
chính thống”, đơn cử 
như Fantasticks, công diễn 
trong suốt 42 năm ròng rã. 

Thập niên 1970, sự bùng nổ mạnh mẽ của các dòng 
nhạc đại chúng đã mang đến cho nhạc kịch một diện 
mạo hoàn toàn mới, khi hard rock, R&B, disco, soul, 
cool jazz đều được khai thác mạnh mẽ trên sân khấu. 
Ví dụ điển hình nhất chính là vở nhạc kịch rock ‘n’ 
roll Jesus Chris Superstar có phần âm nhạc mới lạ đi 
kèm nội dung gây tranh cãi về Thiên Chúa, hay vở 
Evita khai thác tiểu sử Eva Peron, Đệ nhất phu nhân 
Argentina với hai ca khúc vào loại kinh điển là You 
Must Love Me và Don’t Cry For Me Argentina. Evita 
đã được dàn dựng thành phim năm 1996 với Madonna 
thủ vai chính, giành được cả Oscar và Quả cầu vàng.

Hai mươi năm sau đó, giai đoạn 1980 – 1990 được 
xem là thời kỳ hoàng kim tiếp theo của nhạc kịch 
hiện đại, khi nó đã chính thức trở thành ngành công 
nghiệp có giá trị hàng trăm tỷ USD kèm theo sự ra đời 
của vô số tác phẩm “siêu bom tấn”, “siêu kinh điển”, 
được công chúng toàn cầu say mê và được giới phê 
bình ca tụng tới mây xanh. 

Trong danh sách 10 vở diễn đạt doanh thu vượt 
qua con số 1 tỷ USD thì có 8 vở ra mắt trong quãng 
thời gian này, gồm cả những cái tên đọc lên ai cũng 
biết như The Phantom Of The Opera: 6,1 tỷ USD  – có 
thời gian công diễn lâu nhất ở “thánh địa” Broadway; 
Les Misérables: 2,7 tỷ USD – có thời gian công diễn 
lâu nhất ở “thánh địa” West End, lâu thứ hai trên toàn 
cầu; Mamma Mia!: 4 tỷ USD, dàn dựng từ những ca 
khúc hay nhất của nhóm ABBA… Những vở diễn này, 
chịu nhiều ảnh hưởng từ phong cách pop-opera và 
mega-musical của châu Âu, đều có kinh phí dàn dựng 
khổng lồ lên đến trăm triệu USD, dàn diễn viên đông 
đúc, bối cảnh hoành tráng, nhiều kỹ xảo hiện đại hỗ 
trợ. 

Riêng vở The Sound Of Music vẫn tiếp tục 
được dàn dựng và trình diễn tới tận ngày 
nay, bản nhạc kịch giành 5 giải Tony, bản 
phim giành 5 giải Oscar – hai giải thưởng 
danh giá nhất ở hai lĩnh vực.
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Số liệu của Liên đoàn Broadway (Broadway 
League) cho biết, mùa diễn 2018 – 2019 là đỉnh cao 
của “thánh địa” này với doanh thu 1,8 tỷ USD, với gần 
70% vé được bán cho du khách, trong đó có 16% là du 
khách nước ngoài. Giá vé dao động từ 100 – 150 USD, 
cá biệt lên đến 200 – 300 USD tùy vở diễn. Điều này 
cho thấy, nhạc kịch dù được xem là loại hình giải trí 
cao cấp trong thời đại mới, nhưng vẫn không xa rời 
đại chúng, cực kỳ dễ tiếp cận. Yếu tố “sang trọng” 
nhất trong nhạc kịch đương đại có lẽ là dàn nhạc giao 
hưởng chơi phía sau các nghệ sĩ, còn lại, đều là những 
thứ chúng ta vẫn thưởng thức hằng ngày. 

Trong số 20 vở nhạc kịch ăn khách hàng đầu, chỉ 
The Phantom Of The Opera mang nhiều màu sắc cổ 
điển nhất, còn lại đều rất hiện đại. Grease và Mamma 
Mia! đậm màu pop và disco, Hairspray là rock ‘n’ roll 
kết hợp R&B, Chicago thuần jazz, The Lion King và 
Cats nặng về tạp kỹ sân khấu và vũ đạo, Hamilton độc 
đáo hơn nữa, chơi toàn hip-hop. Ai đến với nhạc kịch 
hiện đại cũng có thể dễ dàng cảm thụ, bởi tất cả được 
viết ra, được dàn dựng nên đều với một mục đích duy 
nhất: nhắm vào số đông chứ không phải bất kỳ nhóm 
khán giả riêng biệt nào. 

Ảnh hưởng của phong cách pop-opera đã thêm 
một lần nữa đưa nhạc kịch đến gần khán giả hơn. 
Nhiều người sau khi nghe những trích đoạn hay đã 
bằng mọi giá phải thưởng thức trọn vẹn cả vở nhạc 
kịch “để xem nó còn hấp dẫn tới đâu”. Ngoại trừ 
Mamma Mia! chỉ dùng nhạc của ABBA hay We Will 
Rock You chỉ dùng nhạc của Queen, các vở diễn “bom 
tấn” còn lại đều có những ca khúc đinh đã trụ vững 
trong lòng khán giả yêu nhạc từ hàng chục năm qua. 

Nhà soạn nhạc kịch vĩ đại nhất trong thời đại của 
chúng ta, Sir Andrew Lloyd Webber, cũng là người 
sở hữu nhiều bài hát quen thuộc với đại chúng nhất. 
Những Memory, Any Dream Will Do, Don’t Cry For 
Me Argentina, I Don’t Know How To Love Him, 
Phantom Of The Opera, All I Ask Of You, rồi cả No 
Matter What chắc chắn ai cũng đã từng nghe qua ít 
nhất một lần, nhưng không phải ai cũng biết chúng có 
nguồn gốc từ nhạc kịch. I Dreamed A Dream, ca khúc 
mang lại vinh quang cho “thiên nga xấu xí” Susan Boyle 
trong cuộc thi Britain’s Got Talent cũng được lấy ra 
từ vở Les Miserables của Claude Michel Schonberg. 
Đây cũng là một tác phẩm đỉnh cao với phần âm nhạc 
dễ nghe, đậm đà chất pop, ít hàn lâm và cực kỳ sống 
động.

Sự kết hợp hài hòa giữa âm nhạc và xảo thuật sân 
khấu cũng như các màn vũ đạo được dàn dựng công 
phu (mà Cats, Hairspray, Mamma Mia! là các ví dụ 
điển hình) chính là yếu tố hấp dẫn nhất để thu hút 
người xem đến với nhạc kịch đương đại. Giữa ba thành 
phần đó có thể phân ra nặng nhẹ, nhưng thiếu dù chỉ 
một trong ba cũng không được. Và ngày càng xuất 
hiện nhiều vở nhạc kịch dành cho gia đình, như The 
Lion King, The Little Mermaid, Mary Poppins, Shrek, 
Billie Elliot... càng chứng tỏ nhạc kịch đương đại chẳng 
phải dành cho một nhóm khán giả “tinh hoa” nào, mà 
cho tất cả mọi người. 

Vở nhạc kịch đầu tiên của Việt Nam là Cô Sao, do 
nhạc sĩ Đỗ Nhuận biên soạn. Tuy nhiên, trong vài chục 
năm qua, loại hình này không phát triển được, một 
phần do hạn chế về kinh phí, tác giả và diễn viên, một 
phần do không nhận được sự quan tâm của công 
chúng. Phải đến năm 2015, chúng ta mới có những vở 
nhạc kịch mang đúng phong cách Broadway là bộ ba 
Đêm Hè Sau Cuối, Góc Phố Danh Vọng và Mộng Ước 
Không Xa Vời của tác giả trẻ Nguyễn Phi Phi Anh. Tác 
phẩm đã nhận được phản hồi vô cùng tích cực sau 
hàng chục đêm diễn ở Hà Nội và TP.HCM. Gần đây, 
khi các sân khấu “sáng đèn” trở lại, đã xuất hiện thêm 
một số tác phẩm đáng chú ý như Sóng, Tiên Nga, Em 
Em Chị Chị…

Trong số 20 vở nhạc kịch 
ăn khách hàng đầu, chỉ The 
Phantom Of The Opera mang 
nhiều màu sắc cổ điển nhất, 
còn lại đều rất hiện đại.
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Theo báo cáo của RIAA (Hiệp hội Công 
nghiệp ghi âm Hoa Kỳ), năm 2021, lượng CD 
bán ra ở nước này đã đạt mức tăng trưởng 
dương, lần đầu tiên sau 17 năm, với tổng 

số lượng tiêu thụ là 46,7 triệu chiếc. Con số chỉ là 1%, 
nhưng cũng đủ khiến các hãng ghi âm, các nhà bán lẻ 
phải tỏ ra hào hứng hơn mức bình thường. Lần cuối 
cùng đĩa CD bán chạy là nhờ các nghệ sĩ Usher, Ashlee 
Simpson và nhóm Hoobastank, còn giờ đây, Adele, 
Taylor Swift và nhóm nhạc Hàn Quốc BTS là những 
cái tên giúp định dạng lưu trữ âm thanh quen thuộc 
nhất một lần nữa tỏa sáng. 

Ở châu Âu cũng ghi nhận sự trở lại “nhẹ nhàng” 
của CD, còn riêng Nhật Bản, chiếc đĩa plastic sáng 
bóng này chưa một ngày “thất sủng”. 

Chất lượng tốt, tính tiện dụng cao
Với những người xưa nay vẫn yêu thích CD, vẫn ngại 
ngần trước sự phát triển ồ ạt của âm nhạc trực tuyến, 
đây là một câu hỏi đáng suy ngẫm: liệu đĩa CD có thực 
sự hồi sinh? Tại sao chúng ta lại bất ngờ ưu ái cho một 
định dạng tưởng như lỗi thời, dù nó từng được hứa 
hẹn mang đến thứ “âm thanh hoàn hảo trọn đời?”.

So với đĩa nhựa (LP), CD thua xa về sự quyến rũ, 
gợi cảm, về độ huyền ảo. Chúng không tạo ra bầu 
không khí đầy hoài niệm, nhuốm màu thời gian. Trong 
những bộ phim tình cảm, các cặp đôi thường ngồi bên 
nhau nghe đĩa nhựa trong ánh nến ấm áp, ngắm từng 
vòng quay dưới cây kim. Rất hiếm khi chúng ta thấy 
họ nghe CD. Gần như không bao giờ. 

Nhưng CD vẫn được ưa chuộng ngay sau khi ra 
mắt. Bởi nó đơn giản như cassette, mà chất lượng âm 
thanh lại vượt trội, nhờ tái tạo được đầy đủ dải tần 

COMPACT DISC, GỌI NGẮN GỌN LÀ ĐĨA CD, CHƯA BAO GIỜ CÓ SỰ LÃNG 
MẠN CỦA ĐĨA NHỰA, CŨNG KHÔNG SÁNH KỊP SỰ TIỆN LỢI CỦA NHẠC 
NÉN NHƯ MP3 HAY AAC. NHƯNG VỚI ĐẠI ĐA SỐ, ĐÂY VẪN LÀ CON ĐƯỜNG 
PHỔ BIẾN NHẤT ĐỂ HỌ ĐẮM CHÌM VÀO THIÊN ĐƯỜNG ÂM NHẠC CỦA 

MÌNH, TRONG ĐÚNG BỐN THẬP NIÊN VỪA QUA.

BÀI: BÌNH AN

trong phạm vi tai người có thể nghe và nhận biết được. 
Bạn nhét đĩa vào đầu phát, nhấn play và cứ thế, âm 
nhạc thoải mái tuôn trào trong hơn một tiếng đồng 
hồ, không phải đứng dậy lật mặt đĩa hay mặt băng. Chỉ 
việc thưởng thức. 

Dĩ nhiên, nó cũng vấp phải không ít lời chê bai, 
phàn nàn. Rằng âm thanh thật lạnh lẽo, thật vô hồn. 
Vấn đề nằm ở chỗ, những người nghe bình thường 
chẳng mấy để tâm đến chuyện này. Với họ, chiếc đĩa 
có đường kính 120mm chứa tối đa 74 phút âm nhạc 
(cũng là thời lượng Giao hưởng số 9 của Beethoven, do 
nhạc trưởng Wilhelm Furtwangler chỉ huy) không tạo 
ra những tiếng nổ lốp bốp, không gây lo lắng về việc 
“cân kim” hay “chỉnh cần”, vốn là những nhiêu khê khó 
tránh khỏi của đĩa nhựa. 

Và người nghe có thể “lập trình” việc phát nhạc 
theo những cách thức đơn giản nhưng hiệu quả, ví như 
sắp xếp thứ tự các bài theo ý muốn, bỏ bất kỳ bài nào 
ra khỏi danh sách, phát đi phát lại bất kỳ bài yêu thích 
nào mà không phải rời khỏi chỗ ngồi. Thêm điều khiển 
từ xa nữa, đó là những trải nghiệm mê hồn mà đĩa 
nhựa hay cassette không thể có được.

“Tử tế và bao dung” với âm nhạc
Bản thân tôi cũng là người yêu thích đĩa CD, vẫn lưu 
giữ trọn vẹn và bổ sung đều đặn vào bộ sưu tập của 
mình, ngay cả khi đã dùng thêm các dịch vụ nghe nhạc 
trực tuyến là Apple Music và TIDAL từ vài năm trước. 
Dường như, không định dạng nào “tử tế và bao dung” 
với âm nhạc bằng CD. 

Chính nó đã giúp những album như Pet Sounds 
của The Beach Boys hay Astral Weeks của Van 
Morrison trở thành kinh điển và được yêu thích rộng 
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khắp trong thập niên 1980, thay vì mãi mãi ở lại với 
thập niên 1970. Hay những album tinh túy thuộc kỷ 
nguyên MTV như Kid A của Radiohead, Supa Dupa 
Fly của Missy Elliot, Voodoo của D’Angelo, tuy “chìm 
nghỉm” trên các nền tảng nghe nhạc trực tuyến, nhưng 
chính cộng đồng nghe CD đã giúp chúng duy trì được 
sức sống đến tận ngày nay.

Và nhạc jazz đương đại là một minh chứng rõ rệt 
cho việc CD vẫn tiếp tục tồn tại, bất chấp thời thế có 
thay đổi ra sao. Cho dù album của các nghệ sĩ gạo cội 
như Keith Jarrett, Chick Corea, Dave Holland, Gary 
Peacock… đã có đầy đủ trên Spotify, TIDAL, Apple 
Music thì những người nghe trung thành vẫn bằng mọi 
giá tìm mua đầy đủ CD – nhất là CD do hãng ECM 
Records phát hành luôn được coi như báu vật. Với các 
rockfan, những CD đời đầu của Led Zeppelin, Pink 
Floyd, Metallica và các ban nhóm cựu trào cũng được 
săn lùng ráo riết nhờ mức độ quý hiếm của chúng.

Một sản phẩm hữu hình
Các chuyên gia, các audiophile và cả các nhà bán lẻ 
đã đưa ra nhiều lý do vì sao người ta bỗng nhiên “yêu 
lại” định dạng lưu trữ âm thanh này. Đĩa CD (và cả đĩa 
nhựa) cho cảm giác thực sự được sở hữu một sản phẩm 
âm nhạc, chứ không phải chỉ thưởng thức âm nhạc 
từ kho lưu trữ nằm đâu đó cách chúng ta hàng trăm, 
thậm chí hàng ngàn cây số. Nhìn tận mắt, sờ tận tay 
vẫn chân thực, vẫn thú vị hơn là vê chuột hay lướt điện 
thoại.

Nhất là khi nhiều cuốn booklet theo đĩa không 
chỉ đơn giản cung cấp thông tin về ca khúc hay người 
hát, mà chúng là những tác phẩm nghệ thuật thật sự. 
Mở ra, có thể trở thành một tấm poster khổ lớn. Mở 
ra, bên trong có nhiều ảnh chân dung nghệ sĩ, ảnh hậu 
trường độc đáo, lời bài hát và rất nhiều câu chuyện thú 
vị khác về quá trình sáng tác, ghi âm hay nguồn cảm 
hứng cho tác phẩm. Đó là những giá trị gia tăng khó 
tìm thấy trên các nền tảng nhạc số trực tuyến, hoặc có, 
cũng bị bỏ qua một cách dễ dàng. 

Mặc dù còn gây tranh cãi nhưng nhiều người, sau 
chuyến phiêu lưu cùng “nhạc mạng” đã trở về với CD 
kèm nhận định, chất lượng âm thanh của CD có phần 
trội hơn. Hiện tại, chỉ một số ít dịch vụ cung cấp 
nhạc đảm bảo chất lượng tốt ngang CD như TIDAL, 
Qobuz, Amazon Music, Apple Music nhưng việc kết 
hợp với hệ thống âm thanh lại khá rối rắm. Chưa kể, 
việc “bơi” trong kho âm nhạc khổng lồ đó cũng khiến 
chúng ta nghe nhạc theo cách hời hợt hơn (chỉ nghe 
những gì mình thích và sẵn sàng chuyển sang thứ khác 
khi không lọt tai), dẫn đến trải nghiệm âm nhạc có thể 
rộng hơn, nhưng lại nông hơn. 

Với CD, ít nhất chúng ta cũng phải nghiêm túc 
thưởng thức mọi thứ trong đĩa một lần và một album 

yêu thích sẽ được nghe đi nghe lại có khi đến cả tháng 
trời. Trong khi đó, chúng ta có thể rất hào hứng khám 
phá một nghệ sĩ mới trên Spotify nhưng chỉ sau dăm 
tuần, đã dễ dàng quên đi sự tồn tại của họ. Thứ không 
chiếm không gian trên kệ đĩa nhà bạn có thể cũng 
không chiếm không gian trong tâm trí của bạn.

Vẫn quan trọng như thời hoàng kim
CD đang ngày càng rẻ đi. Album mới nhất của Adele 
chỉ có giá 10 USD, bằng một nửa so với thời hoàng 
kim của CD. Còn đĩa cũ, nhưng hình thức còn mới, 
âm thanh tốt nguyên như lúc chưa bóc hộp, giá từ 5 
USD trở xuống, mang đến thêm nhiều cơ hội lựa chọn 
cho bất kỳ ai còn lưu luyến với chúng. Không chỉ vậy, 
các hãng ghi âm vẫn tiếp tục phát hành định dạng CD 
(bên cạnh nhạc số trực tuyến, đĩa nhựa, một số ít có cả 
cassette) và mua đĩa chính là hành động ủng hộ nghệ sĩ 
trực tiếp và thiết thực nhất. 

Các nhà sản xuất thiết bị âm thanh cũng vẫn miệt 
mài ra mắt đầu phát CD (CDP) mới hàng năm, có 
những chiếc giá lên đến hàng trăm ngàn USD, vì họ 
biết rằng, chẳng audiophile nào chịu từ bỏ bộ sưu tập 
CD của mình. Và trong một hoàn cảnh oái oăm nào 
đó, khi không có internet, chỉ các định dạng lưu trữ 
vật lý như CD mới giúp bạn tiếp tục thưởng thức âm 
nhạc chất lượng cao “như lúc bình thường”. 

Mức tăng trưởng 1% ở thị trường âm nhạc lớn 
nhất thế giới thực sự khiêm tốn, nhưng nhìn vào gần 
250 triệu đĩa bán được trên toàn cầu trong năm 2022, 
chúng ta đều hiểu, CD vẫn còn rất quan trọng, vẫn còn 
giá trị, với cả người nghe, hãng ghi âm và nghệ sĩ – đặc 
biệt là các nghệ sĩ độc lập (indie) trong nỗ lực cung cấp 
một sản phẩm hữu hình tới công chúng. 

Khi người ta vẫn còn nghĩ tới việc tặng nhau những 
món quà nhỏ, CD vẫn là lựa chọn hợp lý nhờ giá cả 
phải chăng mà ý nghĩa lại to lớn. Chưa kể, chúng có 
thể gây bất ngờ lớn cho người được tặng, nhất là trong 
thời buổi nhạc số trực tuyến thống trị như hiện nay.
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NGẪU HỨNG 
TRÊN 

MÀN 
BẠC

BÀI: HIỂU LINH

MẶC DÙ NGÀY NAY LỚP TRẺ THƯỜNG DÙNG TỪ 
“VINTAGE” ĐỂ HÌNH DUNG VỀ JAZZ, NHƯNG GIỚI 
PHÊ BÌNH VẪN COI NÓ NHƯ MỘT HÌNH THÁI ÂM 
NHẠC ĐƯƠNG ĐẠI VÀ VẪN TIẾP TỤC PHÁT TRIỂN. 
TRONG MỐI QUAN HỆ KHĂNG KHÍT VỚI ĐIỆN ẢNH, 
JAZZ CŨNG THƯỜNG ĐƯỢC SỬ DỤNG VÀO NHỮNG 
BỘ PHIM GIÀU TÍNH NGHỆ THUẬT, TUY NHIÊN, LẠI 
KHÔNG HỀ KÉN CHỌN KHÁN GIẢ VÀ NHẬN ĐƯỢC SỰ 
TÁN THƯỞNG CỦA ĐẠI CHÚNG. 

cho cả thế giới thấy, làm phim về nhạc jazz mà vẫn ăn 
khách dường như là chuyện quá dễ dàng. 

Nếu La La Land là câu chuyện tình yêu ngọt ngào, 
bay bổng và đầy mê đắm (dù cũng để lại nhiều tiếc nuối) 
trên nền những bản nhạc jazz mang phong cách Broadway 
rực rỡ, đủ sức lôi cuốn cả nhóm khán giả trẻ tuổi – thì 
Whiplash lại mẫu mực, khuôn phép đến lạnh lùng dù vẫn 
có những khoảnh khắc bùng nổ ngẫu hứng, như dòng 
classic jazz. 

Nói đến jazz trên màn ảnh rộng, công chúng 
ngày nay hẳn sẽ nhớ đến La La Land, tác 
phẩm nổi tiếng nhất, được yêu thích nhất của 
đạo diễn Damien Chazelle, từng giành tới 6 
giải Oscar 2017

Jazz, hay được coi là cầu kỳ và khó nắm bắt, là sản 
phẩm đặc trưng của người Mỹ da màu và có tầm 
ảnh hưởng mạnh mẽ lên các dòng nhạc khác như 

rock, funk hay hip –hop và R&B. Sự ngẫu hứng, lối 
chơi tự do đầy biến ảo của jazz đã rất hợp với những 
tâm hồn phóng khoáng, bay bổng, không thích bó 
buộc trong bất kỳ khuôn khổ nào. 

Thế giới nhạc jazz của Damien Chazelle
Nói đến jazz trên màn ảnh rộng, công chúng ngày nay 
hẳn sẽ nhớ đến La La Land, tác phẩm nổi tiếng nhất, 
được yêu thích nhất của đạo diễn Damien Chazelle, 
từng giành tới 6 giải Oscar 2017, trong đó có các hạng 
mục quan trọng như Đạo diễn xuất sắc, Nữ diên viên 
chính xuất sắc, Ca khúc hay nhất và Nhạc nền hay 
nhất. Ngay từ trước khi công chiếu chính thức, bộ 
phim ca nhạc lãng mạn và dễ thương như món quà 
Giáng sinh này đã nhận được vô số lời tán dương sau 
những buổi ra mắt hạn chế tại các liên hoan phim lớn 
như Venice hay Toronto, và sau đó, liên tiếp thắng lớn 
tại Quả cầu vàng với 7 giải, BAFTA (Liên hoan phim 
Anh quốc) với 5 giải.

Trong các đạo diễn trẻ ngày nay ở Hollywood, 
hiếm người yêu jazz và “tận hiến” cho jazz như Damien 
Chazelle. Tình yêu đó đã được anh gửi gắm vào nhân 
vật Sebastian “Seb” Wilder, một pianist tuy trẻ tuổi 
luôn khát khao được chơi thứ nhạc jazz thuần chất, 
không pha tạp, mang đầy tinh thần nguyên bản của 
thập niên 1950 – 1980, khi những huyền thoại như 
Duke Ellington, Thelonious Monk, Dave Brubeck, Bill 
Evans… vẫn còn say sưa bên phím đàn trong các buổi 
diễn đông nghẹt khán giả. 

Nhưng trước La La Land, Damien Chazelle cũng 
đã có một bộ phim tuyệt vời khác, cũng khai thác chủ 
đề nhạc jazz, là Whiplash, giành 3 giải Oscar, và cực kỳ 
ăn khách. Kết hợp với người bạn học Justin Hurwitz 
trong vai trò biên soạn âm nhạc, Damien Chazelle đã 
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Cả hai phim đều gặt hái doanh thu gấp hơn 10 
lần chi phí đầu tư, một tỉ suất lợi nhuận mà bất kỳ 
nhà sản xuất – phát hành nào ở Hollywood cũng phải 
đỏ mắt thèm muốn. Thậm chí La La Land còn được 
chuyển thể thành nhạc kịch, đang trong quá trình dàn 
dựng và sẽ sớm trình diễn trên sân khấu Broadway từ 
năm 2024.

Babylon, bộ phim mới nhất của đạo diễn trẻ tuổi 
này khai thác đề tài hậu trường và những góc khuất 
của nền công nghiệp điện ảnh Mỹ, lấy bối cảnh thập 
niên 1920, được coi là giai đoạn hoàng kim của nhạc 
jazz (golden age of jazz) với những giai điệu swing 
rộn ràng, tung tẩy đến cuồng loạn, cũng được giới 
phê bình đánh giá rất cao. Không chỉ vậy, Damien 
Chazelle còn sản xuất và làm đạo diễn cho The Eddy, 
series truyền hình ngắn trên Netflix, một câu chuyện 
xoay quanh những thăng trầm, những buồn vui trong 
một quán bar chơi nhạc sống ở Paris, tràn ngập chất 
jazz châu Âu điệu đà, kiểu cách. 

Dòng chảy suốt trăm năm
Có thể coi những bộ phim mang đề tài nhạc jazz như 
một dòng chảy ngầm, lặng lẽ nhưng không đứt đoạn 
và luôn xuất hiện nhiều bất ngờ. Ví như Chicago năm 
2002, dàn dựng từ vở nhạc kịch cùng tên, dù gây nhiều 
tranh cãi nhưng đã giành tới 6 tượng vàng Oscar trong 
đó có hạng mục Phim hay nhất. Chicago đúng là một 
bữa tiệc thịnh soạn bậc nhất với mọi cung bậc của jazz 
cổ điển: từ big-band tới bebop, từ ballad tới swing, 

khiến ngay cả những người không hề nghe dòng nhạc 
này cũng phải ngây ngất trước vẻ đẹp tuyệt diệu của 
âm nhạc. 

Giới phê bình đã nhận định, Chicago (và một 
phim nữa là Moulin Rouge) chính là tác phẩm mở 
màn cho sự hồi sinh của dòng phim ca nhạc trong 

thế kỷ 21, đồng thời biến Queen Latifah từ nữ hoàng 
hip-hop thành một jazz lady (nữ ca sĩ hát jazz) chính 
hiệu với nhiều đĩa nhạc ăn khách như The Dana Owen 
Album hay Trav’lin’ Light.

Xét về mặt lịch sử, nhạc jazz đã có gần trăm năm 
sánh bước cùng điện ảnh, bắt đầu từ phim The Jazz 
Singer năm 1927. Tuy nhiên, cũng phải đến năm 1941, 
khi danh ca Bing Crosby hóa thân vào vai một nghệ 
sĩ clarinet nhờ theo học jazz với một ban nhạc da 
màu mà đạt tới đỉnh vinh quang trong Blues In The 
Night thì Hollywood mới thực sự quan tâm đến dòng 
nhạc này và mở ra một giai đoạn thăng hoa cùng rất 
nhiều phim nổi tiếng như Cabin In The Sky, Stormy 
Weather, New Orleans, The Five Pennies, Young 
Man With A Horn, High Society, cùng sự hiện diện 
của nhiều nghệ sĩ jazz tên tuổi trên màn ảnh rộng, 
bao gồm cả Louis Amstrong, Ella Fitzgerald, Billie 
Holiday, Duke Ellington, Nat King Cole…

Ai đã từng yêu thích với Chicago 
hẳn không thể quên được ca 
khúc mở đầu vừa châm biếm 
vừa mang đậm màu sắc phóng 
túng All That Jazz.

Ai đã từng yêu thích với Chicago hẳn không thể 
quên được ca khúc mở đầu vừa châm biếm vừa mang 
đậm màu sắc phóng túng All That Jazz. Đó cũng là 
tên bộ phim đã giành giải Cành cọ vàng tại Liên hoan 
phim Cannes năm 1980, dựa theo một phần chuyện 
đời của chính đạo diễn Bob Fosse trong quá trình lên 
ý tưởng sân khấu cho nhạc kịch Chicago. All That Jazz 
cũng là minh chứng rõ rệt nhất cho thấy jazz có sự gắn 
bó mật thiết với dòng phim tiểu sử - chính kịch và tài 
liệu như thế nào. 

Vẫn luôn được ưa thích
Lady Sings The Blues với Diana Ross thủ vai chính 
có nội dung về nữ danh ca Billie Holiday, Bird, do 
đạo diễn lão làng Clint Eastwood dàn dựng, là câu 
chuyện về saxophonist tài danh Charlie Parker. Năm 
2015, ngôi sao giàu thực lực Ethan Hawke đã tỏa sáng 
trong Born To Be Blue – bộ phim ít tiếng vang nhưng 
có chất lượng rất cao về nghệ sĩ trumpet Chet Baker. 
Don Cheadle cũng không hề kém cạnh khi mô tả xuất 
sắc hình tượng Miles David, thiên tài nhạc jazz có tầm 
ảnh hưởng sâu rộng nhất thế kỷ 20 trong Miles Ahead. 
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Đó là chưa kể đến Dave Brubeck: In His Own 
Sweet Way, Mingus: Charlie Mingus, Jazz On A 
Summer Day hay The Benny Goodman Story, tất cả 
đều có sức sống riêng và luôn được coi là những bộ 
phim buộc phải xem khi muốn tìm hiểu về lịch sử 
nhạc jazz, phong cách đặc trưng của jazz, sự lôi cuốn 
của jazz, tầm quan trọng của jazz với nền văn hóa đại 
chúng trong thế kỷ 20.

Như một nỗi ám ảnh kỳ lạ, những bộ phim hay 
nhất về jazz của Hollywood thường khai thác sâu vào 
các khía cạnh khác biệt của nỗi cô đơn, khám phá 
nội tâm nhân vật thông qua những nốt trầm diệu vợi, 
những tiếng nhói khắc khoải ẩn sau sự thăng hoa đến 
tột cùng của ngẫu hứng – cũng là các đặc điểm dễ 
nhận thấy của dòng nhạc này. 

The Cotton Club, Round Midnight, Let’s Get Lost, 
The Fabulous Baker Boys, Mo’ Better Blues, Whiplash 
đều thể hiện rất rõ tinh thần đó. Thậm chí, Midnight 
In Paris, bộ phim lãng mạn của Woody Allen rốt cuộc 
cũng chỉ là hành trình vô vọng chạy trốn khỏi nỗi cô 
đơn, phải chăng đó chính là nguyên nhân để đạo diễn 
tài ba chỉ dùng jazz làm nhạc nền, như muốn chạm 
hẳn vào những tầng cảm xúc ẩn chứa rất sâu trong mỗi 
khán giả. 

Như một nỗi ám ảnh kỳ lạ, những bộ 
phim hay nhất về jazz của Hollywood 
thường khai thác sâu vào các khía 
cạnh khác biệt của nỗi cô đơn, khám 
phá nội tâm nhân vật thông qua 
những nốt trầm diệu vợi, những tiếng 
nhói khắc khoải ẩn sau sự thăng hoa 
đến tột cùng của ngẫu hứng.

Dù đã bị coi là lỗi thời, jazz vẫn liên tục làm 
mới mình, cũng như vậy, nguồn cảm hứng của 
các nhà làm phim với dòng nhạc này chưa bao 
giờ cạn kiệt. Thế cho nên, những bộ phim về 
jazz hoặc sử dụng jazz, cũng như âm nhạc nói 
chung sẽ còn gắn bó với công chúng lâu dài.

Phim hoạt hình Soul, ra mắt năm 2020, cũng 
không nằm ngoài motif đó, khi chọn nhân vật chính là 
một thầy giáo độc thân, chỉ có một tình yêu vô bờ bến 
với jazz, chơi piano hay và khát khao trở thành nghệ sĩ 
chuyên nghiệp. Những giai điệu trong Soul – được mô 
tả là “một thứ jazz thân thiện, nguyên bản và dễ cảm 
thụ” đã chinh phục trái tim hàng triệu khán giả trên 
toàn cầu, mang về giải Oscar 2021 ở hạng mục Nhạc 
nền hay nhất, còn Soul cũng thắng luôn hạng mục 
Phim hoạt hình hay nhất. 

Dù đã bị coi là lỗi thời, jazz vẫn liên tục làm mới 
mình, cũng như vậy, nguồn cảm hứng của các nhà làm 
phim với dòng nhạc này chưa bao giờ cạn kiệt. Thế 
cho nên, những bộ phim về jazz hoặc sử dụng jazz, 
cũng như âm nhạc nói chung sẽ còn gắn bó với công 
chúng lâu dài và dù muốn hay không, dù vô tình hay 
hữu ý, chúng ta cũng sẽ được thưởng thức chúng, cảm 
nhận nét ngẫu hứng tràn trề ẩn chứa bên trong vẻ 
ngoài cũ kỹ và giản dị của jazz…

 La La Land

 Whiplash

 Soul

 Round Midnight

 Bird

 Miles Ahead

 Lady Sings The Blues

 Mo’ Better Blues

 Let’s Get Lost

 The Cotton Club

10bộ phim hay nhất 
về nhạc jazz 
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Chuyên mục
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Đêm nhạc Trần Tiến 
- Nửa thế kỷ phiêu 
bạt
Đêm nhạc Nửa thế kỷ phiêu bạt gồm ba 
phần, ứng với từng chặng đường hoạt 
động âm nhạc của Trần Tiến. Phần một có 
tên “Guitar”, là câu chuyện về người lính 
và phận người trong chiến tranh. Phần hai 
“Ngẫu hứng” xoay quanh những tác phẩm 
về tình yêu. Phần cuối mang tên “Trắng 
đen”, là sự chiêm nghiệm về cuộc đời 
thăng trầm của nhạc sĩ.

Chương trình lần này có sự xuất hiện của 
dàn ca sĩ khách mời ấn tượng như: Bằng 
Kiều, Trần Thu Hà, Uyên Linh, Phạm Anh 
Khoa, Trung Quân Idol, Nhóm Du ca (An 
Nhiên và Hiền Lê) cùng Dàn hợp xướng 
Nhạc viện TPHCM… Phần âm nhạc do nhạc 
sĩ Đức Trí dàn dựng.

Trần Tiến được coi là nhạc sĩ có công mở 
đường cho âm nhạc đương đại Việt Nam. 
Ông là người đầu tiên đưa nhạc Pop, Rock, 
Country, Blue Jazz, Latinh, Hip hop, Rap… 
vào nhạc Việt. Những tác phẩm và sự cống 
hiến của Trần Tiến luôn khiến thế hệ sau 
ngưỡng mộ, nể phục.

Thời gian: 20h, ngày 13/5/2023

Địa điểm: Trung tâm Hội nghị Quốc gia Hà 
Nội. 

Prada Paradoxe 
- Biểu tượng 
mới trong làng 
nước hoa
Prada Paradoxe - một trong 
những hương nước hoa đình đám 
được mong chờ nhất bởi giới 
mộ điệu - đã chính thức ra mắt 
tại Việt Nam vào tháng 4/2023. 
Prada Paradoxe gây ấn tượng với 
vẻ ngoài độc đáo và tinh giản với 
chai thủy tinh trong suốt được 
thiết kế hình tam giác. Những góc 
cạnh của thiết kế chai được bo 
tròn, cùng sự đối lập giữa màu 
hồng san hô của nước hoa và chi 
tiết nắp chai màu đen. Tất cả đều 
toát lên những khía cạnh đối lập 
của người phụ nữ trong thời đại 
mới.

Như chính tên gọi của nó, Prada 
Paradoxe là tổ hợp từ những 
nguyên liệu mang đến hương 
thơm tương phản. Từ nốt hương 
đầu tiên, Paradoxe gây cuốn hút 
bởi sự tươi mát và nữ tính như 
một bó hoa vĩnh cửu với Cam 
Bergamot vùng Calabria, tinh chất 
quýt và quả lê. 

Paradoxe tiếp tục chinh phục 
tầng hương giữa với tinh chất hoa 
cam và nụ hoa cam cùng hoa nhài 
Sambac. Sự tươi sáng và nữ tính 
lại được kết hợp với hương thơm 
đầy rung động và ấm áp của hổ 
phách và xạ hương trắng. Các 
hương thơm cùng hòa quyện với 
nhau tạo nên một mùi hương nữ 
tính nhưng phá cách.

Sách Trên đỉnh 
Phố Wall
Phố Wall được mệnh danh là cái nôi 
của ngành tài chính thế giới, nơi sản 
sinh vô số nhân tài và các nhà kinh tế 
xuất chúng. Và cuốn sách Trên đỉnh 
Phố Wall sẽ là “chìa khóa” giúp bạn 
mở ra cánh cổng làm giàu đỉnh cao 
với những chỉ dẫn đơn giản, dễ áp 
dụng.

Đúc kết từ những kinh nghiệm thực tiễn của bản thân, tác giả Peter Lynch 
đem đến cho bạn đọc những công thức đầu tư chứng khoán vô cùng độc 
đáo, khác biệt hoàn toàn so với những kiến thức chứng khoán phổ biến 
ngày nay. Chính vì vậy, dù được xuất bản từ năm 1989 nhưng đến bây giờ, 
Trên đỉnh Phố Wall vẫn được đông đảo độc giả đón nhận. Đây là một trong 
những cuốn sách chứng khoán kinh điển nhất mọi thời đại.

Trong cuốn sách, Lynch đề cập cách thức mà ông đã đạt được thành tích 
đầu tư vĩ đại của mình khi là cựu giám đốc xuất sắc của quỹ đầu tư hàng 
tỷ đô la Magellan. Viết cùng Joghn Rothchild, Trên đỉnh Phố Wall đưa ra 
những chỉ dẫn dễ dàng áp dụng để có thể lựa chọn được những danh 
mục từ việc đánh giá các báo cáo tài chính của công ty và nhận ra những 
con số thực sự có giá trị.

Ninh Bình là một trong 23 địa điểm 
du lịch tuyệt vời nhất năm 2023
Mới đây, Ninh Bình được Tạp chí Forbes của Mỹ bình chọn là một trong 
23 địa điểm du lịch tuyệt vời nhất năm 2023.

Forbes nhận định, Ninh Bình đang ngày càng phổ biến trên mạng xã hội, 
vì vậy, chẳng bao lâu nữa, đây sẽ không còn là “viên ngọc ẩn” và khuyên 
du khách hãy đi khi nó vẫn mang đến trải nghiệm chân thực của Việt 
Nam. Kèm theo đó là những gợi ý về việc trải nghiệm du lịch tại Ninh 
Bình, thưởng thức cảnh đẹp và món ăn ngon.

Trước đó, tháng 2/2023, Ninh Bình vinh dự lọt top 10 điểm đến thân thiện 
nhất thế giới do Traveller Review Awards bình chọn. Đây là giải thưởng 
thường niên được Booking tổ chức nhằm vinh danh các điểm đến, cơ sở 
lưu trú toàn cầu.

Trong 3 tháng đầu năm 2023, tỉnh Ninh Bình đón 3,2 triệu lượt khách, 
tăng 4,8 lần so với cùng kỳ năm trước. Trong đó, khách nội địa 3,1 triệu 
lượt, khách quốc tế gần 126 nghìn lượt. Doanh thu ước đạt hơn 2.487 tỷ 
đồng, tăng 5,5 lần so với cùng kỳ năm 2022.

Triển lãm Bệnh 
viện quốc tế Việt 
Nam
Thời gian: 10 - 13/5/2023

Địa điểm: Trung tâm Triển lãm Quốc 
tế Hà Nội (ICE) - 91 Trần Hưng Đạo, 
Hoàn Kiếm, Hà Nội.

Triển lãm Quốc 
tế về Sản phẩm, 
Công nghệ và Dịch 
vụ làm đẹp
Thời gian: 13 - 16/9/2023

Địa điểm: Trung tâm Triển lãm và 
Hội nghị Sài Gòn (SECC) - 799 Đại lộ 
Nguyễn Văn Linh, Quận 7, TP. Hồ Chí 
Minh.

VnExpress 
Marathon 

Sparkling Quy 
Nhơn 2023
Thời gian: 11/6/2023

Địa điểm: Quy Nhơn, Bình Định

Giải golf Vietnam 
Junior Open
Thời gian: 21 - 23/7/2023

Địa điểm: Vinpearl Golf Phú Quốc

Tuần lễ thời trang 
trẻ em quốc tế 
Việt Nam 2023
Thời gian: 5 - 6/8/2023

Địa điểm: Hà Nội

VĂN HÓA

Cùng với Shazam, Flash và 
Aquaman, Blue Beetle sẽ là siêu 
anh hùng mới nhất của nhà DC 
khuấy đảo màn ảnh rộng. Phần 
phim riêng đầu tiên của anh 
chàng thuộc biệt đội Teen Titans 
nhà DC dự kiến sẽ ra mắt khán 
giả vào tháng 8 năm nay. 

Blue Beetle là một siêu anh hùng 
xuất hiện trong các bộ truyện 
tranh của Mỹ từ năm 1939. Phiên 
bản đầu tiên của Blue Beetle là 
Dan Garrett, con trai của một sĩ 
quan cảnh sát đã hy sinh. Trong 
vai trò một nhà khảo cổ học, anh 
đã khai quật được một con “bọ” 
với năng lực phi thường, có khả 
năng liên kết hoàn toàn với tâm 
trí của vật chủ, giúp vật chủ biến 
đổi thành một siêu anh hùng 
với những khả năng đáng gờm. 
Sau khi Dan Garrett qua đời, “bọ 
xanh” được truyền lại cho học trò 
của anh - Ted Kord, và cũng đánh 
dấu Blue Beetle chính thức bước 
chân vào vũ trụ DC.

Phần phim điện ảnh Blue Beetle 
xoay quanh thế hệ thứ 3 của siêu 
anh hùng này - anh chàng vừa 
tốt nghiệp Jamie Reyes. Anh trở 
về nhà với tràn trề niềm tin và hy 
vọng về tương lai, để rồi nhận ra 
quê nhà đã thay đổi rất nhiều so 
với trước đây.

Phim 
Blue Beetle
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Nhà hàng GU Bistronomy
GU Bistronomy được biết đến là nhà hàng fine dining & wine 
bar đẳng cấp bậc nhất Hà Nội hiện nay. Tại đây, mọi chi tiết 
từ kiến trúc, thực đơn cũng như dịch vụ đều được chăm chút 
tỉ mỉ bởi các chuyên gia hàng đầu trong ngành.

Được thiết kế theo phong cách đậm chất Âu cổ điển 
hòa quyện cùng nét đẹp Á Đông giàu nghệ thuật, GU 
Bistronomy chính là không gian khơi dậy mọi giác quan để 
mang lại những trải nghiệm ẩm thực thật sự ấn tượng cho 
thực khách. Tại đây, mỗi bàn ăn đều được chăm chút tỉ mỉ, 
bày trí cầu kì với đĩa ăn hoa văn quý phái, dàn ly pha lê lấp 
lánh, thời thượng cùng những “màn trình diễn” mãn nhãn 
đến từ các chuyên gia rượu vang, nâng tầm trải nghiệm ẩm 
thực đến chuẩn mực đẳng cấp nhất.

Thực đơn của GU đa dạng các món ăn kiểu Âu phù hợp 
với cả người lớn tuổi và trẻ nhỏ. Đặc biệt, với món bò steak, 
nguyên liệu được nhà hàng tuyển chọn từ những nhà cung 
cấp uy tín nhất, bò được chăn thả tự nhiên trong môi trường 
sinh thái xanh, sạch, ăn ngũ cốc 100% để đạt độ vân mỡ 
hoàn hảo. Đối với người lớn tuổi và trẻ nhỏ, thịt có thể được 
chế biến chín kỹ nhưng vẫn giữ được độ mềm và ngọt. Ngoài 
bò steak, bạn cũng có thể thưởng thức các món cừu, cá, hải 
sản tươi ngon được biến tấu sáng tạo, vô cùng ấn tượng.

Với không gian sang trọng, GU Bistronomy luôn là một điểm 
đến lý tưởng dành cho các buổi họp doanh nghiệp hoặc 
cuộc hẹn quan trọng với đối tác, khách hàng, hoặc tổ chức 
một bữa tiệc sinh nhật, tiệc kỷ niệm thân mật cùng bạn bè, 
người thân.

 60 Nguyễn Thị Định, Cầu Giấy, Hà Nội.

Nhà hàng Mezz

Nhà hàng Elson Meat & Wine
Nhà hàng món Âu Elson Meat & Wine là địa điểm lý tưởng cho buổi tiệc 
hẹn hò của các cặp đôi tại Sài Gòn. Không gian lãng mạn, những chiếc bàn 
ăn được xếp cạnh những ô cửa kính sang chảnh. Mỗi bàn đều có hoa trang 
trí tinh tế.

Món ăn đặc trưng của Elson Meat & Wine là steak với 4 loại cao cấp. Phần 
thịt bò dày và to nhưng lại rất mềm, mọng nước và ngấm sốt. Tới đây, nhất 
định bạn không được bỏ lỡ món Cheese Steak với miếng thịt bò ngập 
trong phô mai thơm béo ngậy. Bạn có thể chọn Extra Cheese để thưởng 
thức thêm phần phô mai chảy, kéo sợi. Nếu muốn đậm vị hơn, hãy gọi 
thêm sốt BBQ. Bên cạnh đó, món Salad Tôm hoặc Salad Hy Lạp cũng rất lý 
tưởng để cân bằng vị giác cho một bữa ăn hoàn hảo.

Món ăn tại Elson Meat & Wine được bài trí tinh tế, nhân viên chuyên 
nghiệp, chu đáo và lịch sự. 

 140/2 Võ Thị Sáu, Phường 8, Quận 3, TP. Hồ Chí Minh.

Mezz vẫy gọi du khách bước vào một hành trình trải nghiệm ẩm thực đầy 
tinh tế. Nhà hàng trên lầu hai phục vụ hàng loạt món ăn đa sắc thái từ 
châu Á đến quốc tế, được chế biến trực tiếp trên bến lò Molteni nổi tiếng, 
là điểm nhấn trong không gian thoáng mát, tươi sáng và đầy ngẫu hứng.

Bữa sáng tại Mezz mang lại cho thực khách cảm giác choáng ngợp với sự 
lựa chọn đa dạng của những món ăn hảo hạng đến từ Pháp, Mỹ hay châu 
Á với đầy đủ các món tráng miệng và bánh thơm ngon tại quầy. Vào buổi 
trưa, các đầu bếp sẽ trình diễn chế biến trực tiếp các món ăn đặc sắc như 
sushi hay phở. 

Hãy cùng thưởng thức các món kem hấp dẫn, béo ngậy. Những ly rượu 
vang Pháp hảo hạng, trà, cà phê và nước ép hoa quả là sự kết hợp hoàn 
hảo cho những món ăn tuyệt vời nơi đây.

 Sofitel Saigon Plaza, 17 Lê Duẩn, Phường Bến Nghé, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh.

Nhà hàng 
Backstage
Cấu trúc nhà hàng gồm phần sân khấu 
và phía sau cánh gà. Căn bếp mở, tại 
trung tâm được thiết kế như một sân 
khấu. Đây là nơi các đầu bếp tài hoa 
trình diễn kỹ thuật chế biến món ăn 
dưới ánh đèn lộng lẫy.

Ẩm thực Âu - Á, tưởng chừng đối nghịch 
nhưng được dung hòa kỳ diệu tại nhà 
hàng Backstage. Phía sau “sân khấu” 
này là không gian dùng bữa riêng tư. 
Đây cũng là nơi thực khách còn được 
chiêm ngưỡng nhiều phục trang cầu kì, 
lạ mắt.

Tại Backstage, hương vị ẩm thực của 
xứ kinh kỳ được gìn giữ và phát huy. Ẩm 
thực truyền thống Việt Nam còn được 
nâng tầm ở cả những món ăn bình dị. 
Chẳng hạn như dưa muối được đầu 
bếp kết hợp với bánh mì. Hay trong một 
góc nhà hàng còn có quầy đồ ăn kèm 
với nhiều loại dưa góp. Giống như cách 
nhắc khéo thực khách về những mâm 
cơm truyền thống Hà thành.

 11 Lê Phụng Hiểu, Tràng Tiền, Hoàn 
Kiếm, Hà Nội.

Nhà hàng The Log
Được biết đến với thiết kế độc đáo, The Log 
bắt đầu với ý tưởng về một “ngôi nhà gỗ 
trên cây”, tách biệt khỏi nhịp sống hối hả 
của thành phố Sài Gòn, mang đến cho thực 
khách một không gian thư giãn và thoải 
mái. Mỗi món ăn tại The Log đều là một tác 
phẩm nghệ thuật, thể hiện tâm huyết và sự 
sáng tạo của người đầu bếp. Bạn sẽ thích 
thú khi thưởng thức những món ăn tinh tế từ 
hương vị đến hình thức bên ngoài tại đây.

Hàng trăm phong vị ẩm thực tinh tế từ thực 
đơn A La Carte hoặc Buffet sẽ thổi bùng vị 
giác trong bạn. Đừng quên nhâm nhi chút 
rượu vang để tăng phần thi vị cho chuyến 
hành trình trải nghiệm ẩm thực đa giác quan 
cùng những người bạn trân quý tại “ngôi nhà 
gỗ trên cây” giữa lòng Sài Gòn.

Một buổi tối thời thượng giữa không gian 
sang trọng và thoáng mát tại The Log sẽ 
giúp bạn “refresh” tâm trí và sạc đầy năng 
lượng tích cực giữa ngày hè oi ả. Nếu khu 
vườn bên ngoài với những ánh đèn lung 
linh mang đến một không gian mở, gần gũi 
với thiên nhiên thì khu vực bên trong lại là 
không gian đầy mỹ cảm với kiến trúc gỗ 
trầm ấm được điểm xuyết thêm sắc xanh 
tươi mát.

 Số 8 Nguyễn Bỉnh Khiêm, P.Đa Kao, Q.1, TP. Hồ 
Chí Minh.

NHÀ HÀNG
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Thật khó hình dung chính xác về thời hoàng 
kim của Córdoba. Những công trình đầu tiên 
mọc lên từ thời La Mã cổ đại (khoảng năm 509 

trước Công nguyên), rồi trở thành thủ phủ của tỉnh 
Hispania Baetica thời La Mã đế quốc (khoảng năm 27 
trước Công nguyên). Nằm ở giao lộ của các nền văn 
minh Hồi giáo, Cơ-đốc, Do Thái, Di-gan, đến thế kỷ 
thứ 10, Córdoba đã được xem là thành phố đông dân 
nhất thế giới. Sau khi người Hồi giáo chiếm quyền 
kiểm soát, trong 7 thế kỷ, Córdoba trở thành trung 
tâm tín ngưỡng đúng nghĩa với ngàn nhà nguyện, thậm 
chí còn nhiều hơn hai siêu đô thị Constantinople và 
Baghdah. 

Không chỉ vậy, nhờ sự xuất hiện của rất nhiều 
trường đại học và thư viện khổng lồ, Córdoba còn 
được xem như điểm điến lý tưởng cho những người 
khát khao tri thức, khi cả nhân loại vẫn đang trong giai 
đoạn chập chững tìm chân lý cho các lĩnh vực khoa 
học, thiên văn, nghệ thuật. Ngày nay, dù chỉ là một 
thành phố cỡ nhỏ của Tây Ban Nha, Córdoba vẫn giữ 
vẹn nguyên bản sắc và sức quyến rũ của mình.

Người dân địa phương thường nói, “Córdoba là 
Mezquita và Mezquita là Córdoba”. Có những du 
khách, trong chuỗi thời gian thăm thú thành phố, 
ngày nào cũng phải ghé vào tòa Thánh đường Hồi giáo 
này. Mezquita được xây dựng từ hơn một ngàn năm 
trước trên nền nhà thờ Công giáo, một trong ba Thánh 
đường Hồi giáo cổ xưa nhất còn tồn tại, biểu tượng 
toàn mỹ nhất của kiến trúc và nghệ thuật đỉnh cao của 
tôn giáo này trong thế kỷ thứ 10 và khoảng 700 năm 
kế tiếp. 

Sau thời kỳ Reconquista (khoảng năm 1300), nó lại 
trở thành một nhà thờ Thiên Chúa. Thay vì phá hủy 
hoàn toàn, các tín hữu Thiên Chúa đã kiến thiết bên 

trong giáo đường này một ngôi nhà thờ theo phong 
cách Gothic. Có lẽ đây là sự kết hợp hai trong một 
giữa Thiên chúa giáo và Hồi giáo duy nhất trên thế 
giới. Nhìn từ bên ngoài, những bức tường gạch của 
Mezquita đã ngả sang màu xám đậm dấu vết thời gian, 
tuy nhiên, phần kiến trúc phía bên trong lại là một 
sự tương phản đến cùng cực. 860 cây cột với hai màu 
đỏ trắng nằm san sát bên nhau, ốp đá granite và cẩm 
thạch, trang trí bằng thạch anh, mã não. 

Phần vòm kép là một đột phá về kỹ thuật xây dựng 
thời đó, nó chịu lực tốt hơn, làm cho phần mái trở nên 
cao hơn, rộng rãi hơn, từ dưới nhìn lên tạo được cảm 
giác bề thế, hoành tráng. Phần trần nhà được trang trí 
bằng những khối họa tiết phong phú và bắt mắt, trong 
khi đó, hoa văn trên mỗi bức tường hoàn toàn khác 
nhau và không hề được lặp lại. 

Rất nhiều dấu ấn của tín ngưỡng Hồi giáo vẫn 
được lưu lại, như những câu kinh Ko-ran (Quran) 
chạm khắc ở nhiều nơi, một mihrab – hốc tường nhỏ 
hướng về phía thánh địa Mecca được trang trí bằng 
họa tiết hoa cỏ và hình kỷ hà rất sống động, khoảng 
sân nhỏ với cửa tò vò, tháp, bình phong gỗ… 

Thành phố di sản

GUADALQUIVIR
bên dòng

TỪNG ĐƯỢC XEM LÀ TRUNG TÂM HỒI GIÁO LỚN NHẤT THẾ GIỚI 
VÀO THỜI TRUNG CỔ, CÓRDOBA VẪN LƯU GIỮ ĐƯỢC TẦNG TẦNG 
LỚP LỚP VĂN HÓA VÀ TÍN NGƯỠNG, HOÀN TOÀN XỨNG DANH 
“THÀNH PHỐ DI SẢN” VÀ LÀ MỘT ĐIỂM ĐẾN KHÔNG THỂ BỎ QUA 
VỚI BẤT KỲ AI ĐẶT CHÂN ĐẾN VÙNG ANDALUCIA XINH ĐẸP.

BÀI: MỸ HẠNH 
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Nhưng Córdoba không chỉ có mỗi Mezquita. 
Thành phố này như một chiếc hộp nhiều ngăn chứa 
vô số báu vật quý giá phải tốn nhiều công sức để khám 
phá được đến tận cùng. Những tòa kiến trúc đồ sộ và 
hoàn hảo với các kiểu thiết kế rắc rối, phức tạp ngay 
lập tức làm choáng ngợp du khách, trong khi đó, khi 
đặt chân lên con đường rải sỏi để đi sâu vào mê cung 
quanh co, ngóc ngách trong khu Do Thái, cảm giác 
như thời gian đã dừng lại. 

Đầu tiên, hãy vào thăm viếng synagogue  - giáo 
đường Do Thái cổ, xây dựng từ năm 1315, một trong 
ba tòa còn sót lại trên đất Tây Ban Nha với trần cao 
vời vợi, những bức tường trang trí theo phong cách 
Mudejar lạ lùng. Sau đó tới zoco – khu chợ nhỏ với vô 
số cửa hàng bán đồ da, vàng bạc chạm lộng, đồ gốm 
thủ công – tuy đắt nhưng luôn là độc nhất vô nhị. 

Ghé vào một quán cafe ngay lề đường, vừa nhấm 
nháp ly trà hoa tươi kỳ lạ vừa thả hồn theo tiếng guitar 
bập bùng của một nghệ sĩ hè phố, hẳn ai cũng thấy 
cuộc đời tươi đẹp biết chừng nào. Những công trình vĩ 
đại ở Córdoba tuy lộng lẫy choáng ngợp, nhưng chính 
các ngõ nhỏ mới là nơi lưu giữ những cảm xúc tinh tế 
nhất của thành phố này.

Nằm rất gần Mezquita là khu thành phố cổ với rất 
nhiều danh thắng quan trọng. Đầu tiên là cung điện 
Reyes Cristianos, nguyên là nơi ở của các hoàng đế 
theo đạo Thiên chúa từ thế kỷ 14. Với những vòi phun 
nước khổng lồ, cây cối được xén tỉa công phu, hoa nở 
quanh năm, chỗ này đã trở thành khu vườn lãng mạn 
nhất ở Córdoba, được các cặp tình nhân chọn làm nơi 
để nói câu “tôi đồng ý” trong ngày trọng đại nhất đời 
mình. 

Dĩ nhiên, cũng không thể bỏ qua việc đi bộ qua 
sông Guadalquivir trên cây cầu lịch sử mang tên 
Roman (La Mã), đã có hơn hai ngàn năm tuổi, từng 
chứng kiến không biết bao đổi thay của lịch sử. Ngay 
đầu cầu Roman là bảo tàng về đời sống của người Hồi 
giáo vùng Andalucia năm xưa, nằm hẳn bên trong 
Torre de la Calahorra, từng là cổng thành kiên cố nhất 
Córdoba. Ban công ở tầng thượng có tầm nhìn rất đẹp 
về phía bờ sông và một phần thành phố.

Nếu dân chúng các thành phố Tây Ban Nha khác 
thích vườn hoa công cộng thì người Córdoba lại ưa 
trồng hoa tại các khoảng sân nhỏ trong nhà, rất phù 
hợp để làm dịu lại khí hậu nóng và khô đặc trưng nơi 
đây. Và nhờ có người Ả-rập, các cư dân Córdoba biết 

thêm cả việc trang trí hành lang bằng cây cối và tiểu 
cảnh để làm ngôi nhà thêm phần mát mẻ. 

Hằng năm, cứ đến tháng 5, thành phố lại tổ chức 
Lễ hội hoa và trong suốt hai tuần lễ, những cư dân 
của Córdoba sẽ mở rộng cửa để đón tiếp du khách 
ghé thăm ngôi nhà đã được trang trí của họ. Mỗi bức 
tường, cửa sổ hay hiên nhà, ban công sẽ được tô điểm 
bằng nhiều loại cây và hoa, phổ biến nhất là các loại 
hoa nhài, hoa cẩm chướng, cây phong lữ. Nhiều người 
còn kỳ công dựng nên cả những bức thảm hoa rực rỡ 
để dự thi. Sảnh và hiên nhà nào được chăm chút tốt 
nhất hoặc nhận được nhiều sự bình chọn nhất sẽ chiến 
thắng. 

Con phố hẹp Juderia lúc nào cũng chật ních du 
khách ngắm nhìn và chụp ảnh những chậu hoa rực 
rỡ treo dọc theo hai bên tường để rồi mở ra những 
“quảng trường mi-ni”, nơi tràn ngập màu sắc tươi tắn 
và hương thơm của cây phong lữ, hoa nhài, chanh và 
hoa giấy. Từ bất kỳ góc nào trên con đường hoa này 
cũng có thể nhìn thấy tháp chuông Mezquita in bóng 
lên nền trời xanh.

Ẩm thực cũng là một yếu tố đặc biệt hấp dẫn của 
Córdoba nói riêng và vùng Andalucia nói chung. Hãy 
khởi đầu ngày mới bằng một chiếc tostada con aceite – 
bánh nướng đặc biệt, dù có thể xấu xí nhưng lại giòn tan, 
có vị bùi bùi bởi đã được phết qua một lớp dầu oliu trước 
khi đưa vào lò. Muốn có một buổi sáng thật tỉnh táo, 
không gì bằng ly café con leche pha thêm sữa thơm phức. 

Fritura de pescados là một món ăn đặc trưng của 
Córdoba. Đĩa đồ biển tổng hợp chiên này bao gồm tôm 
pandan, mực bút và rất nhiều cá tuyết đủ loại. Đừng thêm 
thắt bất kỳ loại sốt hay tương ớt nào (mà các nhà hàng 
cũng không phục vụ với món này), hãy ăn chúng ngay 
với một chút chanh. Tuyệt vời. Và nhớ phải thưởng thức 
salmorejo, món súp lạnh làm từ khoai tây, tỏi và hồ tiêu 
đỏ, ăn với bánh mỳ tròn. Thêm đùi lợn muối và trứng luộc 
sẽ thú vị hơn rất nhiều.

Rõ ràng, Córdoba không đơn giản là một địa danh. 
Nó còn là một phần rất đặc biệt của Tây Ban Nha, nơi 
lịch sử được lưu giữ gần như vẹn nguyên trên từng góc 
phố, là lời chào thân thiện của xứ sở bò tót tới du khách 
thập phương. Córdoba bé nhỏ, lặng lẽ nhưng vẻ quyến rũ 
thì không thua kém bất kỳ đô thị cỡ lớn nào. Với 300 ngày 
nắng đẹp trong năm, đây đúng là một thiên đường du lịch 
đáng để ghé thăm ít nhất một lần trong đời…

Hằng năm, cứ đến tháng 5, 
thành phố lại tổ chức Lễ hội 
hoa và trong suốt hai tuần lễ, 
những cư dân của Córdoba sẽ 
mở rộng cửa để đón tiếp du 
khách ghé thăm ngôi nhà đã 
được trang trí của họ.

Alcazar de los Rayes Cristianos - quần thể kiến 
trúc tuyệt đẹp, nơi cư trú của Hoàng gia Tây Ban 
Nha trong nhiều thế kỷ được xây dựng trên nền 
một tòa nhà cổ của người La Mã từ năm 1328, 
với cung điện, pháo đài và vườn thượng uyển 
theo phong cách lai giữa Hồi giáo và Trung cổ. 
Đây cũng là nơi chứng kiến sự hiện diện của 
vô số danh nhân nổi tiếng trong lịch sử, tiêu 
biểu nhất là nhà thám hiểm vĩ đại Christopher 
Columbus và Hoàng đế Napoleon Bonaparte.

TRẢI NGHIỆM
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Beach Resort & Spa 
The Seminyak

Quyến rũ và trang nhã 
The Seminyak Beach Resort & Spa sở hữu tầm 

nhìn hướng vịnh biển thơ mộng, với hệ thống 
biệt thự sang trọng, tiện nghi được xây dựng 

trong khuôn viên sân vườn nhiệt đới mát mẻ tại hòn 
đảo Bali xinh đẹp của quốc gia Đông Nam Á.

Bên cạnh không gian nghỉ dưỡng, resort hàng đầu 
Indonesia này còn cung cấp hệ thống dịch vụ tiện nghi 
cao cấp bao gồm chuỗi nhà hàng - quầy bar, khu spa 
trị liệu, phòng tập thể thao, bể bơi ngoài trời cùng 
khu vực tổ chức sự kiện, đáp ứng mọi nhu cầu của du 
khách với mong muốn mang lại những trải nghiệm quý 
giá.

The Seminyak Beach Resort & Spa cung cấp chuỗi 
phòng khách sạn, dãy phòng và biệt thự riêng rộng rãi 
được xây dựng giữa không gian miền nhiệt đới. Resort 
cung cấp 6 hạng phòng - biệt thự với chất lượng dịch 
vụ khác biệt để bạn lựa chọn trải nghiệm theo nhu cầu.

Các loại phòng gồm: Garden Room, Beach Room, 
Ocean Suites With Jacuzzi, One Bedroom Garden Pool 
Villas, One Bedroom Ocean Pool Villas, Two Bedroom 
Garden Pool Villa.

TỌA LẠC BÊN MỘT TRONG NHỮNG BỜ BIỂN QUYẾN RŨ NHẤT TẠI 
“ĐẢO THIÊN ĐƯỜNG” BALI (INDONESIA), THE SEMINYAK BEACH 
RESORT & SPA LÀ KHU NGHỈ DƯỠNG TRANG NHÃ, SANG TRỌNG 
VÀ THỰC SỰ HỨA HẸN MANG TỚI CHO DU KHÁCH NHỮNG TRẢI 
NGHIỆM ĐÁNG GIÁ.

BÀI: THANH HÀ

Chuỗi nhà hàng - quầy bar sang trọng
Santan Restaurant: 
Nhà hàng Santan sở hữu không gian trải nghiệm ẩm 
thực ấn tượng khi được bao bọc bởi hồ và khuôn viên 
nhiệt đới.

Bữa sáng tại nhà hàng thường cung cấp các món 
nóng sốt như trứng, mì, súp, cơm cùng cà phê, nước 
trái cây tươi, trái cây nhiệt đới. Bữa trưa và bữa tối 
phục vụ các món ăn được yêu thích của Indonesia, chế 
biến từ nông sản cùng các nguyên liệu địa phương tươi 
ngon.

TẬN HƯỞNG CUỘC SỐNG
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Sanje Restaurant & Lounge
Thực đơn Sanje Restaurant & Lounge bao gồm các 
món ăn Địa Trung Hải kết hợp với hương vị địa 
phương lôi cuốn. Đặc biệt, sảnh cocktail thoáng mát 
của Sanje là địa điểm hoàn hảo nếu bạn muốn ngả lưng 
trên chiếc ghế mây trong khi thưởng thức ly mojito 
hoặc ly martini dừa và ngắm nhìn khung cảnh Ấn Độ 
Dương thơ mộng.

Thư giãn với khu spa, thể thao đẳng cấp
Spa Kahyangan tại The Seminyak Beach Resort & Spa 
mang đến một loạt liệu pháp massage, trị liệu toàn 
thân và chăm sóc da mặt, bồn tắm với những cánh hoa, 
hứa hẹn giúp du khách có được những phút giây thư 
giãn tuyệt vời nhất.

Điểm nhấn của các phương pháp trị liệu tại khu 
nghỉ dưỡng này nằm ở công thức pha trộn các thành 
phần có nguồn gốc tự nhiên cùng kỹ năng truyền 
thống nhằm mang lại liệu pháp có tác dụng hiệu quả 
nhất đối với tâm trí, cơ thể và tâm hồn.

Phòng tập của The Seminyak Beach Resort & Spa 
được trang bị đầy đủ các máy tập thể dục hiện đại. 
Ngoài ra, trung tâm còn cung cấp rất nhiều buổi tập cá 
nhân và nhóm phù hợp với những chế độ tập luyện cụ 
thể để bạn lựa chọn trải nghiệm.

Bể bơi ở The Seminyak Beach Resort Bali với thiết 
kế vô cực hiện đại, diện tích rộng lớn cùng tầm nhìn 
hướng đại dương mênh mông. Nơi đây là điểm dừng 
thư giãn và giải trí được nhiều du khách ưa chuộng tại 
resort cao cấp này.

Bên cạnh đó, tại khu vực biệt thự cũng sở hữu các 
bể bơi riêng để du khách thoải mái thư giãn trong 
không gian riêng tư bên người thân, bạn bè.

Địa chỉ: Jalan Kayu Aya, Seminyak Beach Seminyak, 
Badung, Bali Indonesia.

Infinity Beach Club
Đến với khu nghỉ dưỡng này, bạn đừng quên tận 
hưởng khoảng thời gian thư giãn tuyệt vời dưới ánh 
mặt trời tại ghế tắm nắng trên boong hồ bơi với điểm 
dừng Infinity Beach Club.

Ngoài ra, với tiệc cưới, lễ đính hôn, lễ kỷ niệm, 
sinh nhật hoặc tiệc chiêu đãi đặc biệt, Seminyak Beach 
Resort & Spa cũng hứa hẹn là lựa chọn hoàn hảo bởi 
đội ngũ nhân viên chuyên nghiệp, tận tình.

Các địa điểm tuyệt đẹp tại The Seminyak Beach 
Resort & Spa từ các nhà hàng đến bể bơi đều sở hữu 
không gian tuyệt vời để bạn lựa chọn cho sự kiện trọng 
đại của mình.

TẬN HƯỞNG CUỘC SỐNG
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70
mang âm hưởng 
thập niên

Nhịp đập

vô tận 

ĐIỂM DỪNG CHÂN TRONG NĂM NAY 
CỦA CÁC THIẾT KẾ CHANEL MÉTIERS 
D’ART LÀ DAKAR, THỦ ĐÔ CỦA NƯỚC 
CỘNG HÒA SENEGAL. GIỮA ĐỊA ĐIỂM 
TỔ CHỨC PALAIS DE JUSTICE, CÁC 
THIẾT KẾ TỪ BỘ SƯU TẬP MÉTIERS 
D’ART 2022/23 CHANEL – DAKAR TIẾP 
TỤC THỂ HIỆN TAY NGHỀ ĐỈNH CAO 
CỦA NHỮNG NGHỆ NHÂN BẬC THẦY 
THUỘC CÁC NHÀ NGHỀ THỦ CÔNG 
LÂU ĐỜI CỦA NHÀ MỐT. 

THỜI TRANG
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Cảm hứng sáng tạo chính xuyên suốt các thiết kế 
bộ sưu tập Métiers d’Art Chanel – Dakar bắt nguồn 
từ phong cách thập niên 1970 với sự phóng khoáng, 
sôi nổi được thể hiện qua các thiết kế do Virginie 
Viard chỉ đạo thực hiện cho Chanel. Tinh thần phóng 
khoáng tự do với sức hút khó cưỡng từ thập niên 1970 
chịu ảnh hưởng của các dòng nhạc pop, funk, disco, 
punk… đóng vai trò vô cùng quan trọng trong tư duy 
sáng tạo của nhà thiết kế. 

Màu sắc tràn ngập trên các thiết kế, xâu chuỗi các 
sáng tạo gây ấn tượng mạnh mẽ ngay từ cái nhìn đầu 
tiên. Các thiết kế áo khoác, quần ống loe, những chi 
tiết cổ áo dựng từ những năm 1970, giày platform… 
mang theo nhịp điệu quyến rũ vào trong thời hiện tại. 
Tất cả nhằm hình tượng hóa một cách chân thực nhất 
chân dung người phụ nữ tràn đầy năng lượng và nhiệt 
huyết với cuộc sống. Cô khuấy động mọi không gian, 
trở thành tâm điểm của mọi sự chú ý mỗi khi xuất 
hiện cùng nguồn năng lượng có sức lan tỏa mạnh mẽ. 

THỜI TRANG
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Họa tiết quả trám mô phỏng những đường may 
chần trên các thiết kế túi xách của Chanel được khai 
thác trên nhiều thiết kế mang phong cách đa dạng. 
Logo CC tiếp tục trở thành điểm nhấn thắp sáng các 
thiết kế mới của Chanel. Hai chất liệu denim và tweed 
hòa làm một để làm nên hình ảnh người phụ nữ quyến 
rũ và cá tính. Những chiếc áo khoác kết hạt nhiều màu 
sắc làm nên những tấm chất liệu độc nhất. Ren hay 
smocking mang theo nét cổ điển vào trong các thiết kế 
mang tinh thần đương đại thể hiện khí chất của người 
phụ nữ Chanel. 

Kể từ khi ra mắt vào năm 2002, cho tới nay, các 
bộ sưu tập Métiers d’Art vẫn không ngừng vinh danh 
sự tài hoa của những nghệ nhân tại các nhà nghề thủ 
công của Chanel. Bộ sưu tập Métiers d’Art Chanel – 
Dakar cũng không phải ngoại lệ. Sự tỉ mỉ trong từng 
chi tiết nhỏ nhất của các nghệ nhân thủ công làm 
nên những tạo tác xuất chúng mang theo tuyên ngôn 
phong cách táo bạo và rõ rệt. Vẫn trung thành với bộ 
mã của Thương hiệu, các sáng tạo mới này mang theo 
tinh thần khác biệt với cách thể hiện độc đáo. Sự kết 
hợp giữa các nền tảng văn hóa đa bản sắc cùng kỹ 
thuật thủ công thượng thừa làm nên những cuộc bùng 
nổ mãn nhãn cho người xem, và đọng lại trên các thiết 
kế hứa hẹn sẽ làm say đắm giới mộ điệu trong thời 
gian tới. 

THỜI TRANG
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Chanel Mademoiselle Privé 
Pique-Aiguilles

trường tồn 

Thời gian 
đọng trên các biểu tượng

THAM GIA WATCHES & WONDERS 
NĂM NAY, CHANEL GIỚI THIỆU 
NHỮNG THIẾT KẾ ĐỒNG HỒ CAO CẤP 
MỚI NHẤT ĐƯỢC LẤY CẢM HỨNG TỪ 
CHIẾC GỐI CẮM KIM CỦA NGƯỜI THỢ 
MAY - CHANEL MADEMOISELLE PRIVÉ 
PIQUE-AIGUILLES. 

Từ một vật dụng quen thuộc với người thợ 
may, ông Arnaud Chastaingt, Giám đốc 
Studio Sáng tạo Đồng hồ Chanel, đã làm 

nên những tuyệt tác kết hợp hoàn hảo giữa kỹ nghệ 
chế tác đồng hồ cao cấp cùng những biểu tượng gắn 
liền với thương hiệu Chanel. Thiết kế đồng hồ mô 
phỏng chiếc gối cắm kim trên cổ tay người thợ may 
làm nên một tuyên ngôn phong cách táo bạo, khẳng 
định đẳng cấp mang theo vẻ quyến rũ khó cưỡng 
vốn gắn liền với hình ảnh người phụ nữ mà Chanel 
hướng tới.

Hình ảnh Gabrielle Chanel trong xưởng may 
của cô nằm trên gác căn hộ ở địa chỉ 31 rue Cambon 
(Paris) luôn gắn liền với hai dụng cụ: chiếc kéo được 
luồn qua một sợi ruy-băng để đeo trên cổ như một 
chiếc vòng, và chiếc gối cắm kim ôm gọn cổ tay – 
giống như những người thợ may ở Paris. Và từ đó, 
những giấc mơ của người phụ nữ bước ra hiện thực 
một cách đường hoàng với một thái độ sống đáng 
ngưỡng mộ cùng phong cách bất diệt theo thời gian. 

Mademoiselle Privé là bộ sưu tập tiêu biểu thuộc 
dòng đồng hồ cao cấp nhất của Chanel với các thiết 
kế đặc sắc. Đường kính mặt đồng hồ lớn hơn những 
chiếc đồng hồ dành cho nữ thông dụng cùng với mặt 
kính cong lên mô phỏng trung thực chiếc gối cắm 
kim của người thợ may. Trên mặt hiển thị, những biểu 
tượng kinh điển của thương hiệu Chanel được tái 
hiện bằng kỹ thuật chế tác tinh xảo trên các chất liệu 
vàng, kim cương, xà cừ, đá onyx,… Không chỉ gói gọn 
trong kỹ nghệ chế tác đồng hồ, Mademoiselle Prives 
Pique-Aiguilles còn thể hiện kỹ nghệ chế tác kim hoàn 
thủ công cùng các kỹ thuật thủ công tinh xảo khác – 
những công việc mà không máy móc nào có thể thay 
thế được những người thợ thủ công.  

THỜI TRANG
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Ngày nay, dường như công 
chúng đang ngày càng 
có thái độ thờ ơ và xa 

rời nhạc cổ điển. Người ta đưa ra 
nhiều lý do để tránh tiếp cận với 
dòng nhạc được xem là “bác học” 
này: dài, phức tạp, trừu tượng. 
Riêng ở Việt Nam, công chúng lại 
ít có thói quen nghe khí nhạc. Tuy 
nhiên, nhiều người, trong nỗ lực 
mở cánh cửa bước vào “ngôi đền 
thiêng” của âm nhạc, đã tìm đến 
với bán cổ điển.

Thực ra, bán cổ điển là một 
khái niệm rộng rãi, liên quan tới 
các lĩnh vực nghệ thuật, khoa học xã hội và cả khoa 
học tự nhiên. Riêng trong âm nhạc, có thể hiểu bán cổ 
điển là phong cách/tập hợp tác phẩm tương tự nhạc cổ 
điển, có cấu trúc đơn giản, không phức tạp, dễ nghe, 
dễ cảm nhận, có tính đại chúng cao. Các thể loại nhạc 
đại chúng được chuyển soạn và do dàn nhạc chơi theo 
phong cách cổ điển đều được xem là bán cổ điển, hoặc 
các trích đoạn cổ điển được tái hiện theo cách tươi 
mới, phong phú hơn cũng là một dạng bán cổ điển. 

Và ngày nay, khi những “thương hiệu” Paul 
Mauriat, Mantovani, Franck Pourcel, Percy Faith hay 
Raymond Lefèvre đã tạm lùi về quá khứ, thì đã có một 
André Rieu tiếp tục vững bước đi lên, để nhạc bán 
cổ điển vẫn tìm thấy một chỗ đứng vững chắc trong 
lòng công chúng, kể cả ở châu Âu và Bắc Mỹ, những 
“thánh địa” của nhạc cổ điển. Tính từ năm 2010 đến 
nay, André Rieu & Johann Strauss Orchestra luôn 
nằm trong Top 30 nghệ sĩ/ban nhạc/dàn nhạc lưu diễn 
nhiều nhất trên thế giới với doanh thu bán vé lên đến 
hàng chục triệu USD mỗi năm. 

Sinh ngày 1/10/1949 tại Hà Lan, ngay từ nhỏ, cuộc 
sống của André Léon Marie Nicolas Rieu và các anh 

chị em đã chìm ngập trong âm nhạc giao hưởng, thính 
phòng và opera. Năm tuổi, André Rieu bắt đầu học 
violin, cho đến năm 25 tuổi, ông rời Hà Lan sang tu 
nghiệp tại Học viện âm nhạc Brussels, Bỉ. Năm 1978, 
ông thành lập dàn nhạc đầu tên mang tên Maastricht 
Salon Orchestra, chủ yếu chơi thính phòng và bắt đầu 
lưu diễn ở Hà Lan, CHLB Đức và Hoa Kỳ. 

Chín năm sau, ông thành lập ban nhạc thứ hai, 
mang tên hai nhà soạn nhạc vĩ đại người Áo Johann 
Strauss, tác giả của những bản valse tươi tắn, rộn ràng. 
André Rieu cho biết, ông đã rất ngạc nhiên trước 
bầu không khí quá nghiêm túc, thậm chí căng thẳng 
trong các buổi hòa nhạc cổ điển. Còn với ông, âm nhạc 
chỉ thực sự có ý nghĩa khi nó mang đến cho người 

NỔI TIẾNG THẾ GIỚI TỪ HƠN 30 NĂM 
QUA, ANDRÉ  RIEU VẪN KHÔNG MẤY 
QUEN THUỘC VỚI NGƯỜI YÊU NHẠC 
VIỆT NAM. TUY NHIÊN, NẾU AI ĐÃ 
TỪNG SAY MÊ NHỮNG CÁI TÊN ĐÃ 
TRỞ THÀNH KINH ĐIỂN NHƯ PAUL 
MAURIAT, MANTOVANI, RICHARD 
CLAYDEMAN HAY JAMES LAST, THÌ 
ANDRÉ RIEU VÀ DÀN NHẠC CỦA ÔNG 
– JOHANN STRAUSS ORCHESTRA – 
CHÍNH LÀ MỘT GỢI Ý HOÀN HẢO 
ĐỂ TÌM THẤY NHỮNG ÂM THANH 
DU DƯƠNG ĐẦY QUYẾN RŨ 
NHƯ HAI THẬP KỶ TRƯỚC ĐÂY.

Ông vua nhạc valse

André 
Rieu
BÀI: NGỌC ANH

Khác với tất cả các dàn nhạc 
bán cổ điển khác, Johan Strauss 
Orchestra không chỉ thỏa mãn 
phần nghe mà cả phần nhìn của 
các khán giả.

NHÂN VẬT
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nghe niềm vui, sự hứng khởi và nguồn 
năng lượng tích cực. Nên Johann Strauss 
Orchestra sẽ chơi một thứ nhạc giống như 
cổ điển, nhưng gần gũi, thân thuộc, xóa đi 
khoảng cách giữa nghệ sĩ và khán giả. 

Ban đầu, dàn nhạc này chỉ có 12 thành 
viên, sau sáu tháng ròng rã đóng cửa luyện 
tập cũng đã chính thức ra mắt đúng ngày 
đầu năm 1988 và nhận được nhiều phản 
hồi tích cực. Johann Strauss Orchestra 
được mời đi lưu diễn ở nhiều thành phố 
châu Âu và chỉ vài năm ngắn ngủi trôi qua, 
họ đã thực sự nổi tiếng, thực sự được yêu 
mến và còn được “ghi công” khi đã góp 
phần khôi phục lại hứng thú của cư dân 
cựu lục địa với nhạc valse. 

Thậm chí, những người yêu mến 
Johann Straus Orchestra còn coi André Rieu 
như ông vua đương đại của nhạc valse, trong khi đó, cơ 
cấu dàn nhạc liên tục mở rộng, lên đến 50 thành viên. 
Con số ở thời điểm hiện tại là 80 – 150 thành viên, tùy 
vào từng sự kiện cụ thể. Giá vé cho một đêm diễn cũng 
dao động khá lớn: nếu ở ngoài trời, sẽ rơi vào khoảng 
78 USD, nếu trong khán phòng, có thể lên tới gần 1.500 
USD.

Không dừng lại ở đó, André Rieu còn rất tích cực 
hoạt động trong phòng thu, các album From Holland 
With Love, The Vienna I Love, Romantic Moments 
bán đắt như tôm tươi, và dàn nhạc của André Rieu bắt 
đầu có những tour lưu diễn kéo dài ở Bắc Mỹ, Nhật 
Bản và nhiều nước khác. Có thể nói, Johan Strauss 
Orchestra đã trở thành một Paul Mauriat của thiên 
niên kỷ mới.

Khác với tất cả các dàn nhạc bán cổ điển khác, 
Johan Strauss Orchestra không chỉ thỏa mãn phần 
nghe mà cả phần nhìn của các khán giả. Các nữ nhạc 
công luôn mặc những bộ váy rất rực rỡ, đủ màu sắc, 
bong bóng và confetti không bao giờ thiếu, còn André 
Rieu rất có khiếu hài hước. Ông pha trò, ông đùa giỡn 
với các nghệ sĩ sau các tiết mục, ông khuyến khích 

khán thính giả nhún nhảy theo điệu nhạc, hát theo ca 
sĩ, thậm chí đứng dậy khiêu vũ nếu diễn ở các không 
gian công cộng. Khoảng cách giữa dàn nhạc và công 
chúng đã không còn tồn tại. 

Có một điều đặc biệt nữa ở Johan Strauss 
Orchestra, là André Rieu không chỉ đảm nhận 
vai trò nhạc trưởng, ông còn là nghệ sĩ độc tấu, là 
concertmaster (bè trưởng bè violin) của dàn nhạc. 
Tức là một mình chiếm trọn ba vị trí quan trọng nhất. 
Điều này cũng dễ hiểu, vì ai cũng biết André Rieu là 
một violinist tài năng, các phần trình diễn solo của 
ông luôn ở đẳng cấp hàng đầu. Mặc dù Johann Strauss 
Orchestra chơi nhạc bán cổ điển nhưng những người 
nghe sành sỏi đều có thể nhận ra tư duy cổ điển vẫn 
làm chủ đạo. Bè dây luôn là thành phần quan trọng 
nhất trong dàn nhạc, là cái gốc để phát triển các tác 
phẩm. 

André Rieu cũng là một nhà soạn nhạc, và ông đã 
từng viết tặng Nữ hoàng Elizabeth II một bản valse 
rất hay mang tên Windsor Waltz (Windsor là tên tòa 
cung điện ngàn năm tuổi, thuộc sở hữu của Hoàng gia 
Anh) nhân sinh nhật thứ 90 của bà, khi Johann Strauss 

Khi được hỏi khi đi ngủ 
ông có mang đàn vào 
giường không, André 
Rieu đã hóm hỉnh trả lời: 
“không, tôi vẫn ngủ với vợ 
tôi, nhưng cây Stradivarius 
luôn nằm ở giữa”.

NHÂN VẬT

Orchestra có vinh dự chơi nhạc phục vụ Nữ hoàng và 
các thành viên Hoàng tộc.

Mỗi khi lên sân khấu, André Rieu sử dụng cây 
violin Stradivarius mang tên Captain Saville, được 
chế tác từ năm 1667, có giá khoảng vài triệu USD và 
chỉ còn khoảng 450 cây tương tự còn tồn tại trên đời. 
Khi được hỏi khi đi ngủ ông có mang đàn vào giường 
không, André Rieu đã hóm hỉnh trả lời: “không, tôi 
vẫn ngủ với vợ tôi, nhưng cây Stradivarius luôn nằm ở 
giữa”.

Nét độc đáo của André Rieu là tới quốc gia nào 
thì dàn nhạc của ông sẽ chơi theo phong cách âm nhạc 
đặc trưng, chơi một vài bản nhạc hoặc ca khúc nổi 
tiếng của quốc gia đó. Ví dụ như Tuscany - chương 
trình biểu diễn ngoài trời tại quảng trường thành phố 
Cortona nước Ý, người nghe sẽ thấy ngay sự nồng nàn, 
quyến rũ như nắng ấm Địa Trung Hải trong từng nốt 
nhạc. L’Italiano bỗng trở nên mới lạ với phần solo 
clarinet và phần thể hiện của bộ hơi. 

Tiếng đàn dìu dặt của ông trong bản Speak Softly 
Love như nỉ non những lời yêu thương nồng nàn, điểm 
xuyết vào đó là một vài tiếng sáo rơi rụng. Stranger In 

Paradise (trích từ opera Prince Igor của Borodin) rất 
quyến rũ với dàn hát bè, như đưa người nghe vào một 
khung trời mộng mơ tuyệt vời. 

Hành khúc The Light Calvary đã khiến tất cả khán 
giả phải đứng bật dậy vỗ tay và reo hò vì sự hoành 
tráng. Có thể nói, Johann Strauss Orchestra chơi cực 
kỳ ăn ý và luôn luôn tràn ngập cảm hứng. Còn André 
Rieu, với cây violin trong tay, luôn xuất sắc trong việc 
dẫn dắt dàn nhạc và khơi nguồn hứng khởi cho khán 
giả. Nhìn cách ông biểu diễn, không ai không phấn 
khích vì được xem một nghệ sĩ luôn cống hiến hết 
mình cho những giai điệu tuyệt vời. 

Một chương trình biểu diễn khác cũng gây được 
nhiều tiếng vang của Johann Strauss Orchestra là Live 
In New York. Bản valse kinh điển Blue Danube của 
Johan Strauss II được tái hiện hoàn hảo, đầy cuốn hút, 
từng nét nhạc dặt dìu như dòng Danube lững lờ trôi 
trong một buổi hoàng hôn đầy lãng mạn. Rất nhiều 
người đã không kìm được lòng, phải đứng dậy và quay 
theo tiếng đàn. Radetzky March thật sôi động trong 
tiếng vỗ tay của khán giả, không hề thua kém Dàn 
nhạc giao hưởng Vienna trong buổi diễn thường niên 
vào ngày đầu tiên mỗi năm. 

Singing In The Rain, một ca khúc “rặt” Mỹ cũng 
được chơi lại đầy hứng khởi với dàn đồng ca nam, tạo 
cảm giác hoành tráng hơn hẳn bài hát gốc trong phim 
cùng tên. I Will Follow Him không tung tẩy, rộn ràng 
như Paul Mauriat (đây là bản nhạc Chariot do Paul 
Mauriat và Fanck Pourcel đồng sáng tác) mà mềm mại, 
uyển chuyển và mộng mơ hơn rất nhiều.

So với hai dàn Paul Mauriat và Mantovani, Johann 
Strauss Orchestra ít chơi nhạc đương đại hơn, nhiều tư 
duy cổ điển hơn, nhưng độ hấp dẫn thì không hề thua 
kém. Nghe André Rieu và cộng sự chơi những William 
Tell Overture, Air On A G String, Serenata, Going 
Home, Carmen Habanera... bất kỳ ai có lẽ cũng cảm 
thấy nhạc cổ điển thật hấp dẫn và không hề khó nghe 
chút nào. 

Các album của André Rieu & Johann Strauss 
Orchestra dàn nhạc hiện đều có thể dễ dàng tìm nghe 
trên các nền tảng nghe nhạc trực tuyến như Spotify, 
Apple Music, TIDAL, Deezer hay Qobuz. Tuy nhiên, 
nếu bỏ qua phần hình ảnh trong các live concert thì 
cũng hơi đáng tiếc, và YouTube cũng là một kênh xem 
tương đối đầy đủ. 

Có những khán giả đã mua đủ bộ cả CD, DVD và 
blu-ray mọi album và chương trình biểu diễn trực tiếp 
của ông, lên đến vài chục đĩa, trong đó, nổi bật nhất 
vẫn là Tuscany, Live In New York, Dancing Through 
The Skies, World Tour Concert, Love Song, At The 
Movies, André Rieu In Wonderland… 

Hãy thử thưởng thức một lần, biết đâu ai đó trong 
chúng ta lại ngay lập tức trở thành người hâm mộ của 
dàn nhạc bán cổ điển quá đỗi đáng yêu này?  
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Vietcombank
Tự hào 

Hoa gạo đỏ lưng trời, loa kèn trắng tinh khôi
Mùng một tháng Tư - khúc giao mùa Xuân Hạ
Ngân hàng Ngoại thương đón ngày vui rộn rã:
Sáu mươi năm xây dựng trưởng thành.

Ra đời trong khói lửa chiến tranh
Thế hệ cha anh đội cả trời bom đạn
Vượt mọi gian nan, hi sinh không quản
Gom ngoại tệ về kịp chi viện miền Nam.

Chiến tranh qua bao làng, phố tan hoang
Lạm phát leo thang, nợ nần chồng chất
Từng bước vượt qua khó khăn chật vật
Vẫn vững lòng dưới cờ Đảng quang vinh.

Đất nước mình đang đà phát triển
Sau gần bốn mươi năm hội nhập và đổi mới
Thúc đẩy cuộc chuyển mình của toàn xã hội
Ngân hàng Ngoại thương luôn phục vụ tận tình.

Có Đảng dẫn đường, đất nước sẽ phồn vinh
Mở rộng giao thương, phát triển nền kinh tế
Tiếp bước cha anh, đang có bao thế hệ
Người Vietcombank cống hiến hết mình.

Dẫn đầu Ngành luôn là Vietcombank
Trên một tầm cao, thắm tô thêm truyền thống
Tự chủ vững vàng hành trình vươn biển rộng
Để mãi tự hào THƯƠNG HIỆU VIETCOMBANK.

TÁC GIẢ: TRẦN KIM HÙNG
Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam
CN Vĩnh Phúc – Phòng Quản lý Nợ
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