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T'hu Ban Bien tap

Kinh chao Quy doc gid!

Dai dich qua di, du lich, cting nhu rdt nhi¢u nganh dich vu khdc, dang cd t6c d6 phuc hoi hét stc
nhanh chéng. Trong do, dang ké nhit 1a sy bing né cta phin khic du lich xa xi, ma theo nhin dinh

ctia cac chuyén gia, 12 hoan toan 6 1¢i cho sy phat trién chung ctia toan nganh.

Gid day, nhu cau ctia nhom du khach giau va siéu giau da khic xua rde nhiéu. Ho kiém tim
nhiing trai nghi¢ém mang tinh ri¢ng v, khac bi¢t, huéng dén cim xic, hoc héi, kham pha, vin dong,
Ho yéu ciu tinh bén viing cao, thin thi¢n véi méi trudng va khong c6 su xung dot véi vin hoa ban
dia, & nhing dia phuong ho thim viéng. Ho van yéu ciu chit lugng dich vu hoan hio, tién nghi dén
tan chan td ké toc, su an toan t6i da trong moi hanh trinh, nhung xa xi d khong con déng nghia
vdi xa hoa. Xa xi con dong nghia véi viée duge i do hanh dong, duge bao vé quyén rieng cu, duge
cung cip nhiing gid tri gia ting khac biée, st dung dich vu ctia cac cong ty chuyén nghiép nhit, trai
nghi¢m dudc t8i vu hoa theo nhu ciu, va méi chuyén di c6 thé 1a doc nhit v6 nhi, chi moét lan trong
doi.

Diéu nay din tdi su ra d6i ctia nhing cong ty dic bict, vdi ddi ngt nhan sy dic biée, chi dé bién
nhting udc mo, nhitng diéu tudng nhu bit kha thi trong tri tudng tugng cta khach hang thanh hién
thuc. Nhit 12, nhiing hanh trinh mang tinh mao hiém cao, & nhiing viing dit c6 diéu kién khic

Van hoa nghiét, cin dén sy trg gitip cta “dan chuyén nghi¢p”. Ma khat khao chinh phuc cta gidi sicu gidu gis
64 Dudi anh mat tri Toscana day da khong con bo hep trén trai ddt. Ho con mudn vugt qua cd nde nha ctia thé gidi, bay ra vii try
68 \Vung dat cua Chu Thién

74  Atlantis the palm: Khach san
huyén thoai

bao la, ngim nhin chi Hing cit mét khodng cich gin nhic ¢ cthé.

Di cting véi chuyén dé vé du lich xa xi, ddi ng bién tap cting muén maéi Quy doe gia chiém
ngudng nhing ving dit ua thich cta nhém du khach thugng luu khi muén “linh d6i”, cing ghé
thim T4y Tang ki bi nhung ddy mau sic, tim 4nh hoing hén & Toscana, thudng thiic nhitng bo
78 BO6 suu tap Hermes Xuan Heé phim hanh trinh vao loai hay nhit xua nay. Dy chinh la mét trong nhiing dong phim 16n nhit va

2023 dudgc ua chudng nhit cta di¢n anh thé gidi trong hon mot thé ky qua.

84  Audrey Hepburn - biéu tusng

. . . S Kinh thua Quy doc gia, bt chip nhiing bat 6n cta thé gisi, kinh té Vi¢t Nam vin viing vang
thoi trang dac biét thé ki 20

tién budc, nhd vao 4 don b:iy, bao gom chinh sich tién té va cai khoa, trién khai dau cu Céng hiéu
qua va sy phuc héi ctia cdc nganh dich vu. Bén canh d6, thi trudng tién t¢ va ngoai héi cing c6 dién
bi¢n ngay cang tich cuc, tdm ly ngusi din 6n dinh, nhd nhiing gidi phap, cong cu diéu hanh phtt hgp
thuc tién, gitp kiém sodc lam phdc, 6n dinh kinh t€ vi m6, an sinh xa hoi.

a1 A’
r 2{\5 Chiie Quy doc gid ¢6 nhiing gio phiit thi vi vdi Ngudi Dan Ddu!
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TIN THE GIOI

Hang tram
nhan vién cua
Twitter co thé
sé nghi viéc

Hang tram nhan vién cua Twitter
dugc cho la sé nghi viéc sau khi
6ng chu mdi cua mang xa hoi nay
la ty phu Elon Musk ra téi hau thu
budc ho hoac phai lam viéc nhiéu
gid vai cudng dd cao hoac phai
nghi viéc.

Theo mot khao sat trén ung dung
danh cho cac doanh nghiép Blind,
42% trong s6 180 ngudi chap nhan
nghi viéc; 25% cho biét ho lua
chon & lai mot cach mién cudng
va chi 7% ndi rang ho déng y 6 lai
lam viéc cham chi.

Trong s6 nhiing nguai nghi viéc co
nhiéu ky su phu trach viéc sua L6i
va ngan chan su gian doan dich
vy, dat ra van dé vé su én dinh
cua Twitter.

Ngay 16/11/2022, 6ng Musk da
gUi email t&i nhan vién, viét rang
dé xay dung Twitter 2.0 dét pha
va thanh cong trong thé gisi ngay
cang canh tranh can c6 nhiing
nhan vién cuc ky cham chi. biéu
nay co nghia la lam viéc nhiéu gio
VGi cudng do cao.

Nhan vién Twitter da dugc yéu
cau truy cap theo moét lién két dé
tick vao cau tra &i “Co" trudc 17h
ngay 17/11/2022 (theo gi¢ New
York) néu mudn tiép tuc lam viéc,
con néu khéng coi hhu da nghi
viéc.
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IMF kéu goi G20
loai bo cac rao can
trong thuong mai
toan cau

Ngay 15/11/2022, TOong Gidm déc Quy Tién té
qudc té (IMF) Kristalina Georgieva da haéi thuc
cac nha lanh dao Nhom cac nén kinh té phat
trién va masi ndi hang dau thé gisi (G20) tao
diéu kien hon cho thuong mai toan cau trong
bdi canh thé gidi nhiéu bién dong va co nguy
co chia tach thanh cac khéi riéng biét, gay anh
hudng nghiém trong dén tang trudng kinh té
chung.

Phat biéu tai H6i nghi thucng dinh G20, ba
Georgieva chi ra rang, xung dét Nga-Ukraine,
lam phat leo thang va bién ddi khi hau da dan
dén khung hoang luong thuc, gay anh husng
dén dai séng cua khoang 345 triéu ngudi trén
thé gidi. Theo ba, viéc loai bo cac rao can trong
thuong mai, dac biét la lénh trung phat déi

v&i cac mat hang trong yéu nhu luong thuc va
phan bon, co thé la budc tién dai dé giup do
hang tram triéu ngusi dang gap kho khan.

Theo tinh toan cua IMF, mot thé gisi da cuc sé
gay thiét hai khoang 1,5% téng GDP hang nam
cla thé gidi, trong do cac nén kinh té phu thudc
nhiéu vao hop tac quéc té sé chiju anh husng
nghiém trong hon.

Trudc tinh hinh do, Tong Giam déc IMF kéu goi
cac nudc G20 giam va gian ng cho cac nudc
dang phat trién.

Barclays cat
giam du bao
tang truong kinh
té toan cau nam
2023

Ngay 16/11/2022, cac nha kinh té cua
cong ty dich vu tai chinh Barclays da
cat giam du bao tang trusng kinh té
toan cau cho nam 2023 véi ly do tinh
trang lam phat cao trén dién rong kho
c6 thé giam nhanh, budc nhiéu nusc
phai tiép tuc that chat chinh sach tién
té.

Nha cung cap dich vu tai chinh Anh
canh bao rang, nam 2023 co ve sé la
mot trong nhiing nam toi té nhat dai
vGi kinh té toan cau trong bén thap ky
qua, va cac nén kinh té tién tién co kha
nang roi vao suy thoai.

Barclays du bao tang trusng kinh té
toan cau trong nam 2023 ¢ muc 1,7%,
thap hon so véi du bao dudc dua ra
hoi thang Chin la 2,2%. Trong nam nay,
Barclays du bao tang trusng kinh té
toan cau ¢ muc 3,2%.

Cac nha dau tu lo ngai vé nguy cd suy
thoai kinh té khi cac ngan hang trung
uong trén toan cau nhanh chong that
chat chinh sach tién té dé kiém soat
lam phat tang vot, nguy co sé con
tram trong hon do cudc xung dét Nga-
Ukraine.

Anh sé doéi mat véi
2 nam kinh té kho
khan sap téi

Ngay 18/11/2022, Bo trudng Tai chinh Anh
Jeremy Hunt du bao, Vuong qudc Anh sé phai
doi mat véi 2 nam téi day thach thuc kinh té,
nhung cac ké hoach ngan sach mai sé giup
giam lam phat va thiét [ap nén tang kinh té
ving chac hon. Nhan dinh trén dugc éng dua ra
nham bao vé ké hoach ngan sach ctua minh.

Trudc do, ngay 17/11/2022, Bo truéng Hunt da
thong bao ké hoach tai chinh trung han (con
goi la Tuyén bé mua Thu), vsi cac bién phap
tang thué va that chat chi tiéu cong lén tsi 55 ty
Bang Anh (64,8 ty USD). K& hoach nham phuc
hoi nén kinh t&, giam nhe ganh nang chi phi
sinh hoat cho nguci dan, cting nhu khoi phuc
uy tin thj trusng tai chinh hang dau thé gisi cua
nuac nay.

Ong khang dinh, cac bién phap nay L can thiét
dé giam no va giam lam phat, song cac chuyén
gia du bao ngan sach cho rang, cac ho gia dinh
sé gap kho khan lén trong 2 nam tdi vi lam phat
- hién da lén muc cao ky luc trong 41 nam qua
(11,1% trong thang 10/2022) - khién thu nhap
thuc té giam.

Credit Suisse
ban bat tai san
tai chinh cho
Apollo

Ngay 15/11/2022, Ngan hang
Credit Suisse, ngan hang lon thu
2 clia Thuy SY, cho biét da dat
thoa thuan ban mét lugng Lén
san pham tai chinh dugc chung
khoan hoa (cé thé giao dich dugc)
cho céng ty dau tu Apollo Global
Management cuia My.

Theo do, qua trinh chuyén giao sé
hoan tat trong nita dau nam 2023,
la mét phan trong cac bién phap
tai cau truc nhanh ngan hang dau
tu cuia Credit Suisse von dang gap
kho khan tai chinh sau moét loat
bé boi.

Theo Credit Suisse, thoa thuan
trén, cung vdi viéc ban cac tai san
khac cho cac nha dau tu thu ba,
sé giam tai san chung khoan hoa
tu 75 ty USD xudng con khoang
20 ty USD. Cac tai san con lai, dé
tao thu nhap nham hé trg viéc rut
khoi hoat déng kinh doanh cac

san pha@m chung khoan héa, sé do

Apollo quan ly trong 5 nam.

JPMorgan du
bao kinh t& My
sé suy thoai vao
nam 2023

Cac nha kinh té cua ngan hang
JPMorgan mdi day da du bao mot
cudc "suy thoai nhe" & My trong nua
cudi nam tai, véi nhan dinh Cuc Du
trr Lién bang (Fed) sé that chat chinh
sach tién té hon nla trong cudc chién
chéng lam phat.

Ngan hang dau tu nay udc tinh, nén
kinh té l6n nhat thé gidi sé giam 0,5%
vao quy IV/2023 va tinh trang am dam
do coé thé kéo dai sang nam 2024.
Pugc cho la sé lam giam quy mé GDP
nam 2023 cla My khoang 1%, nhung
con sé nay chi bang moét nia so véi du
bao cho nam 2022.

JPMorgan ky vong Fed sé tang lai
suat thém 100 diém co ban tu nay cho
dén thang 3/2023, sau khi tang hon
300 diém co ban tu dau nam dén nay.
Du kién ngan hang trung uocng My sé
tang lai suat thém 50 diém co ban vao
thang 12, tiép theo la 25 diém co ban
m&i thang vao thang Hai va thang Ba
nam tai.

Clng theo JPMorgan, lam phat gia
tiéu dung ctia My udc sé giam xudng
4,1% vao cudi nam 2023.
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VinFast nhan
don dat hang
ban hon 2.500
xe VF8vaVFg
cho moét cong
ty 6 My

Trong khuén khé trién ldm Los
Angeles Auto Show 2022 (LAAS
2022), ngay 17/11/2022, VinFast
cbéng bo nhan dugc don dat

hang 2.500 xe VF 8 va VF g tu
Autonomy - céng ty cho thué xe
L6n nhat cua MY. bay la mét trong
nhiing don dat hang xe dién lén
nhat ctia Autonomy tu truéc dén
nay, khang dinh sy don nhan cla
thi trusng quéc té danh cho hang
xe Viét.

Trudc do, Autonomy du kién dat
mua 400 chiéc xe VF 8 vaVF 9
culia VinFast. Tuy nhién, sau khi can
nhac, Autonomy da chinh thuc
nang sé lugng dat hang lén hon
2.500 xe. Theo thoa thuan, VinFast
sé ban giao xe cho Autonomy
trong vong 12 thang ké tu thai
diém bat dau xuét khau xe tsi cac
thi trusng quéc té.
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Chuyén doi so6 va
hién dai hoa toan
dién nganh tai
chinh

Sang 17/1/2022, Cuc Tin hoc va Théng ké Tai
chinh, Vién Chién lugc va Chinh sach tai chinh
va Ngan hang Thé gigi (WB), Tap doan IEC
dong té chuc Hoi thao - Trién [m veé tai chinh
s6 trong quan ly Ngan sach Nha nudc (Vietnam
Digital Finance) nam 2022 (VDF-2022) vai chu
dé "Thuc day chuyén ddi sé va hién dai hoa
toan dieén nganh tai chinh”

Tong thai gian qua, nganh tai chinh da tich cuc
trién khai cac nhiém vu, chu déng tham gia
cudc Cach mang céong nghiép lan thu tu; thuc
hién chuyén déi sé manh mé trong cac linh
vuc. Qua do, nganh dat nhiéu két qua tich cuc,
mang lai hiéu qua cho toan xa hoi, gop phan rut
ngan thai gian lam thu tuc thué, hai quan, giam
thiéu gidy t&, thai gian va chi phi cho doanh
nghiép, ngusi dan.

Tai dién dan, cac chuyén gia cling da thao luan,
danh gia mét s6 két qua chuyén déi sé chinh
cua nganh Tai chinh, dong thai lam rd nhiing
ton tai, han ché va dé xuét, kién nghi vé chu
truong, chinh sach, nghiép vu gan vai giai phap
ung dung cong nghé thong tin, chuyén déi sé
va hién dai hoa toan dién nganh; dé xuat cac
giai phap nham trién khai hiéu qua Ké hoach
chuyén daéi s6 cuia BO Tai chinh

Xuat khau gao
nam 2022 co thé
dat 7 triéu tan

Tai dién dan két néi nong san 970 voi chu
dé "Két néi cung cau chudi lua gao vung
DPong bang séng Clu Long' do Bé Nong
nghiép va Phat trién néng thon té chuc
ngay 19/11/2022, 6ng Lé Thanh Hoa,

Pho Cuc trudng Cuc Ché bién va Phat
trién thi trudng néng san cho biét, trong
boi canh lam phat va bat 6n vé kinh té &
nhiéu quéc gia, Viét Nam dang hudng téi
méc 7 triéu tdn gao dudc xuat khau trong
nam nay.

Theo Hiép hodi Luong thuc Viet Nam
(VFA), gid chao ban gao xuat khau 5%
tdm dang & muc 428 USD/téan, gao 25%
tdm & muc 408 USD/tan. So vai thdi
diém truoc khi An Do ban hanh chinh
sach han ché xuét khau gao thi gia xuét
khau mat hang nay cuia Viét Nam tang
trung binh khoang 30 USD/tan.

Gidi chuyén gia nhan dinh, trong ngan
han, gia gao Viét Nam sé tiép tuc duy tri
6 muc cao khi nhiing béat on vé kinh té,
chinh trj lam nhu cau luong thuc tang
cao. Do do, cac doanh nghiép xuat khau
can nam bat co hoi trong viéc tiép can
va md rong cac thj trusng mai. Néu duy
tri san lugng xuéat khau trén 400.000
tan/thang trong 2 thang cudi nam, xuat
khau mat hang gao nam nay co thé dat
tu 6,8-7 triéu tan.

T
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Dai dién Vietcombank, 6ng Nguyén Thanh Tung, Phd
Tong Giam déc phu trach Ban Biéu hanh (bén trai) va
dai dién Eximbank Thai Lan, Ts. Rak Vorrakitpokatorn,
Téng Giam déc (bén phai) ky két thda thuan hop tac
truée su chung kién ctia Chu tich nusc Nguyén Xuan
Phuc va Thu tudng Thai Lan Prayuth Chan-ocha.
(Anh: TTXVN)

Vietcombank va
Eximbank Thai Lan
ky két Thoa thuan
hop tac thuc day
thuong mai va dau tu
song phuong

Chiéu ngay 16/11/2022, tai Bangkok, Thai Lan,
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank) va Ngan hang Xuat nhap khau
Thai Lan (Eximbank Thai Lan) da ky két Thoa
thuan thuc day thuong mai va dau tu song
phuong trudc su chung kién cua Chu tich nudsc
Nguyén Xuan Phuc va Thu tudng Thai Lan
Prayuth Chan-o-cha.

Ké thua Bién ban ghi nhs vé hop tac ducc hai
ngan hang ky cuéi nam 2020, Thoa thuan mdi
nham cu thé hda cac hoat déng trong tam
trong thuc day xuc tién dau tu va tai tro thuong
mai song phucng, tap trung vao cac nghiép vu
thanh toan quéc té, tai trg thuong mai, dong tai
trg du an, cho vay khach hang trén co s6 bao
l8nh clia mai bén

Pham vi hgp tac khong chi dung lai tai thi
trusng Viéet Nam, Thai Lan ma sé md rong
sang cac quéc gia khac trong khu vuc. Hai bén
hudng tdi gia tang quy mod giao dich tai trg
thuong mai, dong tai trg du an lén muc ~250
triéu USD trong nam dau tién va tiép tuc dat
muc tang truéng manh trong cac nam tiép
theo.

Vietcombank
lan thu 8 Llién
tiép duoc binh
chon Thuong
hiéu quéc gia
Mdi day, Cuc Xuc tién thuong mai,
Bo Coéng Thuong da té chuc Lé
cong bo san pham dat Thuong
hiéu Quoc gia Viét Nam lan thu

8, Vietcombank vinh du lan thu 8

lién tiép dugc binh chon Thuong
hiéu Quéc gia Viét Nam.

Danh hiéu trén da thé hién hiéu
qua hoat dong én dinh, chat
lugng tai san vuet tréi va dich vu
da dang, uy tin ctia Vietcombank
trong hé théng ngan hang Viét
Nam. Nam 2022, Vietcombank
da nd luc phan dau va dat ducc
nhiing két qua kinh doanh tich
cuc: Quy mé kinh doanh tang
trusng tot, chat lugng tin dung
dugc kiém soat chat ché, két qua
kinh doanh dam bao tién dé.

bong thdi, Vietcombank tich cuc
trién khai Chuong trinh phuc

héi, phat trién kinh té-xa hoi clia
Chinh phu, dac biét la trién khai
chinh sach hé trg lai suat tu ngan
sach Nha nudc doéi vsi khoan vay
thuong mai cua doanh nghiép,
hop tac xa, hd kinh doanh trong
giai doan 2022-2023 va cac giai

phap ho trg khac ctia nganh ngan

hang.

Vietcombank

7 nam lién
duacc vinh danh
ngan hang co
Mol truong lam
viec tot nhat
Viet Nam

Cong dong nghé nghiép Anphabe két
hop véi Cong ty nghién cuu thi trudng
Intage via cong bé danh sach nhing
nai lam viéc tét nhat Viet Nam nam
2022.

Vietcombank tiép tuc khang dinh vi thé
la ngan hang co méi trusng lam viéc
hap dan nhat khi dugc binh chon xép
thu 1 toan nganh ngan hang, xép thu 3
toan thi truong Viet Nam va trong Top
50 doanh nghiép Viét co thuong hieu
nha tuyén dung hap dan nhat. Vai két
qua khao sat nam nay, Vietcombank
duy tri vi thé dan dau trong 7 nam lién
tiép la ngan hang cé maoi trusng lam
viéc tét nhat tai Viét Nam

V6i muc tiéu chién ludce trs thanh
Ngan hang dung dau vé chéat luong
ngudn nhan luc, Vietcombank da va
dang déi mai toan dién cong tac to
chuc va nhan su, trong do, cong tac
dao tao, phat trién doéi ngl; hé théng
quan tri két hop hai hoa gitia quan trj
theo qua trinh, theo muc tieu KPI va
theo gia tri da phat huy hiéu qua téi uu,
mang dén su gan bo, céng hién hét
minh ctia déi ngl can bd nhan vién doi
v6i ngan hang.
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Kinh té Viét Nam
tao da but pha

BAI: Trang Huyén

LUC VA NGHIEN CUU TAI TRUONG IPAG BUSINES
AVSE GLOBAL (TO CHUC KHOA HOC VA CHUYE
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hanh vién tré nhat T6 tu van kinh t€ cta Tha
I tudng cting cho bict, hién tai, Viét Nam ¢6
thém 4 don bay dé co thé thic diy kinh & bt
pha. D6 1a don bay chinh sach cién t¢ va tai khoa, don
bay vé dau tu cong, don bay xuic khiu va cudi ciing [a

su phuc héi ctia cac ng'lmh dich vu.

Ong cd thé ndi ro hon vé nhiing yéu t6 hé trg tich cuc
cho qud trinh phuc héi va ting trudng kinh té ciia nudc ta
trong 10 thang qua va thoi gian con lai clia ndm 20227

Ngay tt diu nam 2022, cac t6 chic tai chinh tién
t¢ thé gidi da c6 nhiing dénh gia tich cyc vé khi ning
phuc héi ctia kinh t& Viét Nam. GDP 9 thang nim
2022 ting 8,83% so véi ciing ky nim trudc, diy la mic
ting cao nhit cta 9 thang trong 12 nim qua.

Bt chip nhing bat 6n cta thé gidi, kinh € Viet
Nam vin héi phuc manh mé. Ba phuc héi duge duy tri
la diém nhan toat Ién tli cac s6 liéu kinh € khi cdc s6
licu thing 10 dong gop ding ké vao muic ting d6. Trude
tién, chi s6 sdn xuit cong nghi¢p 1P 10 thing udc ting
9% so v6i cung ky, ma trong do nganh ché bién ché tao
vin co muc ting vugt trdi. Luc cdu clng cdi thién 1o
nét khi mic ban 1¢ hﬁng hoéa va doanh thu dich vu tiéu
diing 10 thing udc dat hon 4.643,6 nghin ty déng, ting
20,2% so vdi cting ky.

Dong vén diu tu tiép tuc khdi sic, trong do, vén
et ngudn ngin sach Nha nude thang 10 udc dat 53,6
ngh‘m ty déng, ting 24,2% so voi Cl‘,lﬂg k}‘k Con von dau
it nudc ngoai, dit lugng vén ding ky 10 thang co giam
nhe hon 5%, nhung lugng vén thyc hi¢n ting tdi 15,2%,
dat 17,45 ty USD. DAy cting la con s6 cao nhit cing ky
5 ndm qua. DS 1 nhing di licu cho thiy ndi luc cta
nén kinh té

Da phuc héi va phac trién sé tiép tuc t6t néu ching
ta tiép tuc dim bio duge cic yéu 6 thanh cong néi
trén. Ngodi ra, ¢6 4 don biy khic co thé thuc hi¢n.

Thut nhat 1a don biy chinh sach tién t¢ va cai khoa.

So véi rit nhicu nude da phii dung nhiéu bién phap

bit ké chi phi dé cttu trg xa hoi va gidi ciiu kinh & dé ting
pho véi dich bénh va gis da hét du dia thi Viée Nam van
con khong gian va su chtt dong chinh sach. Do lam phac
vin dugc kiém soat & dudi 4% nén & giai doan phuc héi, co
thé ting dong tin dung dén cac linh vuyc sdn xudt va xuit
khau cht dao ctia nén kinh té. Nhiing hd trg vé thué nén
hudng dén khuyén khich cic doanh nghi¢p dau tu cho
nghién ctu phic trién (R&D), hé trg chuyén déi sa, va doi
mdi mo hinh kinh doanh, ky ning quan ly.

Tiép dén la trién khai gidi ngan cac dau tu cong, trong
do dic bice [a ra sodt, gidi quyét nhitng vudng mic cho cac
chuong trinh t6n dong. Uu tién hudng dén cic ha ting
giao thong trong diém, ha ting logistics va ha ting s6 hoa.
Qud trinh thuc hién rit can chd y dén diéu kién cho lién
két viing mién, lién két chudi gia tri.

Khi da dam bao dugc an ninh ludng thuc quéc gia thi
viée ting xudt khau cac mit hang ndng, thay hai san va
nguyén vit liéu ciing 13 mét don by quan trong. Sy kéo
dai cta xung ddt Nga-Ukraine dang dua thé gidi vao giai
doan kho khin vé luong thuc, thuc phim.

Cugi cting, cd ché kinh t€ md va ning dong cho phép
Viet Nam khoi phuc khu vie dich vu rit nhanh. Pon ct
cic dich vu in udng, du lich noi dia ctia Viét Nam da ting
manh. Néu c6 thé tm thdy co ché nhuin nhuyén khai
thic thi trudng du lich thé gidi sé tao duge dot pha.

Vi duy, hién tai gid xing diu dang & muc cao, cic
chuyén bay quéc té dén Viét Nam chi ¢ muc cam chiing,
Néu cac hing hang khong quéc té cting cic cong ty du
lich nghién clin phlidng an chia sé chi ph{, hai hoa lcji ich,
c6 thé 1am bing né khich quéc t€ tai Viét Nam. Chinh
sach ho trg dic biée ctia Chinh pht cho ming dich vu
qudc té nay ciing sé thuc ddy manh mé phuc héi.

GDP g thang nam 2022 tang 8,83% so voi
cuing Ry nam trudc, day la muc tang cao nhdt

cua 9 thang trong 12 nam qua.
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TIEU DIEM

Loi thé, tich cuc bao gio ciing di kém vdi riii ro, tré ngai.
Theo ong, nhiing riii ro, tré ngai nao c6 thé de doa qud trinh
phuc héi GDP?

Khi cd hdi va thach thic dan xen thi lua chon tac
chién hitu hi¢u trong moi trudng hgp vin 14 t6i uu hoa cac
Igi thé va tim cach giam chiéu rai ro.

Trd ngai, rii ro 16n nhit tif nay dén cudi nim la moéi
trudng kinh doanh quéc té phtic tap va bién dong khong
ngting, gin chit véi nhing thay doi ot cac yéu 6 dia
chinh tri, cac cing thing d6i dau cuc bo & nhiéu khu vue,
tinh hinh kinh t¢ toan cu. Yéu t6 nay anh hudng cruc
tiép dén hoat dong xuit nhap khiu va chi phi san xuit
ctia doanh nghi¢p Vié¢t Nam. Gid ning lugng néi chung va
xing diu noéi riéng con tiép tuc xu hudng ting, dua dén
nguy cd ddy chi phi san xudt va mit bing gia ca Ién cao.

Hai thi trudng xudt khau I6n nhat cta Viee Nam [a
Trung Quéc va My déu tiém an nhting rii ro. Xu hudng
tiép tuc kiém soac chit COVID-19 ctia Trung Qudc, lan
song ting ldy nhiém méi & nhiéu quéc gia khac, ¢6 thé
lam cho xudt khiu vao nude niy 6 thé bi han ché bit et
lde nao. Ning luc san xudt va quy mo xudt khiu ctia nude
ta cting c6 thé bi han ché khi bi phu thudc 16n vao nguon
nguyén licu nhap tif Trung Quéc.

Trong khi d6, My d6i dién véi rit nhicu kho khin,
lam phat cao, thit nghiép gia ting, va nguy cd suy thodi
can ké khi Cuc Dy trit Lién bang (Fed) budc phai ning lai
suit cd ban cao véi muc ting cao nhit ké tii 1994 dé tng

pho véi lam phat. Nhiéu chinh sach quan trong ciing dang

Gid nang lugng ndi chung va xang dau noi
riéng con tiép tuc xu hudng tang, dua dén
nguy co day chi phi san xudt va mat bang gid
ca lén cao.

NGUGI DAN PAU | VIETCOMBANK | SO 04-2022

duge My xem xét lai dé kich hoat “b¢ én dinh ty dong”
(hé trg that nghi¢p, giam thué, chi ticu cong), trong

d6 ¢6 cdn cin thuong mai véi cic nude. Thém vao d6

la nguy cd suy giam nhu cau tit thi trudng Lién minh

chiu Au (EU) do tic dong ctia xung dot Nga-Ukraine
(Iam phat cao, suy thodi, thidu hut ning lugng).

Trong nudc, nhiing rao cin co thé dua dén hi¢u
qué thip, hinh dong chua dd nhanh, lién quan dén
quyét tim tu luc vuon Ién, cdc nae thit vé dau v, ning
luc san xudt, vin dé cd ché, hay chit lugng cta luc

lugng lao dong.

O trén éng da ndi dén nhiéu rii ro khdch quan bén
ngoai, con ndi tqi nén kinh ¢& midc ta thi sao, thia ong?

Danh gia khach quan thi & théi diém hién tai, Viet
Nam con nhiéu du dia dé phac trién. Vi eri dia chinh
tri, uy tin qudc t& dang cho phép ching ta tin dung
dugc nhiéu cd hoi tlt cac d6i tac chién luge. Toi dang
noi dén kha nang lam viée, hgp tac thuong mai véi cac
cuc phat trién 16n nhu Trung Quée, My va EU. Hi¢n
nay, rit it qudc gia co dugc loi thé nay. Chi rieng viée
ti€p tuc thic ddy hi¢u qua mang dich vu va xuit khau

cting co thé tao ra ting trudng cao.

Tuy nhién, nhu viy chua di dé o ting trudng cao
trong dai han, bén viing va ¢6 vi thé viing chic trén ban
do kinh € thé gidi. ¢} giai doan phit trién cta Viét Nam,
diéu ching ta can la phat crién dot pha. D€ dot pha chi
cin nhit la tinh than quyét tim, vugt lén chinh minh,
khat vong ty lam cha dugce kién thic va nhiing cong nghé
mdi. Tiép dén la ddu cu vio nhiing nén ting cho tuong
lai nhu ha ting két cdu, khoa hoc cong ngh¢ va crinh do
chuyén moén cho ngusi lao dong,

Ching ta ciing can co mot ndi ham kinh t€ manh. Diy
12 théi diém vang dé cd nhiing diéu chinh quan trong,
dinh hudng va tai cd cdu nén kinh & Tt d6 ting noi luc,
sin sang hip thu nhiing tac dong tich cuc tit bén ngoai.
Tép trung vio nhing nganh ngh¢é cin ham lugng tri thic
cao, cong ngh¢ cao, doi mdi sang tao, di sau vao chudi
gid tri qudc t&, tham chi din dit trong mét s6 nganh nhu
kinh t€ s8, cong nghe s6 [a dicu tién quyét dé bue pha.

Trong déi mdi sang tao thi nén vu tién nhing déi méi
dua dén gia ting hi¢u qua vin hanh cda bd may 6 chtic,
h¢ théng thong tin, két néi va nhing déi mdi giai quyét
cdc bai todn cu thé cta ting trudng, phit crién bén viing
(thuong mai di¢n ¢, tai chinh toan dién, ngan hang sa,

chéng bién déi khi hau...).

Duige biét, dng dang sinh song va lam viéc tai Phdp.
Theo ong, qud trinh phuc héi kinh ¢& ctia Viée Nam hién tai
cdn hoc héi gi tir nuée Phap?

Nude Phap ciing 6 rit nhiéu kho khin, nhiéu
dong luc ting trudng da tdi han, chua ké dén nhing
rang budc khi theo dudi chinh sich doan két trong EU.
Do da & muc phat trién on dinh, bt ¢t cai cach doc
phd nao ciing khé dién ra nhanh. Ho ciing dang tiép
tuc thic diy phuc hoi, cdi cach va tim cac dong luc
pha’t trién mdi.

Bai hoc sau sic ma t6i thm dic nhit la qua trinh
phuc héi ludn dit erén nhiing nguyén tic cd ban, cin
tudn thd, trong nhing linh vuc tac dong lén nhicu
ngudi din. Vi du linh vyc y ¢¢ dudng nhu duge dua
rieng ra khoi cac 1¢i ich kinh &, rit minh bach, véi vai
tro o rang ctia nha nudc va cac thanh phan kinh &
khac nhau. Nhang hién tugng gia’ ca phi ma, lgi dung
dich bénh dé ting gid ca cta thudce, hay thiée bi y té...
rit kho xdy ra.

Hay d6i vdi cac doanh nghi¢p st dung nhicu ning
lugng, chinh pht dua ra nhing hd trg cho cac doanh
nghi¢p bi suy giam Igi nhuan bien (30% so v&i nim
trude do), cac doanh nghiép cd 1¢i nhuan bién Am va
cic doanh nghi¢p nim trong linh vuc truc tiép phii
déi mie véi canh tranh quéc t€ cao va suy gidm lgi
nhufn bién. Ngay tif ddu nim, chinh pht Phip cting da
ban hanh mot chi chi gi(’ii han ting giﬁ Ikhi dot va gié
dién & mic 4%.

Bai hoc tiép theo [a “dau tu cho tuong lai” méi khi
phai d6i mit vdi khiing khoang. Chinh pha Phip cam
két hd crg manh mé cho déi mdi sang tao, cong nghé
mdi, gido duc dao tao, nghién ctiu phat trién (R&D)
va tiép tuc thyc hién muc tiéu ting s6 lugng start-up,

cang nhu s6 kj* lan céng nghé trong nhﬁng nim tdi.

Ong dy bdo thé nao vé tang truéng GDP ctia Viét
Nam trong nam nay?

Du bao téc d6 ting trudng hing nim phu thudc
rit nhiéu vao cac yéu t6 dau vao. Moi trudng kinh ¢é
ludn thay déi. Ngay cd Ngin hang Thé gidi va Quy
Tién t¢ quoc té cing phai cap nhat, tinh todn lai cic
du bdo 3 thang 1 lan.

Tbi ludn lac quan vé sy phir trién cta Viée Nam,
ndi ma toi thiy su ning dong, c4i md, tinh than vuon
lén, va con rit nhiéu du dia phat trién. Vi nhing diéu
ki¢n hi¢n tai, ting trudng trong khoang 6-7,5% la kha
thi, chua phii danh d6i nhiéu ma van tiép tuc o duge
cic chinh sach hé trg ngusi dan, doanh nghi¢p. Sund
luc phai dén tlt moi phia.

Xin cdm on ong!
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Thi thaelr

cho ta them ban linh

BAI: Ths. Vi Thu Ha

NOI VE CONG TAC DIE
NUOC (NHNN) NGU TH :
NGOAI HOI KHONG CHi VIE v MA TAT CA CAC
PHAI DOI MAT. KHI CHUNG TA HOI NHAP SAU RONG, NHU
CUATHE GIOI BEN KINH TE, TIEN TE TRONG NUGC LA KHONG TRA
CHUNG TA PHAI CO TAM THE CHU BDONG BE UNG PHO VOI NHUNG BIEN B

U
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Lai suat, ty gia tang la tat yéu

Trong béi canh thé gidi lién tuc 6 nhidu bién
dong dia, chinh tri 1an kinh t&, NHNN di kip chéi co
nhiing quyét sdch quan trong trong di¢u hinh chinh
sach tién t¢ (CSTT) nhu, diéu chinh ndi bi¢n do ty gié
tlt +/-3% lén +/-5% ké tt ngay 17/10; hai lan ting lai sudt
diéu hanh vao ngéy 23/9 va ngﬁly 25/10, kién dinh trong
kiém sodt ting trudng tin dung & muc 14%...

Phén ting chinh sach trén ca NHNN dugc gisi
chuyén mén danh gid tich cyc. NHNN da, dang thé
hién sy linh hoat, bam st xu thé chung cia NHTW
cac nudc trén thé gidi cang nhu dién bién trong nude.
Bdi, Cuc Dy trit lién bang My (Fed) da 5 1an diéu chinh
ting 1ai suat muc tiéu lén muic 3-3,25% va du bao con
tiép tuc ting trong cdc thing cudi nim 2022 v nim
2023. Bén canh d6, dong USD 1én gid manh, gia ting ap
luc 1én mic bing 1ai sudt va tf gid trong nudc, tao stic
¢p lén lam phac. Tién dong mit gia manh so v6i USD,
kéo theo gia ting é.p luic nhﬁlp khiu lam phz’tt.

Tai thoi diém thang 11/2022, mit bing 1ai sudt cta
cac NHTM da ting 2-3% so véi dau niam; Gia USD
ngin hang da ting hon 8,5% so véi ddu nim, trén thi
trudng, gida USD da ¢ lic vugt 25.000 déng. NHNN
da phii can thi¢p bing cach ban ra USD. Nhung Quy
Du trit ngoai héi qudc gia khong phai 1a v6 tin; va xu
huéng cac déng ndi té, trong dd ¢d VND, giam gi:i SO
v&i USD c6 thé vin tiép tuc. Do do, CSTT cin tiép tuc
thé hi¢n sy linh hoat trong diéu chinh véi liéu lugng va
théi diém thich hgp. Mot mic, NHNN van diéu chinh
bié¢n d¢ ty gia, mit khac (néu can thiét) vin phai ting
1i sudt & muc do chich hop.

Tuy nhién, van dé 16n nhat hi¢n nay 14 gia ting

long tin ctia ngudi dan, doanh nghiép déi véi dicu

hanh chinh sich dé ky vong lam phat khong pha v nhing
thanh qua trong diéu hanh CSTT suét thoi gian qua. Thi
hai 1a quan ly hi¢u qua méi lién h¢ gita thi trudng chinh
thtic va thi trudng khong chinh thic thi viée ndi bién do
ty gia mdi o hi¢u qua, tranh hién tugng gia USD chg den
ting manh, tao tam ly bit 6n cho thi trudng.

Tang truéng hay kiém soat lLam phat?

Trong nim 2022, dudi sy dao diéu hanh cta Chinh
pht, Thi cudng Chinh pht, NHNN ciing nhu cic bo,
nganh da cha dong, linh hoat dua ra cic gidi phap dé tng
phé, gép phfin dat dudc 6n dinh kinh té vi m6 clng nhu
6n dinh thi trudng tién ¢, ngoai héi nhu hi¢n nay. Bén
thdi diém hién tai, thi crudng dién bién ngly cang tich
cuc, tam ly thi trudng 6n dinh.

Tuy nhién, ap luc diéu hanh dang d¢ ning lén NHNN
khi phai “can bing” gitta hd trg ting trudng kinh & vdi
kiém soat lam phat, git gia VND. Tinh dén ngay 25/10, tin
dung da ting 11,5% so vdi cudi nim 2021; va ting 17% so vdi
cling ky nim ngodi - la muc cao so véi cling ky nhié¢u nim
trude day. Ty 1¢ tin dung/GDP ctia Viét Nam da, dang
ting nhanh do thi trudng trai phiéu doanh nghiép, thi
trudng chiing khoan déu dang lao dée.

Trong béi canh kinh & thé gidi nhiéu bt dinh nhu
hi¢n nay ma ganh ning cung ting vén cho nén kinh &
vin dén lén vai ngAn hing khién rti ro h¢ théng cdi chinh
ting. Do d6, NHNN cang phii thin trong v6i cung tién
va kien dinh trong quan ly, diéu hanh ting trudng tin
dung; nhit la phai ting cudng kiém tra, gidm st dé von
tin dung thuc sy di vao san xudt kinh doanh.

Cho dén thdi diém nay, cac 6 chiic tai chinh quéc
té nhu Ng'ﬁm h'lmg Thé giéi (WB), Ngan hz‘mg phat trién
chau A (ADB) déu tin tudng tiém ning ting trudng va
trién vong tich cyc ctia Viet Nam trong trung va dai han.
Nhung rdi ro hién nay rit I6n, dic bi¢t rti ro tir do oré
chinh sich, nhing tic dong “vong hai” cia nhiing yéu 8

bén ngoai sé rit 16n vdi Viet Nam.
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Lam phit cao trén toan cau, dic biée 12 & cac nude
phic trién, diy cidc nude nay phai lua chon: Tiép tuc hd
tr¢ ting trudng kinh t€, hay khong ché lam phat cao.
Nhiéu nude da phai chon thit chir tién t¢ dé kiém soat
lam phat. Viéc nay sé tac dong day chuyén dén toan bo
thi trudng von, tién t¢ trén thé gisi, dic biée véi cac nude
dang phdt trién. H¢ luy dé chdy ngay 13 lam phac nhip
khau ting, trong khi do, cf gid tiép tuc bién dong rit lon.
Hang loat déng ndi t¢ & chiu A da bi mit gi4 rit manh.

Buing trude béi canh ap luc lam pha, ty gia, 1ai sudt
trén thé gidi hién nay, gidi chuyen mon cho ring, dicu
hanh chinh sach tién t¢ trong ngin han co thé phai chip
nhin ddnh déi, 6n dinh 13i suit hay 6n dinh ¢y gia? Chon
thé ndo thi ¢o quan diéu hanh phai dya vao danh gia tac
déng va dit 1én ban can [Am sao hai hoa cac muc tiéu.

Thong dsc NHNN Nguyén Thi Hong cho biét, thai
gian t6i, NHNN cha dong bam sit va nim chic tinh hinh
dé duara nhfing giai ph:ip, céng cu diéu hanh phf,t hcjp véi
liéu lugng cting nhu théi diém hep ly. Phit hop & day 1a
phtt hop véi xu thé thé gidi nhung cing phai phtt hgp véi
thuc tién, dic thu ctia nén kinh té Viét Nam.

CSTT ciing sé dugc diéu hanh trong méi quan h¢ phéi
h(}p hai hoa véi chinh sach tai khoa va cac chinh sach kinh
té vi md khdc trong tong thé cic gidi phap di¢u hanh cta
Chinh phut, Tht tuéng Chinh pha. Dic biée, dé kién dinh
muc tiéu 6n dinh kinh & vi m6, kiém soat lam phat, ddm
bao cac can déi 16n ctia nén kinh té cang nhu dam bio an
sinh xa hoi...

Stic ép lam phat 16n, du dia CSTT khong con nhiéu
nén théi gian t6i, chinh sach tai khoa sé dong vai tro quan
trong. Ma noi dén chinh sach cai khoa thi miu chét van
13 gidi ngin vén diu tu cong, vi diy 1a nguén cung vén
tryc ti€p cho phuc hoi va ting trudng kinh té. Dén nay, ké
hoach dau tu cong trung han giai doan 2021-2025 ctia hau

hét du an da dugc cdp 6 tham quyén giao cho cac b, co

quan Trung uong, dia phuong; vi¢c cong bo chi s6 gid
xay dung tai cac dia phuong da duge ban hanh cd ban
day da, kha kip thoi.

Theo bdo cio ctia B Tai chinh, két qua gidi ngan
von dau tit nguon ngan sach nha nude ude dén ngay
31/10/2022 cao hon cting ky nim 2021 13 40387 ty dong
(cing 16%); tuy nhién, mdi dat 51,34% ké hoach Thu
tudng Chinh pht giao, thip hon cting ky nim 2021
(cung ky nim 2021 [a 55,8%). Diéu nay 1a do nguon von
dau tu cong nim 2022 diéu chinh tap trung trong tim,
trong diém va huy dong duge tlt nhiéu nguén khac
nhau nén ting hon so véi nim 2021 khodng 120 nghin
ty dong,

Trude tinh hinh nay, Tht tuéng Pham Minh Chinh
da yéu cau cac nganh, dia phuong cin tip trung, phan
dau cao nhat dé hoan thanh cic muc ti¢u ké hoach
phat erién kinh té-xa hoi, trong do c6 gidi ngin vén
dau tut cong ngudn ngin sdch nha nude ké hoach nim
2022 dat 95-100% ké hoach Tht tudng Chinh pht giao.

St dung CSTT hay chinh sich tai khoa nhiéu hon
thi diéu quan trong doi véi NHNN cting nhu cac bo,
nganh la can phai ting cudng cong tac du bao, phan
tich tinh hinh, lién tuc cap nhat nhing dién bién mdi
dé cht dong dua ra cic gidi phap diéu hanh. Trong
diéu hanh phai phéi hgp téng thé cac chinh sich kinh
t€ vi m6 chut khong chi riéng chinh sach tién ¢é.

Tai Ky hop thtt 4, Quéc héi da thong qua Nghi
quyét vé K& hoach phit trién kinh té-xa hdi nim 2023
véi ty 1¢ tan thanh cao (93,37%). Nghj quyét keu goi
toan din, cic cd quan, dia phuong doan két, phat huy
noi lue, vuge qua kho khin, chach chic, chich tng linh
hoat, hi¢u qua véi béi canh, tinh hinh thé gisi, trong
nudc dé thljc hién thanh céng ke hoach va cac muc

ticu dit ra.
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Thoi gian t&i, NHNN chi déng bam sdt va nam
chac tinh hinh dé dua ra nhing gidi phdp, cong
cu diéu hanh phu hgp vdi liéu luong cdng nhu
thei diém hop ly, Phi hdp & ddy la phu hop véi
xu thé thé gici nhung ciing phdi pht hgp vdi
thuc tién, ddac tha cua nén kinh té Viét Nam.

Nghi quyét nhin manh cin theo déi sac dién bién, tinh
hinh kinh té, gia ¢4, lam phat, thi crudng ché gisi, khu vue,
trong nudc; kip th&i nhan biét rii ro dé cé dai sach phﬁ ]u_ip,
diéu hanh d6ng bé, linh ho:}t, phéi h(_ip ch{lt ché gitia chinh
sach tai khoéa véi CSTT va cac chinh sach vi mé khac dé kiém
soat lam phat, gop phan én dinh nén ting vi md, hé trg phuc
héi kinh & hgp Iy, hi¢u qua.

V&i CSTT, Nghi quyét yéu ciu ting cudng ning luc thich
tng, chong chiu, bao dam sy on dinh ctia hé théng tai chinh,
ngan hang trong moi tinh hudng; kiém soat chic ché lam
phat, diéu hanh chd dong, linh hoat cong cu li sui, tf gia,
phtt hgp va sat thue vdi dién bién tinh hinh kinh té-xa héi.
Dap ting nhu cdu vén tin dung cho nén kinh t¢, tip trung
vao hoat dong san xuit kinh doanh, cac linh vuc vu tién va
cdc d(fmg luic ting trudng; kiém soar tin dung dai véi linh vuc
tiém an rui ro.

Khuyén khich cac t6 chiic tin dung (TCTD) tiét giam
chi phi, 6n dinh mit bing lai suit cho vay nhim hé trg
doanh nghié¢p phuc héi va phat trién sdn xui, kinh doanh.
bong thdi, trién khai quyét lice Dé an cd cdu lai he théng cac
TCTD gin véi xtt Iy ng xdu giai doan 2021-2025 va phuong
an xtt Iy cac TCTD yéu kém, cic dy an, cong trinh cham cién
do, dau tu kém hi¢u qua, thua 16 kéo dai. Nang cao ning luc,
hi¢u qua quan ly déi véi cic TCTD, ting cudng minh bach,

khic phuc trié¢e dé hi¢u qua tinh trang “sé hitu chéo”, cho vay
khong tai san bao dam khong ding quy dinh, cho vay cac

doanh nghi¢p “ndi bo”, “san sau”...

Cac chi tiéeu
chu yéu trong
Ké hoach

kinh té - xa hoi

ham 2023:

€ T5c do tang GDP khoang 6,5%.

e GDP binh quan dau ngudi dat
khoang 4.400 USD.

Ty trong cong nghiép ché bién,
ché tao trong GDP dat khoang
25,4-25,8%.

Toc dé tang CPI binh quan khoang

4,5%.

Toc do tang nang suat lao dong xa

hoi binh quan khoang 5,0-6,0%.

Ty trong lao dong néng nghiép
trong téng lao déng xa hoi dat
26,2%.

Ty & lao déng qua dao tao dat
68%, trong do co bang, chung chi
dat khoang 27,5%.

Ty L& that nghiép & khu vuc thanh
thi dudi 4%.

Ty L& ho nghéo (theo chuan nghéo
da chiéu) giam khoang 1-1,5%.

S6 bac si trén 10.000 dan dat
khoang 12 bac si.

S6 giudng bénh trén 10.000 dan
dat khoang 32 giusng bénh.

Ty & tham gia bao hiém y té dat
93.2% dan so.

Ty & s6 xa dat chuan néng thén
mai dat 78%.

Ty L& thu gom va xU ly chat thai
ran sinh hoat dé thi bao dam tiéu
chuéan, quy chuan dat 95%.

Ty & khu cong nghiép, khu ché
xuat dang hoat déng co hé théng
xU ly nudc thai tap trung dat tiéu
chudn méi trusng dat 92%.
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Vi tai chinh phi tap trung, cac ca nhan co s6 hiu tron ven véi tai san cua ho, thay vi phu
thudc vao nhiing ngudi/ té chuc trung gian. (Anh: Getty)

Ngéﬂ hang va thach thuc
tu tai chinh phi tap trung

BAIl: Ban Cam

TRONG KHI CAC CA NHAN BAT DAU CAM THAY BAT AN VOI TAI SAN CUA MINH )
PUOC GIAO CHO CAC HE THONG TAI CHINH TRUNG GIAN TAP TRUNG, THi CHUOI
KHOI (BLOCKCHAIN) VA HOP DONG THONG MINH (SMART CONTRACT) XUAT HIEN.

MOT LAN SONG MOI DANG XUAT HIEN.

Blockchain va tai chinh phi tap trung
(Defi)

Khéng hé phong dai khi noéi ring viée luu erit ¢6
dnh hudng manh mé dén tién crinh lich stt. Vi du, viée
bio t6n cic vin bin Do Thdi gido va Co déc gido da
cho phép ca hai ton tai lau hon ric nhiéu cac ton giao

duong thdi khac, vén chi duge truyén mi¢ng. Cuén
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sach dién tho Domcsday Book, dudc bién soan theo
1énh ctia Vua William I vao nim 1086, van dugc st
dung dé gidi quyét cdc tranh chip dit dai vao cudi
nhiing nim 1960. Ngay nay, mét hé théng luu it ky
thufe s6 méi du kién sé ¢ tdc dong 16n khong kém
déi véi nganh ngan hang noi riéng va toan thé gidi noi

chung: Blockchain.

Hay tudng tugng mot ban ghi ky thuat s6 khéng
16 ma bat ky ai c6 quyén truy cip internet déu co thé
xem dudc thong tin bén trong. Khong ai phu trach
hé so nﬁy: nd khéng dugce duy tri bdi moe ngtic‘ii, mot
céng ty hay mot cd quan chinh phﬁ, ma bdi hflng ngén
may tinh & cac dia diém khac nhau trén thé gidi két
néi trong mot mang phin tan. Viée tham gia 13 ty
nguyén. Cht s& hiiu mdy tinh thém mdy cta minh vao
mang vi d¢€ déi ldy cac dich vu may tinh ctia minh, d6i
khi ho nhan dudc tién. Ban ctng ¢6 thé thém m:’ly tinh
ctia minh vao mang do, dudi dang mot nét (node), néu
muén, dé duy tri va nhan phan thudng.

Tt ca thong tin duge luu ert trong d6 13 vinh
vién, khong ché thay déi, vi mdi mdy tinh déu git moc
ban sao ctia cudn s6 cai dé dam bao diéu nay. Néu
ban muén hack hé théng nay, ban sé phai hack moi
m:iy tinh trén mang ludi do, va diéu nﬂy cho dén nay
da dugc chiing minh la bt kha, di nhiéu ngusi da c6
ging, bao gom nhing nhin vién gidi nhit cda Cd quan
An ninh quéc gia Hoa Ky. Stic manh tip thé cta it cd
cac mdy tinh nay l6n hon 500 si¢u may tinh hang dau
thé gidi cong lai.

ﬂ'léng tin mdi dugce thém vao s6 cai vai phL’lt mot
lan, nhung né chi c6 thé duge xac nhan khi tit ca cac
may tinh phat tin hi¢u chip thuin. Moi ngusi déu biét
h¢ théng hoat ddng nhu thé nio, nhung khéng ai ¢6
thé thay déi cach thuic hoat dong ctia no. Hoan toan
tu dong. Va viée ra quyét dinh hodc hanh vi con ngusi
khong lam anh hudng dén no.

Yéu 6 cd ban nay tao ra thi trudng tai chinh phi
tip trung (Decentralized Finance). D€ hiéu dnh hudng
to 16n ctia no, ching ta can phai phin biét trudc tién

st khic bi¢t gitia tién thanh toan s6 va tién mit. Néu

Block 1

Block 2

Vi blockchain va hgp dong théng minh, cac ngéan hang giam thiéu su can thiép cua
con ngudi vao cac quy trinh ngan hang. (Anh: Stock Image)

Néu ban mudn hack hé théng nay, ban sé
phai hack moi may tinh trén mang ludi do, va
diéu nay cho dén nay dé dugc chung minh la
bat kha.

t6i diing trong mot ctia hang va dua mot do-la cho
ngudi ban hang dé mua mot thanh keo, thi d6 1A moe
giao dich tién mit. Tién chuyén thing tir tdi sang anh
ta va no khong lien quan dén ai khac. Nhung néu t6i
mua thanh keo do bing thé tin dung hoic chuyén
khoan, giao dich sé lién quan dén mot quy crinh xi
1}'7 thanh toan. Noi cach khac, cé6 moe nglibi/ td chuic
trung gian ddng ra hoan tit giao dich nay.

Vdi cic giao dich tién mit, ching ta tu tin kiém
sodt dugc tai sdn ciia minh. Ké tif nhitng nim 1980,

cac chuyén gia ma hoa m:’ly tinh da ¢6 ging tim cach

Block 3

D0 -

Hash:GUop2
Previous Hash: 0000

Hash: 8Y5C9
Previous Hash: 6 UopP2

Hash: 0l4z1
Previous Hash: 2Y5C0

Céng nghé chudi khéi dang lam thay déi bé mat nganh tai chinh.
(Anh: Money)
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sao chép ky thudr s6 giao dich tién mit: giao dich
A-sang-B mot cich tryc tiép, khong co “ma sat” khi di
chuyén. Vudng mic khéng 16 & day [a “Iip chi” (double
spending): néu tdi gdii cho ban mot email, ban c6 thé
sao chép va gtti no cho mot trim hoic ca tri¢u ngudi.
Néu ban ¢6 thé 1am diéu do khi chuyén tién trén
mang, thanh todn tré nén v dung. Khong ai c6 thé
tim ra cach vugt qua nd ma kh(A)ng su dung m(f)t ngdfﬁ/
t6 chiic trung gian dé xac minh va xtt ly cac giao dich.
Nhung rti ro ciing nim & chinh ché nay: tai san
6 thé bi de doa bdi yéu to con ngubi Nim 2016, gi:im
déc mot quy tin dun& tai Lynnhbm (bang Virginia,
My da phdi ra toa vi bién tha va lta ddo chinh quy nay
sudt 14 ndm, gay thict hai hang chuc tri¢u USD cho
quy va khach hang. Ba ta ciu két vdi cac giao dich vién
cip cao dé cung cap cac khoan vay, chuyén tién va viét
séc khéng. Cong ty Bdo hiém tién gui Lién bang My
(FDIC) ciing xac nhan ring, trong nhiing nim gan day,
phai dén mot ntra cac vy lia ddo va bién thi trong cac

t6 chiic tai chinh co yéu t6 noi gian.

Hop doéng théng minh tu déng hoa cdc quy
tac, kiém tra cdc diéu kién khach quan va
hanh déng theo chiing, giam thiéu su tham
gia cua con ngudi, dan dén gidm thiéu chi phi
va tang su an toan.

Cac ngan hang, trong lan séong thay
doi

Tuong ty, tai Vict Nam, thang 8/2022, TAND TP.
Da Ning tuyén phat giam déc quan h¢ khach hang cta
mot Ngan hang TMCP da diing chiéu tro lam tha tuc
ddo han ngan hang, dau tu bat dong sin dé ltta gan 20
ty dong cua nhicu ngu’fii. Nim 2018, nguyén pho gi:’lm
déec mot ngan hang TMCP tham chi con chiém doat
hon 300 ty dong tién gti tiét kicm cdia mot khach hang
16i trén ra nudc ngoal

Lan song tai chinh phi tap trung gidi quyét méi
lo ngai nay. Nha kinh t& hoc ngudi Peru Hernando de
Soto Polar, ngusi timg gianh rit nhicu gidi thudng cho
cac cong trinh nghién ctiu vé quyén s6 hau, lap luan
ring, sy toan ven vé quyén sé hiu rit quan trong véi
phac trién va thinh vugng: khi tai san ctia ban chuyén
di dau déu phai duge dinh doat bdi mot bén thi ba [a
h¢ théng tip trung, thi quyén s& httu ctia ban chua thé
toan ven.

Hop dong tu dong, hay bict ngit goi 14 “hgp dong
théng minh” (smart contract), 1a thuat ngu do Nick
Szabo, mot lap trinh vién ngusi My, dit ra dé giai
quyét tinh trang nay. Vi du véi tién gui tiét kiém ngan
hang: nd thudc s hiiu ctia mdt ngudi nhit dinh, va di
kem véi mot s6 “einh ning” tai chinh nhit dinh, nhu
12 tao ra lai sudt, c6 thé duge hoan tra vao mor thai

diém nhat dinh, co thé khién kho chi/bén trung gian

Smart contract

® (=

. Moo
r 010100

] i 1010100
\

Hop dong théng minh (smart contract) cho phép moi giao dich dugc thuc hién mét
cach tu dong, chi phi ré va an toan, bao mat. (Anh: Cystack)

NGUGI DAN PAU | VIETCOMBANK | SO 04-2022

1

O,

bi phat néu vi pham mot s6 thoa thuin... Tat ca cac
pha ) 2

véu to nay co thé duge ma hoa trong mot chudi khai
) 3 § Mo
(blockchain) v: c4 cac hanh vi tuong tng sé dugc tu
dongh

Hop déng thong minh tu ddng hda cac quy tic,

OP 8 8 +dong qu

A

h quan va hanh déng theo
chung, giam thiéu sy tham gia cta con ngudi, dan dén
giam thiéu chi phi va ting sy an toan. Ngay ca nhing
théa thuan phic tap cting c6 thé duge ma ho
va dong goi dudi dang déng thong minh véi n
phan rat nhd chi phi, tiét kiém hon rit nhiéu so v

hgp dong truyén théng.

Theo théng ke cta ReportLinker, mic do dong gop
ctia blockchain trong thi trudng dich vu tai chinh -
ngan hang da ting o 1 17 ty USD nim 2019 lén 1,89 ty
USD trong nam 2022 véi tée do tang trudng ch h3 ning
nim gin 62%. Vietcombank va rit nhiéu ngin hang

\

16n khic da dan dau lan séng nay: ho tmg trong thanh
g ) Ung trong

cong chudi khéi va hgp dong thong minh trén nén
ting ngan hang s6, dem Lu trai nghi¢m nhanh chong,
tiét L]cm. an toan va b

Hgp dong thong minh c6 kha ning chéng gid mao,

L . v, \ \ 2. e A

ty xac minh va ty hoan thanh, dang lam thay déi di¢n
mao nganh ngan hang: ching c6 thé xtt Iy giao dich
ngang hang sudn sé¢, KYC nhanh chdng, va kiém toan

mmh b"l(.h lﬂ‘l l\honv can dﬁl] bJ[ \\‘

O

\ o 14
tS hoiic xac
\

an cla b(fﬂ thu bﬂ, tu dOl b} 1'10‘11’1 tOJﬂ ZiC quy

Hién tai da co 75 ngan hang L6n trén thé gidi ung dung
blockchain va linh vuc thanh toan. (Anh: Getty)

trinh ngan hang thi cong. Déy la ¢6t 16 cta ai chinh
phi tap trung: moi thit ¢6 thé dién ra hoan toan tu
dng, minh bach va an toan.

Tinh dén thang 9/2020, c6 dén hon 7.092 loai tién
ma hda dugc giao dich trén cac san gmo dich, va rit
nhiéu trong s6 do phat trién nhiing ting dung tudng
ty ngan hang: ban co thé gui tién vao do, nhan 1ai, dau
tut, tham gia bao hiém... nhu dang tham gia cac ngan
hfmG truyén thong. Diém khac biée 1a ban k

gip cac giao dich vién, hay dua ra cac |
chting minh tai sin. Moi tht déu dién ra tu dong, duJ
trén cac hgp déng thong minh. TAt nhién, thé gidi cai
chinh phi tip trung vin dang chita dung nhiéu rui ro,
nhung trong tuong lai, no co thé tao ra ap lyc cho cac
dinh ché tai chinh tap trung.

Vitalik Buterin, éng chtt ctia Echereum, mot
blockchain ¢6 thé ding dé tao ra bt ky ting dung

cai chinh phi tdp trung nao, da ndi vé vién cinh n!

A A -, \ ~ 3 A 1 2
mot HgOH ngu 12_1p El'll“lh 1]]1}11]1 me dﬁ n muc co thC

dung bit ky ting dung nao trén do”. Cac diéu kho

cao.
Dy sé la mot thach thic 16n cho nganh ngan hang
trong tuong lai ¢ 1é sé ddy bit dinh trong nhiéu nim

tdi.
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ABIGAIL JOHNSON

N DOANII NHAN TAI CHINH

QUYLEN LUC

vixr THE GIOT
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BAI: Diéu Anh (téng hop)

ABIGAIL JOHNSON, CHU TICH KIEM
GIAM BOC DIEU HANH CUA TAP DOAN
TAI CHINH FIDELITY, XEP THU 6 TRONG
DANH SACH NHUNG PHU NU GIAU
NHAT THE GIOI CUA FORBES. BA BUGOC
DANH GIA LA NU DOANH NHAN QUYEN
LUC NHAT THE GIOI TRONG LINH VUC
TAI CHINH.

Sinh ra da tu.. vach dich

C6 nhiing ty pht 14p nghié¢p i hai ban tay tring,
song cting 6 ngudi khi sinh ra 3 ngdm thia ving, hay
coOn goi la tf vach dich. Mot trong nhiing ngudi nhu
thé [a Abigail Johnson.

Sinh nim 1961, Abigail khong bao gid phii lo nghi
vé bit ctt diéu gi trong cudc séng. Don gidn bdi gia
dinh ba qua giau, véi khéi tdi sin lén t6i hing chuc
ty USD. Ong noi ctia Abigail 1a Edward C. Johnson
thanh lap cong ty dich vu tai chinh Fidelity tif nim
1946. V6i sy nhanh nhay va thich nghi trudc moi bién
dong cha thi trudng, 6ng Edward di bién Fidelity tré
thanh cong ty thi chinh l6n thi 2 thé gidi. Con trai
ong tiép quan va giup Fidelity cé thém nhiing budc
phat rién vuge bic.

La ngudi thua ké duy nhat
cua gia dinh Johnson,
Abigail dé khéng ngoi
ngay vao vj tri lanh dao.
Sau thoi gian ngan lam
vViéc 6 vj tri tu van tai chinh
tai Booz Allen Hamilton,
Abigail hoan thanh bang
MBA tai Harvard Business
School.

Nhiing thinh cong tif dng ndi roi bé lai khién
cho Abigail cdm thiy khong hing thd vai viée kinh
doanh. Ba thita nhian nd kho khan va khong tao ra
cam hing tich cuc. Béi viy, du sinh ra trong mot gia
dinh ¢6 truyén théng va mau kinh doanh chiy trong
huyét quin, nhung Abigail lai chon di theo con dudng
nghién ctiu ngh¢ thuit. Nim 1984, ba t8t nghi¢p ct
nhan vé lich stt ngh¢ thuit & trudng Dai hoc Hobart
and William Smith.

Nhung khi nhiing nim thang bong bot cta tuéi eré
qua di, Abigail hiéu ring da dén ldc phai thuc € hon,
phai séng vi gia dinh minh nhiéu hon. Nim 1988, ba
quyét dinh néi nghi¢p 6ng cha, quay trd lai véi cong vicc
cta gia dinh.

LA ngudi thita ké duy nhit cta gia dinh Johnson,
Abigail da khong ngéi ngay vio vi tri lanh dao. Sau choi
gian ngin 1am viée & vi erf tu vin tai chinh tai Booz Allen
Hamilton, Abigail hoan thanh bing MBA tai Harvard
Business School. Ba gia nhap tap doan gia dinh Fidelity
v6i vai tr0 ban dau 12 mot thuc tap sinh cho vi tri chuyén
vién phan tich tai chinh.

Abigail kinh qua nhiéu vi tri trong ban quan ly
Fidelity. Nim 1997, ba tham gia dié¢u hanh trong ban quin
ly Fidlity va FMR cta tap doan Fidelity Investments. Dén
nim 2014, ba duge bo nhiém lam Cha tich kiém Giam
déc diéu hanh caa Fidelity thay thé cho cha minh 12 6ng
Edward Ned Johnson II1. Day ciing 1a théi diém thé hé
thit ba cta gia tdc Johnson chinh thdc diéu hanh Fidelity.
NO ciing 13 mot thach thic 16n cho Abigail béi tan du
ma cudc khung hoang tai chinh nim 2008 vin con rit
l6n. Chi sau 2 nim, Abigail dua tap doan Fidelity Ién vi
tri hang diu trong nganh cong nghi¢p dich vu tai chinh.
Trong nim 2015, Abigail xép thit 19 trong danh sach
nhiing ngudi phu nit quyén luc nhit ché gidi cta Forbes.
Véi khdi i san gin 17 ¢y USD, ba dugc vinh danh 13 mét
trong nhiing ngudi phu ni giau nhit thé gisi.

Tit nhién, dé thanh danh trén con dudng khing dinh
minh, Abigail ting hung chiu nhiéu diéu tiéng béi viéc 1a




TAI CHINH

CONG VIEC KHONG
BAO GIO KET THUC

ngudi thia ké moe khéi thi sin khong 16 cda moe gia dinh
¢0 truyén thong lau doi trén thuong trudng. Chinh diéu
nay khién cho Abigail khong duge chi y nhiéu du di trd
thanh mot trong nhiing nhan vat giau nhit thé gidi.
Abigail thita nhan chinh ba phai thay déi diéu nay,
bing tai ning va nd lyc cda ban than. Véi su nhanh nhay
va tai ning thi¢n bim, Abigail da xay dung thanh cong
Fidelity trd thanh mot cudng quéc dich vy tai chinh, mot
quyén luc thuc sy tai phé Wall. Cau chuyén cda ba di o
thanh bai hoc kinh dién cho nhiing ngusi thita ké luon

khat khao “xda di” cdi bong qua I6n ma cha, 6ng dé lai.

Nir doanh nhan quyén luc nhat thé gidi
Cudc khung hodng tai chinh nim 2008 khién Fiedlity
bi anh hudng nghiém trong. Ngay trong nim diu ti¢n
nham chic, Abigail di yéu ciu cac quan ly cip cao phai
chip nhan rdi ro; khoi phuc quy tuong hé. Hon 100
ti USD dugc rdt vio quy tuong hd dudi tricu dai cta

Johngon

24

Chua bao gi¢ Johnson tu man hay
thoai mai trong vai tro ngusi ké
vi. Ba ludén san sang cho moi thu
thach. Theo ba, dé gép phan dua
t& chuic cua minh tién Lén thi "moi
ngay ban phai thuc day véi mot
ngudn nang lugng moi di kém
hang loat y tuéng sang tao" Va do
la ly do ma cbéng viéc sé khong
bao gic két thuc.
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Abigail thta nhan rang: 'Rat
nhiéu ngusi sé cho ban L&i
khuyén, tuy vao muc doé than
thiét cua ban va nguci do.
Nhiing l6i khuyén nay co thé
co gia tri hoac khéng. Song
thuc té, chi co ban mdai hiéu
diéu gi la tét nhat cho ban
than minh. Rot cudc thi ban
chinh la ngusi hiéu minh nhat"

Abigail. Bing cich mang dén nhiéu goi diu tu khic
nhau cho F idclity; Abigail nhanh ch(’)ng mang vé cho
tap doan nhiéu khach hang.

Vi ton chi, khach hang 13 thugng dé&; Fidelity
ctia ba tip trung t6i da vio khich hang. Chinh quan
diém quan tri nay dua Fidelity khoéi phuc quyén luc
tai phd Wall. Abigail cung cip cho khach hang nhing
lua chon diu tu hgp ly véi chi phi thip. Cong viec
ctia ba 1a khong chi dé chim séc Fidelity ngay cang
16n manh, ma con dé phuc vu nhiing khach hang néi
tiéng va kho tinh ctia minh mét cach 8t nhit. Cich
ma Abigail [Am dugc nhiing diéu d6 chinh 12 tao ra
nhiéu sin phim dich vu ting dung, thuin Igi hon, thu
hut cac khach hang hon chd khong chi thu dong quan
ly chi s6 quy.

Ngoai ra, bi quyét diéu hanh cda ba nim & ché
cung cip cho khich hang nhiing lua chon diu cu hgp
ly véi chi phi thip, va thiét lap cac co ché dé khach
hang nim 1 sy di chuyén cdc nguén vén dau cu cha
minh. Diéu nay c6 tinh chdt mau chédt trong canh
tranh khi ma uy tin cta nhiéu quy bi dit diu hoi.

Abigail da tin dung t6i da nhiing I¢i thé cda mdc

lanh dao ni. Théi diém 4y, cac vi tri lanh dao cao cip

HAY TIN VAO KHA
NANG CUA MINH

HOAN THIEN CA NHUNG
VIEC NHO NHAT

Abigail bat dau vi tri dau tién cla
minh tai Fidelity v&i cong viéc nhan
don dat hang. Va ba da lam thuc
sy xudt sac & vai tro nay. “Toi co
nhiém vu dién dung cac don hang
ma khach hang yéu cau. b6 la mét
cong viéc kha don gian, nhung né
giup téi hiéu rang, toi can phai co
trach nhiém véi nhiing thu quan
trong trong cudc séng cua moi
ngudi, va phai thuc hién chung mot
cach chuén xac".

trong nganh cong nghiép tai chinh dugc théng tri béi
nam gi('ii. Abigail da dﬁng st khéo 1éo ctia mée ngdfﬁ
phu nit két hgp véi su quyét doan va eri tug, khién
cdnh dan ong phai nghiéng minh né phuc. Bén canh
do, nhd viée kinh qua nhiéu vi tri khac nhau, clt thap
dén cao 8 mot tap doan tai chinh 16n, Abigail da tré
nén bin linh va quyét doan vdi ting quyét dinh cta
minh.

Nii ty pht'l s6 hitu 16,5 ty USD tﬂfng chia sé: “Bac ké
chiic vy ctia ban trong cong ty cao dén thé nao, viée
ban dang lam c6 t6t dén dau thi cong viée ciing khong
bao gid két thac. Méi ngay ban thdc diy va thé gisi
xung quanh lai thay doi, khach hang méi ldc lai yéu
ciu cao hon. D6i thu canh tranh thi khong ngling tao
:ip luic 1én ban bi'mg nhﬁng budc di méi va c6 ging ha
guc ban moi luc moi noi”. Do do, ba luon sin sang cho
moi thd thich, vi theo ba, dé gop phin dua 6 chuc
ctia minh tién 1én thi “mdi ngay ban phai thic day véi
ngudn ning lugng mdi di cung hang loat y tudng sang
t20”.

Lic nﬁy, ngo:‘li diéu hanh t:ftp doan cta gia dinh,
Abigail Johnson hi¢n con [a chanh vién ctia Uy ban vé
Quy ché thi trudng von. Ba ciing 1A mot thanh vién
ctia Hoi déng quan tri ctia nganh chung khodn va
Hiép hoi thi trudng tai chinh (SIFMA). Ba trd thanh
ngudi phu nit ddu tién va duy nhit [a thanh vién trong
Hoi dong quan tri dich vu tai Dién dan tai chinh thé
gidi.

GIAO TIEP MOT CACH HIEU
QUA

Vao thang 8/2012, tu cong viéc giam sat
bd phan quan ly tai san, ba dugc dé bat

lén Chu tich Dich vu tai chinh cua Fidelity.
Vi dac thu cong viéc, ba nhan ra rang,

& 7
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PUNG DE NHUNG SU cO TAC DONG PEN
BAN

Abigail cho biét, mét trong nhiing sai ldm Lén nhat ma ba
gap phai la viéec dé mat hai doi tac chién luge. M6t kinh
nghiém "cuc ky khé khan va dau dén cho ca nhan téi lan
cac cong su thai diém do". Loi khuyén cua ba la "khi cong
viéc dang khong di dung theo 6 trinh hoach dinh thi d¢ la
Lluc nguai lanh dao phai budc lén dé dan dat té chuc tro Lai
L6i di dung"

LUON NHiIN VE PHIA TRUGC

"Bung cho rang cau tra l&i luon cé san tu mét ai do hay tu
mot viéc gi do. Boi khi diéu nay dung, nhung ban luén phai
nghi xa hon nta. Ban phai nghi rang L&i gidi tot nhat cho ban
va té chuic clia ban khong hé cé san. Va no tuy thudce vao viéc
ban kham pha va lam viéc véi dong déi ra sao dé tim ra cach
thuc di dén thanh cong’, Abigail noi.

minh phai than trong khi tuong tac vdéi
cac nhan vién. Ba da phai hoc cach giao
tiép véi nhiéu nhém quan ly vsi nhing
dinh hudng va su quan tdm khac nhau.

BAT NGO KHONG PHAI LA
PIEU TOT

Ba yéu cau cac céng su phai minh bach
trong cong viéc, nhan manh viéc thiét
lap nhiing muc tiéu di cing cach thuc dé
do lucng, theo doi tién trinh di dén muc
tiéu do. Ly do cho nhiing yéu cau nay la
vi Abigail "khéng thich su bat ngs ngay ca
khi chung la diéu tot"

Abigail Pierrepont Johnson (19/12
/1961) la mot nir doanh nhan My.
Ba t6t nghiép trusng Hobart and
William Smith véi bang ci nhan
vé lich si nghé thuat vao nam
1984. Sau thai gian lam viéc ngan
& vi tri tu van tai chinh tai Booz
Allen Hamilton tu nam 1985-86,
ba hoan thanh bang MBA tai
trusng thuong mai Harvard va
gia nhap tap doan Fidelity - tap
doan 6ng ndi ba Edward Johnson
Il thanh l@p nam 1946 - & vj tri chuyén gia phan tich tai chinh va
quan ly danh muc dau tu nam 1988.

Thang 11/2016, Abigail dugc bd nhiém lam Chu tich H6i dong
danh duy va van gilr chic CEO va Chu tich tap doan, dua ba lén
nam quyén kiém soat toan b Fidelity v3i 45,000 nhan vién trén
toan thé gidi. Tai san clia Abigail khoang 16,5 ty do la, giup ba tré
thanh mét trong nhithg phu nit giau nhat thé gisi.
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Vietcombank

day manh thanh toan s6é hoa
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PHAT TRIEN CAC MO HINH NGAN HANG SO, GIA TANG TIEN ICH, TRAI NGHIEM
CHO KHACH HANG LA MUC TIEU CHUYEN BOI SO NGANH NGAN HANG DEN NAM
2025 VA DINH HUONG NAM 2030. KHONG NAM NGOAI XU HUONG CHUNG CUA
THI TRUONG, THOI GIAN QUA, VIETCOMBANK DA CO SU CHUYEN DICH TRONG
VIEC CUNG UNG SAN PHAM DICH VU, LAM CAU NOI THUC PAY KHACH HANG SU
DUNG CAC SAN PHAM, DICH VU SO, GOP PHAN THUC DAY THANH TOAN KHONG
DUNG TIEN MAT (TTKDTM),
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Xu huéng tat yéu

Théi gian qua, nhiéu phuong thic, gidi phap thanh
toan mdi, hién dai, tiée kiém chi phl’ da ra d5i véi
nhﬁng tién ich, an toan bao mat, dem lai Igi ich to 16n
va gia tri thiét thuc cho khach hang. B¢ khong mit vi
thé, cdc ngin hang Vi¢t dang ting cudng s6 hoa cac
dich vu cai chinh, khéng chi ding & chiic ning chuyén
hay nhan tién.

Tra tién di¢n, nudc, vé may bay, hoc phi, vi¢n phi...
hﬁmg loat tién ich thanh todn da dudc cai dit trén
U’(ng dung mobile banking. Bén canh do, mot s6 ngfm
hang con nhanh nhay nim bit xu huéng dau tu khi
cho phép nop tién ching khodn, thim chi mua vang
ngay trén app. Nganh Ngin hang da cing budce vuge
lén chach thic, khang dinh vi thé huyét mach cai chinh
ctia nén kinh t&, hudng t6i muc ticu phat trién bén
viing trong bdi cinh CMCN 4.0 va sy néi lén ctia kinh

t€ $0.

Vietcombank phdt trién nhiéu du an vé ha
tang céng nghé, cac gidi phdp thanh todn

mdi, tao nén tang cho su phdt trién maé rong
TTKDTM. Hién nay, so lugng khdch hang co tai
khodn tai Vietcombank dat trén 21 triéu, trong
do trén 50% kRhach hang thuong xuyén giao
dich TTKDTM.

Trong 6 thang diu nim 2022, giao dich TTKDTM
ting 77,2% Ve sO hrqng va 29,8% vé gi:i tri; qua Internet
ting tuong Ung 63,2% va 32,3%; qua di¢n thoai di déng
ting tudng Ung 98,3 va 84,3%; qua QR code ting 86%
va 127% (so véi cfmg k}‘f nim 2021).

Tinh dén thang 6/2022 di co t8i 68% ngusi Vice
Nam trudng thanh co tai khoian ngfm hﬁng; 5,5 tricu
tai khodn va khodng 8,9 tri¢u thé ngin hang duge mé
bing phuong thiic di¢n ti (¢KYC); 1,77 tricu tai khodn
Mobile-money da dugec md, trong do hon 67% duge mé
tai khu vic nong thon, ving sau, viing xa...

Nhiéu ngan hang Viéc Nam chuyén déi s6 & top
dau hi¢n da dac 90% giao dich khach hang thyc hi¢n
trén kénh s6, vugt sém va xa muc ticu dit ra ai Quyét
dinh 810 13 70% nim 2025; nhiéu 8 chiic tin dung c6
hi¢u qua hoat dong tdt nhd tich cuc chuyén déi s,
giam ty 1¢ chi phl’ trén thu l’lhép (CIR) xudng nguéng
30%, tiém can ty [¢ ma nhiéu ngdn hang khu vue, quéc
t€ dang chuyén doi s6 né luc hudng tdi.

Theo hang tu vin chi¢n luge toan ciu McKinsey,
nim 2021, nganh Ngan hing Vié¢t Nam duge danh gia
co muc do tng dung ngan hang s6 véi tde dd nhanh
nhit trong khu vuc, cao hon mtic tfmg binh quﬁn ctia
toan khu vuc va thﬁm chi cao hon mtic ting binh qufm

ctia thi trudng méi noi.

D¢ trién khai thyc hi¢n cac Chuong trinh, Dé 4n
ctia Chinh phut, K¢ hoach chuyén déi s6 nganh Ngin
hang da dit ra cac muc ticu rit cu thé dén nim 2025
nhu 50% cac nghiép vu ngfm himg dugc s6 hoa; 70%
giao dich khach h%mg thuc hién trén kénh s6; 50%
khoan vay nhé 1¢, vay tiéu ding khach hang c4 nhin
dugc s6 hoa, ty dong,...

Chuyén gia kinh & V6 Tri Thanh khing dinh:
“Chuyén doi s6 1a xu hudng tit yéu, la bit bugc. la
tuong lai ma Viée Nam khong thé cranh duge. Va
trong thdi dai cong ngh¢ s6, moi t6 chiic can phii suy
nghi nhu moét nha chién luge, d6i méi nhu moe céng ty
khdi nghi¢p, thiét ké nhu mot tap doan cong ngh¢ va
quy m6 nhu moe nha dau tu mao hiém™.

Vietcombank gia tang trai nghiém
cho khach hang

Trude xu hudng s6 hda manh mé ctia nganh, véi
muc ti¢u dén nim 2025 trd thanh ngan hang s6 ding
dau, Vieccombank x4y dung Dé 4n chuyén déi ngin
hang s6, ciing cac chuong trinh hanh dong chuyén déi
s6 thuc hi¢n chién luge phat trién dén nim 2025, tim
nhin 2030.

Theo do, Vietcombank phat trién nhiéu du an
vé ha ting cong nghé, cic gidi phap thanh todn mdi,
tao nén ting cho sy phit trién md rong TTKDTM.
Hi¢n nay, s6 lugng khach hang co tai khoan tai
Vietcombank dat trén 21 triéu, trong do trén 50%

khach hang cthudng xuyén giao dich TTKDTM.

Quy mé giao dich qua cic kénh s6 cta
Vietcombank dat gin 9 tri¢u khach hing, ting hon
5 tricu khach hang trong 3 nim. Ngan hang dit muc
ticu dat treén 10 tricu khach hang dén hét nim 2022, véi
trén 85% giao dich thuc hi¢n trén kénh s6. Puge biét,
ba nim vita qua, ngin hang da tip trung nguén luc
pht trién hoan thién h¢ théng cic nén ting cong nghé
s6 hi¢n dai, tién ich, hudng dén t6i uu trdi nghiém cho
khach hang,

Dai véi khach hﬁmg ca nhan, Vietcombank cung
tng dich vu Ngan hang s6 VCB Digibank - tng dung
ngin hang di dong cho phép ngudi dung c6 thé thuc
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hi¢n moi ltic moi noi vdi giao dich tai chinh da dang
nhu chuyén tién nhanh 24/7, gii tiét kiém online,
thanh toan hoa don, thanh todan QR Pay, mua sim truc
tuyén, md tai khoan thanh toan online...

Bén canh do, Vietcombank rit chd trong vao phan
khic khich hing doanh nghi¢p. Déi véi cac doanh
nghiép vira va nho (SMEs), Vietcombank nghién cliu
va phat crién dich vu VCB DigiBiz gitip thuc hi¢n cac
giao dich thuan ti¢n, nhanh chong, mang dén crai
nghi¢m don gian cho doanh nghi¢p SMEs trén nén
ting cong nghe 4.0.

Déi véi khach hang doanh nghi¢p 16n va 6 chic,
Vietcombank phat trién VCB CashUp - h¢ théng
thanh todn va quan ly dong tién toan dié¢n. VCB
CashUp dugc thiét lap véi giao di¢n thong minh trén
tit cd cic thiét bi cong ngh¢, dem lai trai nghi¢m dong
nhit cho khach himg, déng thai, dip U’tng nhu ciu quan
ly da tang, da phuong, phuc vu téng thé cho ca h¢ sinh
thii cta doanh nghicp.

Vietcombank ctng di ddu trién khai dich vu tai trg
thuong mai tryc tuyén qua chuong trinh VCBCC dat
chuin quéc t€ nhim hé trg cho doanh nghi¢p trong
linh vuc tai trg thuidng mai.

Ngoai ra, ngin hang dua ra cac chinh sach vu dai
hé trg khach hang thanh toan nhu dp dung cac chinh
sdch mién, gidm phi dich vu d6i v6i toan bo cic dich
vu vé tai khoan va thé nhu phi quan Iy tai khoan, phi

chuyén tién trong va ngoai h¢ théng Vietcombank, phi
phat hanh thé, phi rac tién tai ATM... cho ci khach
hang doanh nghié¢p va ca nhin.

Tl ngly 1/1, Vietcombank di crién khai chinh sach
Zero Fee - mién toan bo phi chuyén tién va phi duy
tri dich vu trén VCB Digibank. Cac khach hang SMEs
cing dang dudc wu dai mién roan bo p}n’ giao dich trén
ngan hang s6 VCB DigiBiz khi ding ky Goi giao dich
SME.

Vietcombank day manh
cac dich vu/hinh thic thanh toan

Nhim da dang hoa cic dich vy, hinh thic thanh
toan, thoi gian qua, Vietcombank khéng ngfing trién
khai nhi¢u dich vy nhu: chanh todn qua Samsung Pay
cho thé Vietcombank Visa, thanh todn qua Google
Wallet cho thé Visa.

Samsung Pay la ting dung di dong danh rieng
cho cic dong smartphone ctia Samsung, gitp khach
hang tich hgp thong tin thé vao di¢n thoai cia minh
va thanh todn nhanh chong chi bing cach cham
di¢n thoai Samsung lén may POS tai ctia hang. Vi
Samsung Pay, cht thé cta Vietcombank sé trai nghi¢m
mot phuong thic thanh toan di dong hién dai véi
nhiéu diém vu vice, don gidn va truc quan, cong nghé
bao mat vudt troi.

Con véi dich vy thanh todn hoan toin mdi ngay
trén ing dung Google Wallet cho thé Visa, cht thé
Vietcombank Visa 6 thé lién két thé vdi ing dung
Google Wallet dé thanh toan khi mua sim truc tuyén
va chi tiéu rit don gian, nhanh chong véi chi mot thao

tac cham nhe di¢n thoai trén thiét bi chip nhan thé.

S Th

Vi Google Wallet, vi¢e thanh todn ctia khach hang
trd nén tién 1¢i, thong minh va an toan hon bao gid hét.
Nhg ap dung cong nghe hién dai Tokenization (mi hoa
s6 thé) két hop cung cic gidi phap bao mic tién tién cla
thiée bi di dong, thong tin thé cta khach hang dugc bi
mat hoan toan.

Tai Viét Nam, Vietcombank 13 mét trong nhiing ngin
hang dau tién trién khai dich vy thanh todn hi¢n dai hang
dau véi Google Wallet, htta hen mang dén cho khach hang
trai nghi¢m tuy¢t v8i, mdi mé, nhanh chong va an toan
trong thanh toan khong tién mit.

Ba Nguyén Thi Kim Oanh, Pho Téng Gidm déc
Vietcombank chia sé: “Vietcombank rdt vui ming 1 mot
trong s6 it ngan hang tai Vi¢t Nam tién phong gidi thi¢u
phuong thitc thanh toan thé hi¢n dai, ding cidp véi Google
Wallet dén véi ngusi tieu ding Viét. Vi dich vu nay, moe
lan nia, ching tdi khing dinh cam két ctia Vietcombank
khoéng ngiing cai tién, s6 hoa toan dién d€ mang lai cac
trdi nghi¢m chit lugng, ti¢u chuin quéc té cho dong dio

khach hang”.

Nham da dang héa cde dich vu, hinh thuc
thanh toan, thoi gian qua, Vietcombank Rhong
ngung trién khai nhiéu dich vu nhu: thanh todn
qua Samsung Pay cho the Vietcombank Visa,
thanh toan qua Google Wallet cho the Visa,

Ngoai ra, Vietcombank tiép tuc cdi tién ngin hing s6
Digibank nhim mang lai sy thuin ti¢n nhit cho khach
hang, méi nhic 13 dich vu Chuyén cién lién ngin hang
t6i Nickname tai khoan Vietcombank. Vi dich vu nay,
khach hang c6 thé dé dang chuyén tién ti ngin hang khac
hoic tlt cac tng dung vi di¢n i t6i Nickname tai khoin
Vietcombank.

Vira ra mit vao cudi thing 10, tinh ning Dic
nicknamer tai khoan ctia Vietcombank da nhanh chong
dugc khach hang don nhan véi hang trim ngan Nickname
dti(}c ding k}'f thanh céng chi sau it ngéy.

Bén canh do, dé t6i vu trai nghi¢m va ddp tng
nhu ciu giao dich ctia khich hang trén VCB Digibank,
Vietcombank da thuc hién cii tién moe s6 tinh ning va
giao di¢n trén VCB Digibank trong phién ban tng dung
mdi nhit, cu thé:

Dai diém VCB Rewards sang diém VinID: Khich hang
déi diém VCB Rewards dé nap diém VinID vao s6 di¢n
thoai da ding ky trén h¢ théng VinID dé mua sim, chi
ti¢u tai cac h¢ théng siéu thi, website chidp nhin thanh
toan bing diém VinlID.

Ra mdk tinh nang “Gidi thiéu ban” trén VCB Digibank:
Theo do, khach hang dang st dung VCB Digibank co
thé dé dang luu hoic chia sé link/ma gidi chi¢u/QR gisi
thi¢u tdi ing dung VCB Digibank cho ban be, ngusi thin

qua cac ing dung nhu Facebook, Zalo, Viber, SMS,
Email,.... Ngudi dugc gisi thi¢u thuc hién tai va ding
ky tng dung hoan toan truc tuyén thong qua link gisi
thi¢u/quée QR gidi thi¢u va bt dau giao dich online
ngay trén VCB Digibank.

Ngoai ra, dé t6i uu trai nghiém va dap tng nhu
ciu giao dich cta khach hang trén VCB Digibank,
Vietcombank di chuc hi¢n cdi tién mot s6 tinh ning
trén VCB Digibank trong phién ban ting dung mai
nhit, cu thé gom:

Vay tric tuyén cdm cd tién gii c6 ky han: Dich vu cho
vay trén kénh s6 VCB Digibank cho khach hang c6 bao
ddm bing tién gii co ky han;

Chuyén doi thé Ghi ng ngi dia: Dich vu lya chon
chuyén déi thé ghi ng ndi dia sang 1 hoic t6i da 2/3 san
phiam ché dich tiy nhu ciu st dung, gom: sang 1 thé
vae ly va 1 thé phi vac ly.

Gidi thiéu ban: B6 sung tinh ning gidi thi¢u ban va
chiic ning tra ctiu: Lich st gidi thi¢u va Bang top 10
ngubi giéi thiéu.

Chua hét, ké tit ngay 20/9/2022, ngan hang “sicu
tien ich” VCB DigiBiz dugc cap nhat thém nhing tinh

ning noi bat nhu:

Tra sodt truc tuyén: Tinh ning ndy cho phép khach
h'lmg cha déng gui yéu cau tra soat (YCTS) dén ngfm
hang va cip nhit théng tin vé tinh trang xi 1y YCTS
clia ngan hang ngay trén VCB DigiBiz.

Thanh todn tién vay: Tinh ning nay cho phép khach
hang cht dong thanh toan khoin vay tai Vietcombank
bao gom khoin vay qua han, dén han hoic trd ng trude
han.

Tinh lai tiét kiém: Tinh ning nay cho phép khach
hang thuc hi¢n tinh toan thi s6 tién i vdi s6 tién gui
va ky han gui du kién.

La mot trong nhiing ngan hang di dau trong viée
da dang dich vu thanh toan trén cac nén ting s6 hoa,
cd 56 ha ting ky thudc thanh todn ctia Vietcombank
dugc chu trong diu tu, ning cip, md réng trong nhiéu
nim qua, hoat dong an toan, thong sudt, dam bio két
néi lién thong gitta cac ngan hang, dap tng tdt nhu cau
thanh todn ctia nguﬁii dan, doanh nghiép trong xu thé
phat erién kinh ¢& s6 hi¢n nay.
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DU LICH XA XI

s P

DU LICIT A X

BUNG NO THOT HAU

DAI DICIT

HAU HET DU KHACH GIAU CO CHON
CABIN DOC QUYEN, KHOANG HANG
NHAT VA KHACH SAN SANG TRONG
TRONG CAC HANH TRINH CUA HO.
CHUNG TA CO THE NGHI, CHi NHUNG
NGUOI TRUONG THANH MOI BOI

HOI NHUNG TRAI NGHIEM CAO CAP, |
MANG TiNH CA NHAN VA KHAC BIET,
NHUNG NGAY CA CAC BAN TRE CUNG
SAN SANG CHI TRA CHO NHUNG THU
TUONG TU. VUOT KHOI DU L|CH DAI
CHUNG VA NHUNG NOI LUU TRU
THONG THUONG, NGANH CONG
NGHIEP KHONG KHOI DANG PHAT
TRIEN RAT MANH ME & PHAN KHUC XA
Xi.

BAI UYEN NGUYEN

p mot dicu chic chin, du lich xa xi dang
bing né. Theo du bdo ctia cong ty nghién
ctiu Research Dive, trong giai doan 2022 -
2028, thi trudng du lich xa xi du kién sé ting

trudng vdi ty l¢ gop 8,8%, vao thdi diém nén kinh &
thé gic’ji dudgc du bao sé bi tinh trang lam phét dinh tré
chi phéi - moe su két hop tdi ¢¢ gitta lam phat va ting
trudng chim.

Gidi si¢u giau, nhom khach hang théng tri phin
khtc cao cip nhit ctia nganh du lich, da kiém dugc
nhiéu tién hon trong giai doan dai dich, nhd su bing
n6 cta thi trudng ching khoan. Gia c6 phiéu lén cao
khién tai sin cta gidi sicu giau cting theo d6 ma ting
lén. Di nhién, di¢u nay hoan toan ¢6 l¢i cho nganh du
lich noi chung, dang bit dau budc vao giai doan phuc

héi va phat trién 6n dinh g lai.

Muén van ly do dé lén dusng

V6i nhom ngudi nay, chi sy t6 md mudn ném thu
mot mon in dic bice cing di dé ho bude chan lén may
bay ma khong can nghi nggi nhicu. Mic du gic day,
vi¢e trai nghi¢ém nhicu nén vin hoa va dm thyc khac
nhau ngay trong mét do chi 16n 14 ric dé dang, nhung
vicc dén tan ndi vin mang lai nhiing cam gidc dic bice,
khong thé chay thé, qua do, khién du lich trd nén vo
cling quan trong.

Sau dai dich, nhiing chuyén di cta gidi sicu giau
thuong kéo dai hon. C6 1& vi ho da cdm nhin dugce su
mong manh ctia cudc séng, va muén khdm phd, mudn
tan hudng nhiéu hon “trude khi qua mudn”™. Ho ciing
mudn tu tzﬁp nhiéu hon véi gia dinh 16n va ban be, &
mot nai biét 1:§p nao do, doé clng la 1}'7 do cac hon dao
xa x0i, chuyén cd riéng va du thuyén ca nhan thudng
xuyén kin khach. “Gitra thdi dai dich cho t6i tan bay

GIdi siéu giau, nhom kRhach hang
théng tri phdn khic cao cap
nhdt cua nganh du lich, da kiém
duoc nhiéu tién hon trong giai
doan dai dich, nhd su bing né
cua thj trucng chung khoan.




DU LICH XA XI

gid, mot chiée du thuyén tuyét dep trong mot vinh
nho héo lanh chinh 14 dinh nghia cta sy sang trong”,
George Morgan-Grenville, nha sang lap cong ty du lich
Red Savannah cho biét.

Ong ciing tin ring, du lich xa xi s¢ din dau xu
hudng hiu dai dich. B&i don gian, no dap tng cic nhu
ciu cao nhit vé an toan, kham phd, tin hudng, nhing

ky vong vé hanh phtc va phat trién bin thin, dong

thdi, mang dén co hdi md ra su pha’t trién bén viing,
hudng t6i cong dong cu dan bin dia & nhing diém dén
xa xOi, su tuong tac tot hon gita nguic‘si voi nguéﬁ.

“Stt ménh ctia ching t6i vin trude sau nhu moe,
la mang dén cho du khach nhang trai nghi¢m doc
dao, séng dong, gitip ho 6 goc nhin mdi me hon vé
cudc séng, nhat la khi dai dich di gan nhu & sau lung.
Ching sé con trd nén thim thia hon nhiéu véi nhing
khach hang it hoic chua ¢6 co hoi dé trin trong cude
séng, dé thiy cude séng vin con nhiéu thit quan trong
khéng kém viée lam gidu. Di nhién, vé cd ban, ching
t0i vin cung cip nhiing lua chon dé “cron thoat” khoi
ddi thuc trong mot quang thdi gian nhit dinh, dé khi
trd lai, khach himg cam thfiy thoai mai hon, vui vé hon,
khoe khoin va giau ning lugng hon. Diéu quan trong
13 ching ¢6i ludn ddm bao chic lugng dich vu & muic
cao cip nht, nhing diém dén an toan nhit, nhing
hanh trinh riéng tu nhit. DO cing 1a nhing ti¢u chuin
cot 16i ctia du lich xa xi théi nay”, George Morgan-
Grenville khing dinh.

Chadt luong dich vu & muc cao
cdp nhdt, nhing diém dén an
toan nhdt, nhing hanh trinh
riéng tu nhdét. Do cilng la nhing
tiéu chudan cot [6i cua du lich xa
Xi thai nay.

Thé nao la du lich xa xi?

Ty theo vin hoa, xa hoi va tinh hinh kinh t€ cta
tling qudc gia, tung ving dit, nhan chic vé xa xi cta
du khach khéng hé giéng nhau. Tham chi, céng tiép
xtc nhiéu véi du khach quéc &, ching ta sé thay, su
khac bi¢e 3 cuc ky 16n.

C6 nhiing thi véi ngudi nay 1a binh thudng, véi
nglibi Ichac lai 1a xa xi. Tuy nhién, cd mot khai niém
dugc thong nhit trong s6 dong, ring du lich xa xi [a
nhﬁ’ng chuyén di khéng cing thfmg, khéng voi Vi\ll’lg,
riéng tu va thu gian, duge chim séc, duge tan hudng
nhiing trai nghi¢ém déc ddo va phong pht vuge khoi

nhu ciu, mong mudn lic ban dau.

Con theo cac chuyén gia, du lich xa xi déng nghia
v6i thodi mai va chit lugng, hanh trinh phai duge
chuin bi chu ddo dén tling chi tiét dé khong xuic hién
nhiing yéu t6 bt tién, du khach phii duge chim sdc va
chiéu chudng t6i da. Du lich xa xi doi hoi mic do dich
vu rit cao, va khong phii cong ty 1 hanh nao cong du
kha ning cung cip.

Mot phin rit quan trong khdc cta trai nghi¢m
sang trong, 1a lAm cho hanh trinh trd nén déc ddo,
khdc bi¢e, tham chi 1a duy nhit. Diéu nay phu hgp
vdi nhu ciu chung cta nhom khach hang sicu giau: S&
thich, théi quen dudc ca nhin hoa, chit IUQng ctia ndi
luu trd, cta phuong tién di chuyén ludn phii 1a thugng
hang. Co thé d6 1a khach san sang trong véi 16i kién
tric ¢§ dién phuong Ty ciu ky, cing ¢4 thé 1a moe
cin bungalow diy dd tién nghi véi tam nhin v6 cuc vé
phia bién ci, v6i dau bép va ddi phuc vu chuin 5 sao
tuc truc bén ngoai. Cing co thé la nha hang tiing nhan
sa0 Michelin v&i khong gian hoan toan riéng tu. Mot
du khach si¢u giau sé cim kiém trdi nghi¢m dugc ca

nhin héa & moi khia canh.
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Hau hét cac nha chiét ké, diéu hanh, tu vin tour
tuyén sé xép mot chuyén di vao loai xa xi véi ngin sich
t6i thiéu 1.000 USD/khach/ngay, nhung ai cting hiéu,
khong thé dua ra mét con s6 xac dinh. Diéu nay thuc
st phu thudc vio nhu cau, y tudng cia khach hang,
phu thudc ci vio diém dén cling cd s& vic chit & do,
chua ké nhi¢u yéu 6 khac.

Khai ni¢m du lich xa xi da thay doi rit nhiéu trong
vai thap nién trd lai diy va ngay cang md rong so vdi
dinh nghia xa xi kiéu ¢6 dién. Khong chi la hudng thu
theo kiéu xa hoa, st dung trang thiét bi/d6 dac dic
tién, ma xa xi con 1a duge ty do hanh ddng, bio v¢
quyén riéng tu, cung cip nhiing gid tri gia ting khac
biét, st dung dich vu ctia cde cdng ty chuyén nghi¢p
nhat, trai nghi¢m dugc t6i uu hoa theo nhu cau.

Dt ai cting c0 thé lén ké hoach cho mét hanh trinh
xa xi vao bt ctt thdi diém nao trong cude ddi, mién la
ho dap ting dugc hai yéu t6 thoi gian va tién bac, thi
du khach sang trong vin dugc chia thanh nhi¢u nhém
khac nhau.

Nhing ngudi chi don gian kiém tim sy thodi mai,
sé dé d%mg hai lc‘mg vdi nhﬁng trai nghiém ddc ddo. Ho
khong c6 nhu cau kham pha nhiéu hon.

Nhom chién binh - nhitng ngudi thich cranh diu va
sin sang danh cd cudc di dé cranh diu, coi du lich xa
xi nhu mét bing chimg ctia sy thanh cong. Ho sé chich
tim kiém va chinh phuc nhing ving ddt mdi, thich
kiéu mao hiém (nhung vin doi hdi cong tac chuin bi

va tién nghi thit hoan hao).
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Nhém duy my lai rit cau ky vé khung canh cta
diém dén, thiét ké, kién tric ctia noi luu cra, chua ké

s& rit tf mi vé chat lugng dich vu.

Du khach hang sang c6 nhiing diém
chung gi?

Ho tim kiém trdi nghi¢m dich thuc pht hgp véi
qudc gia, viing dit ho vieng thim. Dic bi¢e la cac hoat
ddng thé hi¢n bin sic cta dia phuong, giup ho cim
thdy minh da thuc sy hoa nhap, trd thanh mot phan
ctia nén vin hda ban dia.

Ho cang doi héi dich vu 24/7, moi du khach giﬁu
6 déu mudn dude hé trg moi noi, moi luc, bit ké ngay
dém. Dinhién, m6i trudng luu trti ctia ho thudng phai
tao nhi, sang trong va diy du tién nghi. Nhing ngusi
thudc nhom sicu giau, sicu quyén luc tham chi con yéu
ciu dude dit chan vao nhiing nai it khi md ctta cho
dam dong, hoic nhing danh thing néi tiéng, nhung
chi mét minh. Su khac biét, doc dao va riéng tu la vo
cling quan trong,

Ho cing o y thiic bdo vé méi crudng rit 16 rang,
luén dé cao sy hai hoa gitta cinh quan d6 thi va thién
nhién. Ho cting khong muén din than vao nhing hanh

trinh cing thing. Ké ca mao hiém di ching nta cting

Ho hét stic coi trong am thuc. Tur dé dn he phd
téi cdc nha hang nhan sao Michelin, am thuc
phdi luén lam ho cam thdy hai long.

phii thong tha, thu gian va co thdi gian danh rieng cho
ban than. Ho luén danh gia rit cao nhiing nha cung
cip dich vu ndo c6 phin ting nhay bén vdi cac vin dé
phac sinh va ldp ciic dua ra phuong 4n gidi quyét hi¢u
qua.

Ho hét stic coi trong dm thuc. T d6 in he phd tdi
cic nha hang nhan sao Michelin, 4m thyc phai luén
lam ho cdm thay hai long. Khong it ngudi sin sang
céng hién cho cong déng cu dan ban dia ngay trong
chuyén di ctia minh bing nhting vi¢e lam thiét thuc.
Qua d6, ho ciing hoc hoi dude nhing kién thiic méi
mé va hiu ich.

Ho gan nhu ngit két néi véi cong vice, nhing méi
ban tim thudng nhat, va ho ciing cin nha cung cip
dich vu ddm bio diéu nay. Ho muén dugc dén nhing
ndi ho cim thiy dic biét, co thé gin véi ngusi thin,
hoic nhing dip trong dai, tao cim gide ddc dao, co sy
lién kéc nhit dinh. Ngoai ra, stic khoe, sy thodi mdi,
thu gian trong ci chuyén di 1a v6 cung quan trong, vi
thé, ho ludn can nhing khu spa & ding cip thugng
hang. Con vé vin dé shopping, ngoai cac thuong hi¢u
n6i tiéng toan ciu, ho cing hét stic quan tim dén cic
thuong hi¢u ban dia chuc su doc ddo, va sin sing chi
ti¢u nhiéu hon tai nhiing dia diém mua sim doc dao,
khac biée.

Ho cin cac nha thiét ké, diéu hanh tour tim hiéu
ho tdi “chan td ké tdc” dé tao ra nhing chuyén di doc
nhit v6 nhi, pht hgp véi mong muén, s thich va ude
m6 ctia bin thin. DO 1 méi quan h¢ gin kée lau dai,
cO syl tin tudng gitia hai bén gin nhu tuyée d6i. Sy don
nen vé nhu ciu du lich sudt théi gian dai dich sé thic
day su bung n6 lugng du khach si¢u gidu nay trong

quang thoi gian sap téi [a diéu chic chin X4y ra.
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KHONG conin
“DILP VU BAT
KHA THI”

BAI: PHI TUYET

BAT KE LA TO CHUC MOT BUA TOI HAI
THUC KHACH DO BEP TRUONG TUNG
NHAN SAO MICHELIN DAM TRACH VO
MUC GIA 300.000 USD, HAY DUNG CA
MOT KHU CAM TRAI SANG TRONG O
VUNG THAO NGUYEN PHIA BAC SA
MAC SAHARA, CAC PAI LY DU LICH
SIEU XA Xi VA DICH VU HO TRO PAC
BIET NGAY NAY DEU CO KHA NANG
THUC HIEN NHUNG NHIEM VU BUOC
COI LA BAT KHA THI.
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ip he vira qua, Element Lifestyle, mot
cong ty chuyén thuc hi¢n nhing yéu ciu
vao loai “kho nhin” nhit da gitp nhom
du khach 6 ngudi My c6 thé vao thudng
thic nhéing buc bich hoa dep tuyée voi tai Nha nguyén
Sistine & Vatican trong vai tiéng dong ho ma khong
bi ai quiy riy. S6 tién phai chi tra cho trdi nghi¢m
ndy lén t6i 75.000 USD nhung hoan toan xting déng.
Béi do 13 noi nhiing danh hoa tén tudi nhit thoi ky
Phuc hung da cting nhau phong but lén tudng, nhu
Michclangelo, Botticelli hay Perugino. Chuia ké, Nha

nguyén Sistine con duge xem 13 thanh dia cda Cong

gido, noi dién ra cic Mat nghi Hong y dé bau chon ra
Gido hoing méi.

Hay nhu trén mot chuyén bay tit New York tdi
Seoul, cdc nhan vién ctia Remote Lands da giup mot
gia dinh 4 ngudi My géc Han mua tron 12 ghé trong
khoang hang nhit - véi mdc gia 20.000 USD/ghé¢ dé
tan hudng sy riéng tu. Chuyén nay vén rit kho xdy ra,
nhung 16 rang, khong co gi 14 khong ché.

Khi mot cip vo chong quén xin visa vao Myanmar
cho ¢6 con gai rugu, nhin vién khu vye cta cong ty du
lich néi tiéng tiing gianh nhiéu gidi thudng
Red Savannah di thuyét phuc duge
ngudi ding dau bo phin co lién quan
& Yangon chip thuin cdc miu don
trong khi khach hang dang trén
dudng ra san bay. Va khi may
bay ha cinh, visa cho khach
hing “nhi” da sin sing.

Tai Iceland, cic chuyén
gia vé linh vuc du lich mao
hiém ctia cong ty Black
Tomato da bién I6i cau hon
trong mo thanh hién thuc
bing cach gidu mot chiée
nhin kim cuong bén trong
mot hang dong bing v sip
xép dé co dau tim thiy no theo
cach khong thé tinh ¢ hon.

Trong mot nhi¢m

vu khac, Black Tomato di mdi mot nha lam phim
Hollywood, ngudi da tling quay cdc tic phim bom tin
nhu Star Wars va Interstellar, chi dé ghi lai hanh trinh di
thuyén kéo dai 6 tuin qua cic hon dio ctia Indonesia ctia
mot gia dinh ¢ pht. Téng chi phi cho “bo phim” phicu
luu nay 1a 665.000 USD.

Nhu cau khéng gidi han

Vé mit ly thuyét, du khach si¢u giau dt kha ning dé
di bt ¢ dau va [am bat et diéu gi ho mudn, Tuy nhién,
trén thyc & ho vin phai dua vao nhiing cong ty du lich s&
hatu ddi ngt chuyén gia co ning luc manh mé, méi quan
hé phtic tap, gidu kha ning thich tng va sang tao dé bién
gidc mo thanh hién thyc.

Tom Marchant, dong sang lap ctia Black Tomato, cho
biét: “Ly do duy nhat khién moi viéc o thé dién ra theo
dung ké hoach, 1 ching t6i co mang ludi nhan su tuyce
v&i rhi khip thé gidi, nhiing ngudi hiéu 16 ching t6i, hiéu
10 khdch hing ctia ching t6i va nhiing loai trai nghi¢m
ma ching t6i c6 thé cung cip”.

Mot s6 ngudi co thé bude vao cin phong khach san va
thay mot gio trai cay, hodc mot chai vang dung sg thich
va rit kho tim thdy trén thi crudng. Nhung ciing co ngudgi
khdc budc vao phong va nhin thiy ba con chim canh cut
dang givong mit 1én, duge mugn vé tif vudn bach chu.
D6 ciing 14 cach ma Michael Albanese, ngudi sang lip
Element Lifestyle giy bat ngd cho mot khach hang, khi
dugc nghe ké ring ban gai anh ta c6 tinh yéu dic bice véi
chim canh cut.

“Nghe dén thé, trong dau t6i da ndy sinh}’r tudng,
ring minh c6 thé thu¢ duge chim canh cut song khong?
C6 thé mang vao khich san khéng? Xong chuyén véi
khach 1a t6i tim ngay s6 di¢n thoai cta vudn bich tha,
dong thdi, cho ngudi chay di thuong thio véi bén khach

san. Khong qud kho khin, nhung cting khong hé dé
ding. Tong céng c6 ba con canh cut, mot con hoi
dit tgn dugc xép ding trong cung, gin
tudng. Khoi phii noi, dip cudi
tudn cta ho ding la trén cd
tuyct voi™.
Michael Albanese

chuyén [am
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viée véi nhﬂng khach h:lmg sin simg chi khoéng 100.000 - ,
200.000 USD tr6 Ién cho méi chuyén di kéo dai hai cuan.
Anh néi tiéng vi da thiét ké nhing cudc sin tim kho biu
& chiu Au cho cdc gia dinh vi nhém ban be, dong chdi,
mdi duge mot ca si ndi tiéng viét va trinh dién mot ca
khuc danh riéng cho mot khach VIP.

Khong chi viy, anh con sip xép cd mét bita t6i riéng
tui v6i 8 mén “signature” do dich thin dau bép Eric Ripert
ddm crach. Dy ciing duge xem 1A mot nhi¢m vu bic kha
thi, béi Eric Ripert néi tiéng 1a ngudi nguyén tic, chua
keé dén viée ong la bép trudng cia Le Bernadin, nha hang
nhan ba sao Michelin ntic tiéng & New York City.

Theo Michael Albanese, khach hang ctia anh sin sing
dua ra nhiing doi hoi vio loai khong thé thuc hién duge
v6i cdc cong ty du lich thong thudng. Ho khéng ngin ngai
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oles ddo Xua nay vg dugc
dung theo nghia khd rong. Thé
nao la déc dao, that kho dinh
nghia. Nhung & ddy, chac chan
la doc dao, vi chinh khach hang
dé nghi ra, da dung lén ché &
cho minh’.

ticu tién, nhung doi hoi nhiing gia tri xiing dang. Va
ho ciing sin sang chd dgi, vi biét ring mong mudn cta
minh doi khi can rit nhiéu thdi gian va cong suc dé
dugc théa man. Nhu trudng hop ctia Eric Ripert ching
han, Michael Albanese da phai bo ra dén 9 thing dé
thuyét phuc vi bép trudng kho tinh nay tham gia mot
st ki¢n nhu vay, véi muc chi phi “khong thé tiée 16”
cuing rit nhiéu yéu ciu vao loai “hiém hoc” khong thua
gi cac khach hang si¢u giau cta anh.

"Tham chi, d6 khéng phai mét cot mée quan trong
nhu sinh nhat hay ky ni¢m ngiy cudi. Don gidn la vg
ctia khach hang mé min cai niu in cta Eric Ripert, va
do chinh la biia t6i trong mo. Ching t6i ciing méi ci
mc}t chuyén gia rugu vang thuéc nha hﬁng The French
Laundry dé ggi y rugu vang, va anh dy dua ra mot chai
v6 cting quy hiém, tim théy trén mét con thu dim cit
trude thé ky 19. Téng chi phi cho bita t6i d6 khoing
300.000 USD, nhung tit ca déu cdm thdy v6 cung hai
long”, Michael Albanese nhd lai.

Riéng tu, doc dao va nhap vai

O Black Tomato, nhﬂng hanh trinh C'lmg mang
tinh c4 nhin vA cang sdng tao cang dugc hoan nghénh
nhiét lice. Ndm ngoai, cong ty nay tiép mot khich
hang 1 nha tf thién ndi tiéng ngudi Canada, ngusi da
thim viéng ca 7 ky quan cta thé gidi hién dai, chua ké
ca trim dia danh néi tiéng 8 moi ndi trén thé gidi.

Hanh trinh cta 6ng ta bic dau bing buéi lin bién

gifia cac mang kién tao (mdt phan cia I6p vo trai dit)

& Iceland, tiép theo 1a vai ngay lién tuc lin va choi
dlia v6i cd mip tring & Cape Town (Nam Phi), cling
mot nha sinh vat bién hang dau thé gidi. J An D),
ong ta day tiéng Anh trong mot trudng trung hoc &
khu 6 chudt, r6i sang Bic Kinh mot minh thim viéng
Tt Cam Thanh vao cudi ng‘ay, sau khi du khach binh
thuong da ra vé hét.

Nhung diém nhin quan trong nhit 14 chuyén ghé
thim Hiroshima (Nhat Ban). Lic con tré, nha ti thién
c0 doc cudn héi ky ctia cia mot ngudi séng sot sau
vu ném bom hat nhin xuéng thanh phé nay, va cau
chuyén do da 4nh huéng rit lon dén triét Iy séng cia
ong ta. Cac chuyén gia cta Black Tomato da tim ra tac
gid cudn sich, va sip xép mot bia in i riéng cho hai
nguoi.

Tom Marchant cho biét thém: “Loai trai nghi¢m
mang tinh ca nhin rit cao d6 chinh [a thd tao nén
mot chuyén di khéng thé nao quén. To6i nghi no la
mot biéu hi¢n cta nhing gi duge xem 14 xa xi trong
thdi dai ndy: Gitp khich hang thé hién tu duy va quan
diém ctia ho”.

Ngoai ¢4 nhan hoa, khach hang dang “si¢u VIP”
cting hét stc coi trong tinh doc quyén. Cho nén, Black
Tomato con cung cip ca dich vu mang tén Blink - tao
ra nhiing noi luu trt dua theo y tudng va thiét ké cta
khdch hang. “Tu doc ddo xua nay van duge ding theo
nghia kha rong. Thé nao la doc dao, that kho dinh
nghia. Nhung & day, chic chin la doc ddo, vi chinh
khach hang da nghi ra, da dung 1én chd & cho minh™.

Tt s6 lugng soi trén tim ga trai giudng dén do
trong sudt cta trin nha, miu sic cta cac biic tudng,
loai gb ding dé dong ban ghé, kich thude cta 6 ctia
s6 hay chiéc TV, khach du lich co thé tu minh thiét
ké mét ndi nghi dudng hoan hio. Nhu [a nhing léu
trai tri gia 100.000 USD & shu trong ving nti phia
Nam New Zealand, chi ¢ thé tiép cin bing mdy bay
truc thing, hay nhiing cin nha “da chién” sang trong
va diy du tién nghi & gitta Thung ling thiéng thudc
Peru. Khach hing dén day bing xe ltia bing qua thung
lang, rit ngac nhi¢n khi duge don chio bing phio hoa.

Tong chi phi cho ca chuyén di 1a 1,4 tri¢u USD.

“Nhiing ndi luu trd nhu vay lai con nim & noi chén xa
x6i, héo lanh trén thé gidi, noi cude séng ctia con ngudi
khong hién dién. Vi thé, khach hang ctia ching t6i cd ban
12 nhiing ngusi dau tién qua dém & d6. Ngim binh minh,
hoang hon, nhiing con mua nhice déi tli trén giudng ngt
theo cach hoan toan khac biét, hién nhién, chi rat it ngu‘di
co thé hudng thu trdi nghi¢m do”, Tom Marchant ty hao
khing dinh.

Tiép canva hé trg

Theo Catherine Heald, dong sang lap kiém CEO cta
Remote Lands, hiu can [ mot yéu 6 cyc ky quan trong
dé tao ra nhing hanh crinh sang trong. “Trén thyc ¢€,
nhiing du khach “si¢u VIP” lai cang cin dén sy ho trg &
muic d6 cao”, c6 ndi. “Ho muén ddm bao hanh trinh cta
minh phai dugc an toan tuyée d6i, chu ddo tuyée déi va
biét chic minh dang lam vi¢c véi nhiing ngudi o thé dap
ﬁng nhfing nhu cau n'lly, bat ké chi pl’ll/ Ta 520",

C6 cting ké lai mot chuyén di dic biée vao mua he
nay, khi hai tri¢u phtt muén thim hé Baikal trong mot
ngay. Day 1a ho nude ngot l6n nhit, sdu nhit, trong nhit
va lau d6i nhat, chiém 23% tri lugng nude ngot trén toan
cau. Nhung no nim & Siberia, vung dit co khi hau khic
nghict cting vao loai nhit thé gidi.

Duy kién hai vi khach nay bay chuyén ¢ ttr Méng Co
ti san bay Baikal, r6i di truc thing ¢6i ddo Olkhon nim
gitia ho Baikal, tro chuyén véi mot ngu dan lao luyen. Moi
thtt gan nhu phu thudc vao thdi tiét, néu khong suon sé,
co thé ho khong thé ha cinh, hodc phai & lai vai dém trén
dao Olkhon. Sau rat nhiéu né luc (bao gom ca tham vian
cdc nha khi tugng hoc hang dau), cudi cling, cac chuyén
bay déu dén dung gid, dung chd va ho di dugce tn hudng
“ngay tuyct voi nhit trong cudc doi”, va thodi mdi nim
dudi dai tren chiée giudng 4m ap tai khach san Shangri-
La Ulaanbaatar vao ltc ntra dém. Nhiém vu da hoan
thanh.

“Phai hoat dong lau nim & cip cao nhit trong nganh
cong nghi¢p du lich, c6 kién thic chuyén siu, nhiing méi
quan h¢ da dang va ddng tin cdy, mdi co thé thoa man
nhéing nhu ciu ngay cang phtic tap, ngay cang cau ky cta
khach hang si¢u gidu. Quan trong nhit van la cim dung
ngudi, moi tht déu co thé duge xtt ly”, Catherine Heald
két luan.

-
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Nt TriNg KITONG

- GIOT HAN

BAI: L6i Phong =

CO MOT SU THAT HIEN NHIEN, LA TIEN KHONG THE MUA BUOC NHUNG THU TRUU
TUONG NHU TINH YEU HAY HANH PHUC, NHUNG NO VAN CO THE MUA PUGC VO
VAN THU KHAC. MOT TRONG SO DO LA NHUNG HANH TRINH KHAC BIET, MANG
NHIEU TINH CHAT MAO HIEM, © NHUNG DIA DIEM MA RAT iT NGUOI CO THE DAT
CHAN TOI, THAM CHIi LA KHONG PU KHA NANG CHI TRA NGAY CA KHOAN PAT

COC..

Momentum Adventure co thé mdéi nhiéu chuyén

gia trong cac linh vuc khdc nhau vé cong tic, nhu huin
luyén vién leo nui, cyu cinh sat dic nhiém, dau bép &
nha hang 5 sao, nhiing ngudi din dudng ban linh nhit
- tit ¢4 chi dé tao ra nhing tour mao hiém viia dic sic
nhung lai vita an toan ¢ mdc ¢3i da. Théi gian x4y dung
doi ngd “cOng tic vien” dic biét trén toan ciu nay lén

dén 30 nim, nhling xt’fng dz'mg dén tt‘Ing phﬂt, tiing xXu

Matthew Robertson cho biét: “Khi tiép xic véi
khach hang lan dau, ho thudng khong co y tudng cu
thé, chi mong dugc md rong tdAm nhin, md rong tri
thic, tim kiém nhiing tha khac bié¢e. Nhiém vu cta
ching t6i 1a cung cip nhiing trii nghi¢m dich chuc,
giau cam hing - chinh la nhiing chuyén phicu luu
dudc ca nhan hoa, doi khi chi dién ra mot lan trong

cudc doi ho”.

bd ra. Dusdi day 13 danh sach nhiing tour mao hiém dugc
Mot trong nhiing tour néi tiéng nhit va ciing kén quan tam nhiéu nhit hié¢n nay, tdng hgp ti cic cong

p mot vin dé gidi sicu gidu thudng xuyén phai & ultra high net worth individual - HNW & UHNW)
déi mic, do la su budn chan. Ho ¢6 thé dén bat  trd thanh khach hang”. Danh muc HNW gom nhiing

khich nhit cia Momentum Adventure 13 di tau ngdm  ty chuyén cung cdp dich vu nay.

c4 nhin thim viéng ngon ndi lda nim siu dudi day

ct dia danh ndi tiéng nao, luu tru cai bat cu nguodi co gia tri tai san rong tif 1 tricu USD dén 29 Dai Tay Dudng cung mot tau ngim Diic bi dinh chim Chinh phuc dinh K2
khich san hay resort xa xi nao, du ngoan trén tri¢u USD, va tién 30 tricu USD thi thuéc nhom nim 1942 nim gin do, con gitt nguyén hién trang. o Thugc diy Karakoram, cao 8.611 mét, Kz 1a dinh

bat ctt du thuyén dit dé nao. Nhung nhu thé van la chua UHNW.
du. Ho c6 khat khao 1am nhiing thd khac biée, tham
chi 12 dién 16, va ngudn tién vostin cua

ho dt cho phép ho thyc hién nhiing

chuyén di tham chi chi nim trong

sAu cta tour nay [ gin 700 mét, con tiu ngdm cong ty  nui cao thit nhi thé gidi, nim & khu vuc bién gidi
stt dung 12 Triton, co gi4 thip nhit 5,8 tri¢u USD. Cho  Trung Qudc - Pakistan. Hién nhién, ding trén dinh
Theo Matthew Robertson, ngudi sang lip méi muc d shu cta dai duong, khach hang phai era Kz hin 12 mét thit cdm xdc 1in 1on: tu hao, héi hop,
Momentum Adventure, thi du lich mao hiém xa xi thém 100.000 USD nhung ¢6 vé it ngudi quan thim dén  phin khich, théa man. C6 nhiéu hing du lich sin sing
12 dang trai nghi¢m chi c6 mot lin trong doi. Ngoai con 3 nay. Ai ciing mudn xudng tdi diém sau nhitva  cung cip cac tour leo dinh Kz tron goi, it ca déu t
Triton ¢6 thé dat dugc. bén phia Pakistan. Nhing tht du khach cin 1a 1éu

Con trén dit lién, Momentum Adventure ciing ¢ trai vdi ddy da tién nghi, doi din dudng va hau can

tudng tugng cta hiu hét ching ta. viéc dit do - chi phi cho mot ca nhan c6 thé 1én dén
hon 1 tri¢u USD - doi khi, n6 ciing rit nguy hiém,
WealthX, cong ty dit li¢u

chuyén thu thip thong tin vé

doi héi thé luc, kinh nghiém va ci sy chuin mot tour khéng kém phan xuit sic, nhung mic gia chuyén nghiép, khiu phin in ngon lanh va diy da

bi chu dao ¢l don vi cung cip dich vu. Nhiéu
khich hang thu¢c nhom UHNW di tim dén

Momentum Adventure sau khi cac dai ly du lich

cting vio loai hiém ngusi chi tr néi: 1,2 tri¢u USD. dinh dudng. Gid ¢4 ¢6 thé dao dong iy cdng ty, chit
Cong ty sé ding ky cho khach hing tham gia cu¢c dua  lugng dich vu nhung 22.000 USD 1a muic chi phi ¢6i
xe huyén thoai Dakar Rally (¢t Paris t6 Dakar thudc thiéu dé chinh phuc dinh Kz. Khong ai tiéc tién dé

cdc ca nhan giau ¢6, luu y: “Khi
ban cung cdp dugc nhing dich
vu doc ddo, khic bi¢t va khong

thong thudng khong con théa min duge nhu Senegal) véi ching dudng gian nan nhat 1a bing qua dam bo cho su an toan ctia ban than, vi thé, con s

thé dé dang tiép cin, ban s¢ sa mac Sahara. Chiéc xe “hang thita” danh cho khach thuc € sé phai cao hon nhiéu.
thu hut duge nhiing c4 nhan ‘c6

./ . \ \ 14 ./ .
gia tri rong cao” va ‘co gia tri

ciu cta ho nita. Danh muc nhiing hoat dong
mao hiém dudc ua thich cta dai Iy nay bao gom hang sé 12 Land Rover Defender 4 x 4 dugc cong
di tau ngim kham ph4 dai duong, hoa minh
vao vin héa ban dia & nhiing khu vuc héo linh,

chinh phuc cac noc nha thé gidi, sinh ton va trai

ty xe dua Bowler “dd’ lai, c6 thé chiu dung thdi tiée

khic nghi¢c & chiu Phi ciing nhu cic dang dia hinh
vao loai “kho nhin” nhit. Moi hoat dong di lai, in &,
huin luy¢n, quan ly va hau cian déu do Momentum °

Adventure ddm trach, nhiém vu duy nhit caa khach

rong cuc cao’ (high net worth

nghi¢m cac loai dong vat trong thién nhién
hoang da.
hang chi 12 ngéi sau tay l4i va hoan thanh tliing ching

dua - cho t6i khi vé dich.

L, SN
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Chinh phuc dinh Everest

Néu di leo tdi dinh Kz, rit kho cudng lai khat
khao chinh phuc nét muc tié¢u con lai - nei duge
ménh danh 4 ndc nha cta thé gidi. Nim trén day
Himalaya thu¢c Nepal, dinh Everest 12 “chén thanh”
danh cho nhiing ngudi mé leo ndi, trén toan ciu.
Nhiéu ngudi vinh vién nim lai trén dudng lén, nhung
ciing co nhiing thanh cong dugc lich s ghi nhan. Gis
day, nhiing khach hang cta tour Everest sé phai trai
qua qud trinh luyén tap khic nghi¢t do cdc chuyén
gia hang dau dam crich, viéc 14p crai, chuin bi trang
thiée bi ciing nhu cong tac hiu cin ciing déu thude vé
nhiing ngudi lio luyén nhit thyc hién. Néu ban dugc
ching nhan c6 diy du stic khoe, néu ban sin sang bo
ra mot s6 tién 16n dé tham gia chuyén phicu luu mang
tinh biéu tugng nay, thi con dgi gi nita. T6i chiéu
64.000 USD d¢é ban ¢6 thé tré thanh mot trong rit it
ngudi ding & noi cao nhit trén Trai dic ndy.

DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 04-

Du ngoan Nam Cuc

C6 thé coi day 12 bién gidi cudi cing trén Trai dit,
ndi sinh séng ctia lodi chim canh cut, ndi ¢6 nhing
dong song bing dep tuyét voi. Hién nhién, rit it du
khich nghi dén dia danh nay, nén Nam Cuc chi 14 noi
thudng xuyen lui tdi cta gidi khoa hoc va quan sy. Tuy
nhién, day 12 mot chuyén di v6 cing ding gia cho bat
ct ai mudn ghé thim, béi ho sé duge ném trii cim
gidc sinh ton & ndi thién nhién khic nghiét nhit, anh
sdng ban ngdy 24h, cuc quang. Tuy nhién, khi tré vé,
do sé& 1a mot chu chuyén tuyée voi d€ ké vdi ngudi chin
va ban beé bén ban in, hay nhing bic dnh doc nhat vo
nhi trén mang xa hoi. Mot chuyén di vong quanh thé
gidi bing du thuyén xa xi co gi4 44.000 USD, nhung
chic chin vin sé c¢6 ngudi chon cai lanh gia cia Nam
Cuc.

o

5L

Bay vao vii tru

Nhin loai da ¢ nhiing budc tién dai ké cr chuyén
bay vii tru diu tién vao cudi thip nién 1950. 15 tri¢u
USD hién nhién 1 56 tién khéng 16, nhung do ciing 1a
ndi chi rit, rit it ngudi crong lich st ciing hi¢n dién.
Nam Cuc co thé 12 bién gidi cudi cing trén hanh tinh
xanh, nhung khong gian 14 bi¢n gidi cudi cing cda
con ngudi. Mic di hau hét cic chuyén bay vio vii try
dang dugc khai thic thuong mai chi t6i quy dao thip
cta trai dit, nhung tit day, hanh khach cing di c6 thé
ngim nhin gin nhu toan by ngdi nha 16n caa chiang
ta. Tl nhiing tran cuéng phong hoanh hanh phia Nam
Dai TAy Dudng t6i cic diy nai choc tréi trén moi chiu
luc, hay thim chi 13 4nh dién ruc 3 cta cdc quéc gia
dang lidc ban dém. Day gin nhu Ia gidi han cudi cung
vé du lich, va 15 tri¢u USD 13 hoan toan xtng ding.

ricu USD

Bay quanh Mat trang

Ngay ca khi ban 12 tf phu thi viéc 1én Mit tring
ciing gan nhu bit kha thi & choi diém hién tai. Nhung
khi cic cong ty tu nhan nhu SpaceX (cta ty phﬁ Elon
Musk) da phdt trién cac dong tén ldia diy thé h¢ mdi
thi y tudng vé viée chiém ngudng Mit tring & khoing
cach gan nhit co thé di tré lai v6i nhiéu cong ty 1
hanh xa xi. Vi du nhu véi tau vi tru Soyuz ctia Nga, du
khach sé dugc di vong quanh Mit tring, sang t6i phia
t6i cha “chi Hing” va trd lai. Chiic chin 13 chin thyc
hon rit nhiéu so véi khoing cich hang chuc ngan km
ttf Trai ddc. Mdc gia da dudc dé xuit: 150 tricu USD
nhung xem ra, chi rit it ngudi c6 thé ddp dng noéi.

S50 tricu USD
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GIO’I SIEU GIAU

CC()’ AN”

NOTDAU?.....

MOT TRONG NHUNG DAC QUYEN CUA GIOI SIEU GIAU LA BUOC TAN HUONG
NHUNG KY NGHi TUYET VOI & HAU HET DIA DANH BOC DAO TREN THE GIOI, MA
MOT SO TRONG DO THAM CHi KHONG HE NOI TIENG VOI DAI CHUNG, THAM CHI,
NHIEU NGUOI CON CHUA TUNG NGHE NOI DEN BAO GIO. NHUNG, © DO LUON
TON TAI NHUNG KHACH SAN 5 SAO TRO LEN, NHUNG KHU RESORT AT DO BAC
NHAT, NHUNG BIET THU VA LAU DAl CHO THUE VOI GIA “TREN TROI", NHUNG BAI
BIEN THUOC SO HUU TU NHAN..

é tf sau dai dich, nhiing khach du lich & phan khuc cao cip
nhit hi¢n nay dudng nhu tré nén kho tinh hon. Khong chi yéu
ciu sy sang trong, chit lugng dich vy hoan hio va tién nghi
6i chan to ké toc, ho con mudn cin hudng chudi ngay thu
gian, vui chdi & nhiing khu vuc bi¢t 1ap, cinh quan thién nhién chua bi
con ngudi can thi¢p nhiéu, khong qua dong dic, dim bio dugc tinh riéng
. Ngudi Dan Dau xin gidi thi¢u dén quy doc gid mot s diém dén ua
thich nhit ctia gidi sicu gidu trong mot nim trd lai day.

H6 Como - Italia

Nim duéi chan diy Alps, cich Milan khodng mot
tiéng l4i xe, hd Como dugc vi nhu buc tranh phong
canh mang tinh than khac hin phan con lai cda Italia.
Dién tich 146 kmz, diém sau nhit dén 410 m, hé Como
noéi tiéng vdi canh quan thién nhién tuyét my, nhiing
toa lau dai ¢d kinh tudi d6i lén téi vai trim nim,
nhiing ngdi ling nhé nim dan xen vdi nhiing khu bice
thy sicu cao cip. N6i bat nhit van 1a lang Bellagio -
dugc ménh danh 12 “vién ngoc cta hé Como”, mang
phong cich kién truc cta thdi Trung c6, nhiéu ngo

nhéd quanh co va nhﬁfng ciu thang b:ing da.

Bén canh do 14 Villa la Collina, nei luu gii bo suu
tap tranh tugng d6 so ctia hai thdi ky Lang man va
Tan c6 dién, 1a Villa Carlotra, ndi sé hitu khu vuon

0 800 loai cdy canh khac nhau, Ia thanh ¢6 Vezio

trén nui, x4y tif thé ky 13, noi du khich c6 thé ngim
toan canh hé Como va hiéu vi sao nha vin ngudi Dic
Hermann Hesse lai goi day 12 “I5i vao nudc Y dep nhit

Xua nay”.

Hollywood ciing lya chon hé Como dé quay
nhiing bo phim bom tin nhut Once Upon A Time
In America, Casino Royale, Ocean’s Twelve hay Star
Wars: Attack of The Clones. Nam dién vién George
Clooney ciing s& hitu mot cin biée thy xay dung tt cthé
ky 18 tri gia 10 tri¢u USD véi tim nhin toan cinh vao
loai dep nhit. Gia trung binh cho mét dém & trong
cdc resort va khach san hang sang roi vao khoing
5.000 USD, nhung vao mta cao diém, tinh trang “chay
phong” thudng xuyén dién ra.
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DPao Necker - Quan dao Virgin
thuéc Anh

Nim 1978, ti pht Richard Branson da bé mot s6
tién “ci hon” 12 180.000 USD dé mua hon dio ti hon
rdng 300.000 mét vuong nay, r6i cdi tao thanh mot khu
resort sang trong va riéng tu bac nhit trong vung bién
Caribbean. Sau 40 nim, n6 dugc dinh gid 100 triéu USD
va I3 diém dén quen thudc ctia gidi sicu giau khip nei, dit
danh sach chd dgi luén dai ding dic. Rdt nhiéu ngudi noi
tiéng ttng luu tri & ddo Necker, nhu ca si Mariah Carey,
cac dién vién tai danh Robert de Niro va Kate Winslet,
sicu miu Kate Moss, v¢ chong cuu Tong thdng Obama.

Khu resort nim trén mét ngon doi thoai thoai hudng
vé bai bién, mang phong cich kién triic Bali, v6i 11 phong
ngd 4n minh trong nhing khu vudn 1ong 13y, tudng mé
dé thodi mai quan sat cinh quanh. Vit liéu chinh duge
st dung 12 d4 ldy crén ddo, gb Brazil, trang tri bing d6

c6, cac tdc phim nghé thuat, cac loai vii va noi thit tre

Bali. Gi ré nhit cho mot dém luu tru 12 5.150 USD,

con néu mudn bao tron gdi ca hon dio (ciing la ca khu
resort, kem theo d6i phuc vu 60 ngudi), khach hang

-~ 7. 7 A - . A A ~ \
s¢ phéi bo ra 105.000 USD/dém. Di nhién, diy ciing 2
$6 tién “ti hon” véi cdc i phu, tri¢u phtt nén phii cho
dgi hang thang trdi, doi khi dén ca nim cing la diéu
dé hiéu.

Vdi gi4 phong thip nhit 12 10.000 USD/dém, Casa
Fryzer ty hao c6 bé suc v6 cuc trén cao nhin ra vinh
Palmilla, trong khi bé boi v6 cuyc lai dugc thiée ké nhu
néi lién vao bién Cortez, thém ca mot quiy bar ngay
trén mit nude. Ngoai ra, Casa Fryzer con ty hao co
nhiing hé nudng BBQ ngoai cg, rap chiéu phim ngoai
trdi, bartender trong tiing cin bi¢t thy vi xe hoi véi
tai x€ rieng. Chi cin chim theo d6i mang xa hoi thoi
ciing di nhan ra, nhiing ngdi sao nit quyén ri nhu
Jennifer Aniston, Courtney Cox hay Selena Gomez
chinh 13 khach quen cda Cabo San Lucas va Casa

Fryzer.

Cabo San Lucas - Mexico

Vi nhiéu ngudi, thi trin nghi mac Cabo San Lucas
12 mét diém dén dang mo udc véi nhiing bai bién ruc
ning, im thyc xd M& ngon lanh va nhiing khu resort
sang trong. Bién Cotez tham chi con dugc goi la “thay
cung cta thé gi¢i” nhd h¢ sinh vit cuc ky phong pha
va da dang. Nhung vdéi gidi sicu gidu, c6 thé day chi [a
mot diém trung chuyén. Sau mot ngay in chdi nhay
mua, di thim khu phé ¢6 Todos Santos, chéo kayak
thim cdng vom & bii El Mesdano, thic cat dudi nudc
& Playa del Amor, ho sé ngéi thuyén ra mot hon dao
nho dé chinh thic nghi dudng tai Casa Fryzer - villa
dit gia nhat Mexico.
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Bora Bora - French Polynesia

Hon ddo nay duge ménh danh 12 thién dudng &
Nam Th4i Binh Duong, nhé xiu, riéng tu va dic do,
dudng bay han ché. Chinh vi thé, Bora Bora trd thanh
mot ndi ly tudng cho gidi siéu gidu chay trén khéi
cugc séng thudng nhat. Vo s6 bai bién vdi canh quan
nguyén s6, nude trong vit, nhﬁ’ng ngéi limg vGi dan
cu thua thdt, nghé thuélt xam minh déc dao, nén am

thuc doc ddo ctia ngudi Polynesia khong thé tron lan

véi bit ky noi nao khic, Bora Bora c6 qua nhiéu yéu 3

khién erai tim cda moi du khach phai tan chay.

AN DAU | VIETCOMBANK | SG 04-2022

Nhting bay dén dﬁy la m(f)t hanh trinh tht}'c su
nhiéu khé, va trén ddo, s6 111(_jng khach san, resort cao
cip hoan toan chiém vu thé véi mic gid dao dong cho
mot dém luu erd vio mia thip diém 13 2.000 - 11.000
USD, con vao mua cao diém, du khach sé phai tra
5.000 — 20.000 USD cho mét dém. Nhung ching hé gi,
0 nhiing gia dinh dén déy & tit hai ti ba tuin trong
nhﬁ'ng cin biée thy thué tron g(’)i, véi gia' tién khéng
dugc tiée 16.
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St. Moritz - Thuy ST

Nim & d6 cao 1.822 mée so v6i muc nude bién,
ting t6 chdc hai ky Thé van héi mua dong, thi trin
nho be St. Moritz co cd s§ vat chit ly tudng va la mot

trong nhiing khu truge tuyét uy tin nhit, sang trong
nhat thé gidi véi dudng trugt dai 99 km. Khong chi
vay, ngudi ta con dén diy vi canh quan hét stic the

A \ A . 7 ./ .~ \
mong, binh yén, mang lai cdm giac thu gidn va nhe
nhom khong d4u sanh bing. Tai St. Moritz, du khich
0 thé choi nhiéu mon thé thao khac nhu golf; dua
ngua, motor trén bing, leo nui, xe dgp dia hinh, du
lugn...

Su dit d6 cha St. Moritz 13 diéu hién nhién, ciing
vi thé, noi ndy khong c6 nhiéu khach du lich binh dan,
cht yéu la gidi nha giau va sicu giau. Xung quanh khu
trugt tuyét 14 cac khach san 5 trd lén, kha kha nha
hang dat sao Michelin. Mot trong nhiing ndi luu cra
cao cip nhit va dit gid nhdt St. Moritz la khu nha gb
Chesa ¢l Toula — 5 ting, tong di¢n tich st dung 900
mét vuodng, co dich vu spa xuit sic, bé boi, phong
gym, phong chiéu phim, phong gidi tri vdi nhiéu loai
tro chdi... véi stic chira t6i da 10 ngti(‘ii 16n va 4 tré em.

Danh sach chg thué Chesa el Toula luon dai ding
dic, du mc gia ctia no dao dong trong khodng 75.000

—180.000 USD tuy thdi diém trong nim.

Mykonos - Hy Lap

Ai ciing biét, Santorini |2 hon dio néi tiéng nhic Hy
Lap, nhung lua chon yéu thich cta gidi si¢u giau ludn 1a “ddo
gié” Mykonos, nhé hon, riéng tu hon, dic do hon. Ngu(‘ji ta
van noi, Mykonos 12 mot mé cung va cach duy nhit dé chode
khéi mé cung nay 14 hay lac 16i trong do. Nha ctia  Mykonos
ciing gidng Santorini, mang 15i kién triac Trung C6 doc dao
v6i mau son tring nha nhin, dic bi¢e 12 6 khu Little Venice,
rit gan nhiing chiéc cdi xay gié Kato Mili di co tudi doi hang
trim nim. Mot diém nhan khong thé bé qua ¢ Mykonos
chinh I3 nha thS Panagia Paraportiani, dugc xAy rong ra
trong gin 200 nim, tao hinh bit d6i xding, nhin tli xa nhu
chiéc banh gato cit dg, véi tim quan st mé ngudi xuéng Dia
Trung Hai bao la.

Gid mot cabin “sang chinh” trong ngoi lang tri¢u
phtt Nammos khong hé 1é: 5.000 USD/dém, gid mot chai
champagne loai ré nhit ciing khodng 140 USD. Quan trong
nhit, crén ddo Mykonos chi ¢6 khich san va resort 5 sao,
khong c6 hang thip hon, nén du khach binh din hau nhu chi

diing chan & Santorini.
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TIENG GOI

HANII PHUC
TREN MAN BAC .

CAC NHAN VAT CHINH TRONG THE LOAI PHIM HANH TRINH LUON CO VAI DAC
PIEM CHUNG: KHAT KHAO THAY DOl HOAC CHAY TRON KHOI THUC TAI, TIM KIEM
- TRAI NGHIEM - HOC TAP NHUNG THU MOI ME. HO CO THE LA MOT GIA DiNH,
MOT BOI BAN, MOT CAP TINH NHAN, HAI KE XA LA, HOAC DON GIAN CHi LA MOT
TAM HON CO DON..
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Phim hanh trinh (road movie) da
xudt hién ngay tir budi binh minh
cua dién anh.

iong mot cau noi quen thudc, “hanh phuc
khong nim & dich dén ma & trén tiing
ching dudng di”, phim hanh trinh chinh
1a biéu hié¢n r6 rée nhit cta xu hudng
du lich hi¢n dai, khi hau hét cic tac phaim khong tap
trung vao dich dén, ma khai thac cach ngm‘ii ta dén d6
nhu thé nao. Cac nhan vac da thay d6i ra sao khi di cit
diém A tdi diém B, da khong I con ngudi ca khi dit
chin t6i “viing dit mo udc”. Hay ndi khic di, nhiing
trai nghi¢m trén dudng mdi la thd dang quan tam,

ciing 1 cach dé 16i kéo khin gia vao chuyén di, khién

ho cim thiy minh nhu dang déng hanh cing nhinvic.
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Sideways - mot trong nhiing phim hay nhit nim
2014, hay Life Of Pi, dan dung ttf tiéu thuyét cing tén
ctia nha vin Yan Martel, hoic Thelma & Louise, bo
phim mang tinh biéu tugng cta dao dién Ridley Scott,

déu phan anh goc nhin nay.
p 8
)
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Trai nghiém dich thuc trén nhiing
chang dudng

Phim hanh trinh (road movie) da xuit hién ngay
tt budi binh minh cta dién anh, nhung no chi thuc
st bung n6 sau Thé chién thd hai va thing hoa vio
nhiing nim 1970, thdi diém trao luu hippie véi tu
tudng phd v8 moi rao can xa hoi lan trdn & ¢4 hai bén
b Dai Tay Duong. Nhing bo phim duge xép vao
dong road movie rat da dang vé phong cach thé hi¢n.
C6 thé do 12 nhiing ciu chuyén xdy ra trén dudng,
nhu Wild Hogs, nhu Due Date. Cé thé lién quan dén
mot chuyén hanh trinh nhung 6 rit it yéu 6 du lich,
nhu Little Miss Sunshine. Cing c6 thé chi 13 mong
muén thay ddi chinh ban thin minh thong qua nhing
chuyén di, nhu Sideways hay Into The Wild.

Du 12 mét dong riéng nhung phim hanh trinh
ciing co thé giao thoa véi moi thé loai khac. zoo1: A
Space Odyssey — phim vién tudng vi dai nhit moi
thoi hay series Star Trek 6 tudi doi hang chuc nim
13 nhiing cudc vién du vio vii tru bao la, vugt qua moi
bién gi(’ji, tham hiém nhﬁ’ng thé gi('ﬁ mdi, kham phz’l tri
thiic nim ngoai tim hiéu biét cta nhan loai. Mad Max:
Fury Road, phim gianh nhiéu tugng vang Oscar nhit
nim 2016 thuc chit 13 hanh trinh diy chéng gai cta
cic nhin vat chinh trong viée sin ling ty do va giai -
thodt cho nhiing ky tic u 4m. Green Book 13 chuyén di o ; - : . r
c0 that cua nghé si piano da mau vi dai “Doctor” Don j ) [ 2 ok ] —— Y Y

! L—1 ¢ bl
Shirley cling ngudi can v¢ da tring tdi viing Trung Tay # y il ‘h ‘? |

va Thim Nam ctia nuéc My trong béi canh t¢ phin tap xuyén qua xd ¢6 hoa cta b ba siéu anh hing bat

biét ching toc vin dudc xem 1 diéu qua ddi binh dic di v6i mot ong ldo bi bénh than kinh, mét chién

thudng & qudc gia nay. binh hét thai va mét c6 bé dang hoc cach thich nghi
Khong phii ai ciing biét Logan, tic phim dién dnh  vdi cude doi da hoan toan chinh phuc duge cim xuc

cudi cliing vé “di nhan” Wolverine di ldy rit nhiéu cdm  cda khan gid.

hing ttt phim Little Miss Sunshine va cudc di cu bio

Du la mét dong riéng nerng phim
hanh trinh cling cdé thé giao thoa
vdi moi thé loai khdc
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Hay nhan vit Walter Mitty trong bo phim ding
yéu The Secret Life Of Walter Mitty phai trai qua
nhiéu ching dudng gian nan dé biét cich tran trong

nhiing thu gidn di & ngay bén canh minh.

Y vi nhan sinh 8 mét nai xa la

Nhung vin ¢6 nhi¢u bo phim khic ddm da mau
sic du lich ma khong dugc xép vao dong road movie.
Bdi n6 chi cho khdn gia thudng thdc nhing crai
nghi¢m cua cac nhan vat chinh - trong than phan cua
mot du khich - tai mot dia danh cu thé, chd khong
phai trén dim dudng thién ly. Vi nhu Eat, Pray, Love
(rdc ndi tiéng & Viét Nam vdi tén goi An, ciu nguyén,
yéu) 1a nd luc thiy lai ban thé qua ba linh vyc tudng
chting rit it lién quan 1a 4m thuc - ton gido — tinh
yéu. Hay b ba Before Sunrie, Before Sunset va Before
Midnight trén thuc té 1a cudc truy dudi sy lang man,
truy dudi hanh phic kéo dai ti thanh xuin tdi trung
ni¢n & nhiing dia danh dep dé bic nhit chiu Au la
Vienna, Paris va bdn dio Peloponnese.

Khong hé kém canh chit nao chinh 13 “b6 ba chau
Au” doc ddo caa dao dién Woody Allen, bao gém
Vicky Cristina Barcelona, Midnight In Paris va To
Rome With Love, ba ciu chuyén tinh phic tap, th vi,

day mau sic va con pha mét chur gia tudng dé chiu &
nhiing thanh phé rit dé khién ngudi ta phii yéu nhau
vi st quyén rii cta ching. Lic nay, Barcelona, Paris va
Roma di khong don thuin a béi canh, ‘nhiing thanh
phé nay’ ciing tham gia vao sy phat trién cta cau
chuyén, cit Ién tiéng goi mdi khan gia dén trai nghi¢ém
moi cung bic ¢dm xtc nhu cac nhin vit trong phim.

Thim chi trong Midnight In Paris, dao dién
Woody Allen da dua khan gia lén con tau trg vé khi
vang son ctia nhiing nim 1920 véi nhiéu chi tiét dit
gid, tai hién nhing khung canh tuyée vi duge mo
t4 trong cudn hoi ky Hoéi He Mién Man ctia nha vin
Ernest Hemingway.

Trong phim kinh dién Lost In Translation cta nit
dao dién Sofia Coppola, thanh phé Tokyo véi su song
dong mé ngudi chinh thdc dugc coi 1a nhan vat chinh
thtt ba bén canh hai du khach phuong Tay dang “lac
16i” trong mé cung tAm trang ctia ban thin. Khong
phii ngiu nhié¢n ma nhiing ngudi mé moén ngh¢ chuic
thtr 7 da 14p ra hin méc danh sich nhiing tac phim
di¢n 4nh ma & do6, boi canh xay ra cau chuyén mdi la

yéu to 16i cuén nhit.

- F
- i 11‘-\._ ——
ol _ % '-‘L"‘"q.

N&iﬂost In Translation con mﬁﬁng cai tén
ndi bat khdc nhu Mahattan caa Woody Allen, In
Bruges ctia Martin McDonagh, In The City Of Sylvia
ctia Jose Luis Guerin, Paris, Texas cia Wim Wenders,
Under The Tuscan Sun ctia Audrey Wells. Cho du noi
dung va thé loai c¢6 da dang dén diu thi diém tuong
dong 16n nhat giita nhing bo phim nay vin 13 khai
thic né lyc tim kiém y vi nhin sinh mdi mé § mot noi
chén hoan toan xa la.

Toan ciu hoa khién con ngudi di chuyén nhiéu
hon va ciing dé dang hon, dong thdi gia ting nhu ciu
v ham muén trii nghi¢m nhiing di¢u khac bi¢t. Va
chinh nhitng b6 phim hanh trinh hay tuong ty vay doi
khi lai rit can thiét, gitp ching ta nhin ra minh 12 ai,

i dau dén va sé di vé dau.

Balen EEr ooy el Eoiimrd
P AL TS . Sharry . Wilaan

ok ik * ok TR Rk

Thong qua tht phdp din dung v6 cung khéo 1éo

cua dao dién James Mangold, méi nhan vac déu da

R

Midnight in Paris

tim dugc thtt minh cin, thd minh da dé that lac trong i it
qua khtt cho du cai gia phai era 1a khong hé nhé: mau, .
nuée mit, danh dy, tham chi ¢4 sinh mang. Giéng hét
nhin vat Christopher McCandless trong bo phim tiéu
stt Into The Wild thdm dim y vi nhin sinh, gidu chit
ngh¢ thuat, dong thdi 1a mot biéu tugng vinh cdiu chda
dong road movie.

Thé loai hai hudc ciing IA manh dic mau mé dé
cac nha san xuit ghi gim vio do tinh than rong rudi,
kham pha va nhiing tré nghich nggm rit khé “chi
trién” trong cugc song thudng nhat.

Cho dén gid, khan gid ciing khong thé quén duge
bo ba “hai tho” The Hangover, méi tap 1a mot chuyén
du lich d& khéc khoc dé cusi véi ton chi “chuyén dén

4
ddu chi ¢6 gidi méi biét” va “nhitng cude vui d6 khong -
dugc mang qua cda nha”. Ciing nhu viy, chuyén di
“doi gid” bing xe phin khdi 16n cta 4 ngudi dan ong
trung nién trong Wild Hogs thuc chit 4 khat khao i
dugc tan hudng niém vui hoang da cha thdi trai cré da |
bi nhiing vun vin ctia cudc sdng thudng nhac dé bep. o _-| - 5 _ = = = L= T, , —
h - —
b i T ' i
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Sach Nha dau tu
thong minh

La nha tu van dau tu vi dai nhat cua thé
ky 20, Benjamin Graham da giang day va
truyén cam hung cho nhiéu ngudsi trén
khap thé gisi. Triét ly “dau tu theo gia

tri" ctia Graham, bao vé nha dau tu khoi
nhling sai ldm Lén va day ho phat trién
cac chién lugc dai han, da khién Nha dau
tu théng minh (Intelligent Investor) trd
thanh cdm nang cua thij truéng chung
khoan ké tu lan xuat ban dau tién vao
nam 1949.

Trai qua nam thang, dién bién thj truéng
da chung minh tinh sang sudt trong cac
chién lugc clia Graham. Trong khi van gitr
lai toan ven van ban ban dau cua tac gia,
an pham tai ban nay bé sung binh luan
cua ky gia chuyén vé tai chinh néi tiéng
Jason Zweig. Cai nhin ctia Zweig bao quat
hién thuc cua thi trusng ngay nay, vach ra
sy tuong tu gitia nhiing vi du cua Graham
va cdc tit bo veé tai chinh duong thai,
giup ban doc co6 su hiéu biét ky ludng hon
vé cach thuc ap dung cac nguyén tac clia
Graham.

Ty phu Warren Buffett da tung nhiéu lan
khuyén moi ngusi doc Nha dau tu théng
minh: “Sau tat ca, sy nghiép tai chinh cua
t6i da thay déi hoan toan sau khi téi mua
cuén sach Intelligent Investor, ty phu

90 tudi viét trong thu gui ¢ dong cua
Berkshire Hathaway nam 2013".

Trong Intelligent Investor, Graham cho
rang, néu phan tich du ky ludng vé mét
cong ty, nha dau tu cé thé tim ra dugc gia
tri clia no. bay la "kim chi nam” ma Buffett
van di theo sudt nhiéu thap ky qua.
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Phim Nir danh ca
huyén thoai

| Wanna Dance with Somebody (tua Viét:
N danh ca huyén thoai) la bé phim vé
biéu tugng &m nhac qua c6 Whitney
Houston. Naomi Ackie vao vai chinh
Whitney Houston trong boé phim tiéu su
am nhac, dua trén cudc doi nix ca si ndi
tiéng. Do Kasi Lemmons dao dién va kich
clia ngudi tng nhan dé cu Oscar Anthony
McCarten, tac pham sé& dua khan gia vao
mo6t cudce hanh trinh day cam xuc, tran
day nang lugng thong qua su nghiép va
am nhac cuia Houston.

B6 phim sé theo chan Whitney Houston
lén dén dinh cao clia danh vong véi ban
hop déng quy mé thé gidi vai ong trum
hang dia Arista Records la Clive Davis
(Stanley Tucci). Pong thsi, nhiing mat trai
phia sau anh hao quang cua ngdi sao nay
cling xuat hién nhu viéc déi mat véi su ky
thi mau da, cudc hén nhan lam diéu tiéng
vGi Bobby Brown (Ashton Sanders)..

Vdi viéc cong ty quan ly di san cua
Whitney Houston tham gia san xuat, loat
ca khuc kinh dién cua ba sé lai dugc vang
lén trén man anh réong nhu You Give Good
Love (1996), Didn't We Almost Have It All
(1987), 'm Your Baby Tonight (1990), | Will
Always Love You (1992) va ca ca khuc tiéu
dé | Wanna Dance with Somebody (1987).
B6 phim hua hen sé la moét bia tiéc am
nhac thinh soan, hap dan va hoanh trang
cung cau chuyén day cam xuc vé di san
clia mét trong nhithg giong ca vi dai nhat
thé gici.

Khaéi chiéu: 23/12/2022

Liveshow nhac
trir tinh bém
Viet Nam 8

Dém Viét Nam 8 la mét ban tinh ca
lang man bén ngudi than yéu dung
dém Giang sinh, nai co tiéng chuéng
ngan vang, co thang, co tram, co hoan
ca, co nhiing giay phut hoan toan lang
dong, chim dam..

Bén canh su gop mat cua cac ca si
dugc yéu thich nhu Thu Phuong, Ngoc
Anh, Nhu Quynh, Quang Diing, Tuan
Hung, Quang Lé v&i nhiing ca khuc
sau lang, cac nhac cong, ban nhac
Background, dan nhac VHZ déu co
tiét muc va anh sang riéng cua minh
tai su kién.

Dém nhac sé mang tsi cho khan gia
rat nhiéu cdm xuc véi nhiing man két
hop doc dao gilta thanh am dam chét
Au clia violin Anh Tu cung ty ba gilr
hoén Viét, hay cudc “déi thoai” cung
sdo truc Bong Quang Vinh théi ma
nhu say, quén hét sy doi, dat hon vao
nhing thanh am.. bém Viét Nam 8
con la sy két hop bat ngd gilia tiéng
dan bau cuia NSUT Lé Giang va ty ba
Diéu Thao cung dan day, ban nhac
Backgroud.. Tat ca hua hen mang lai
hiéu ung kep, dua dém nhac thang
hoa, dé lai &n tugng sdu dam trong
long khan gia.

Thdi gian: 20h ngay 24/12/2022

Pia diém: Trung tam Hoi nghj Quéc
Gia Ha Noi.
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Smartwatch Montblanc Summit 3:
Pinh cao mdi cua phu kién hang
hiéu

Hoi chg Xuan
Giang Vo 2023

Théi gian: 12-18/1/2023
(21-27 thang Chap Nham Dan 2022).

Mau dong h9 théng t’TjInh m0|AnhAat C,Lja MAontbl?nc gay arj tuong bO|Ath|et ké co Q|en Dia diém: Cung Van héa hitu nghi
sang tron? tich hop cong nghe. tanwtlen I?ac nh’at. Slgn pha.m mang{ darrj pholng cach Ha N, 91 Tran Hung Dao, Ha Ni.
doanh nhan sang trong, nhu L&i khang dinh budc tién mai trong ky thuat ché tac

déng hoé théng minh cua thuong hiéu.

Phién ban mdi nhat nay s& hiu vo titan trong lugng nhe dudgc ché tac thu cong, mat
doéng ho lay cam hung tu di san clia thuong hiéu két hop vaéi day da bé va day cao
su thu cong. Bong hé théng minh Montblanc Summit 3 dugce trang bi
phién ban Wear OS mai nhat cua GoogleTM va bao gdm nhiéu
1 ,q."F"
o 1

Ung dung khac nhau dé dap ung nhu cau chuic nang cua
]'L\-”/i,

Lé hoi Ca phé
Buoén Ma Thuot
lan thi 8 nam
2023

Thai gian: 10-14/3/2023.

chu nhan.

Nicolas Baretzki, Giam doc diéu hanh Montblanc cho
biét: “Chiéc smartwatch Montblanc Summit 3 dua ky
nghé ché tao dong ho thong minh cao cap lén mot

tam cao mdi, khi két hop cac vat liéu cao cap voi Dia diém: Thanh phd Budn Ma Thuét va

tat ca cac chuc nang ma ngusi dung mong mudn, mét s6 dia phuong trong tinh Dk Lak

nham téi uu hda nang suat va trai nghiém. Cac
tuy chon ca nhan hoa cting dugc da dang hoa,
nham dap ung nhiing ca tinh riéng biét".

Hoi chg Vietham
Expo 2023

Thai gian: 5-8/4/2023.

Binh Thuan dugc chon té chirc Nam
Du lich Quéc gia 2023

Pia diém: Trung tam Trién lam Qudc té
Ha Néi (I.C.E) - 91 Tran Hung Pao, Hoan

VUua qua, Bé Van hoa, Thé thao va Du lich da phé duyét dé an té chuc “Nam Du lich g
Kiém, Ha Noi.

Qudc gia 2023 - Binh Thuan - Hoi tu xanh”. Theo do, Binh Thuan chinh thic dugc
chon la nai t6 chuc sy kién quéc gia nay.

Nam Du lich Quéc gia 2023 c6 4 su kién Lén: L& cong bé Nam Du lich Quéc gia 2023
vGi chi dé “Binh Thuan - Hoi tu xanh” gan vai L& hoi dém ngugc, du kién vao téi
31/12/2022 tai Phan Thiét; L& khai mac Nam Du lich Quéc gia 2023 du kién dién ra
vao thang 3/2023 tai NovaWorld Phan Thiét; Lé trao giai chung két cudc thi “Khat
vong Viét Nam: Bua Phan Thiét tré thanh diém dén du lich MICE va Wellness hang
dau thé gisi nam 2045" du kién vao thang 9/2023 tai Centara Mirage Resort Muine;
Lé bé mac Nam Du lich Quéc gia 2023 du kién vao ngay 30/12/2023 tai Centara
Mirage Resort Muine...

Biém nhan ctia Nam Du lich Quéc gia 2023 la tinh Binh Thuan sé phdi hgp véi cac
dia phuong Ninh Thuan, Lam Boéng, TPHCM t6 chiic mét s6 hoat déng mang tinh
lién tinh, lién vang. Cu thé, t6 chuc doan khao sat du lich TPHCM - Binh Thuan -

Ninh Thuan - Lam Boéng; té chuc giai dua xe dap dusng trusng Ninh Thuan - Binh
Thuan, giai thuyén buém, giai golf quéc té tai Ninh Thuan va Binh Thuan..
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NHA HANG

Nha hang Lounge @M thuéc khach san dang cap qudc té
Wyndham Garden Hanoi, véi thuc don da dang cac mon an ngon

16i cudn theo nhiéu phong vi tir Au dén A, do chinh tay cac dau bép

hang dau tai khach san trau chuét tao nén. Cac loai doé uéng thanh
mat giup thuc khach thu gian bén nhiing cau chuyén cung ban be
va gia dinh.

Tai Lounge @M, mdi mén an déu dugc tao nén ti nguyén liéu tuci
ngon dugc lua chon ky ludng, dam bao an toan vé sinh thuc pham.
Khéng chi trau chudt vé huong vi, mon an cling dugc trinh bay vo
cung ti mi, dep mat, mang tsi nhiing trai nghiém am thuc hoan
chinh nhat. Téi Lounge @M, ban khéng nén bd qua nhitng mon dac
sac nhu: Pho ga Trang An, Caesar salad, Asian Beef Salad, banh kep
dam boéng, Hawaiian pizza, pizza hanh nhan, cheese burger sliders,
céc loai banh sung bo, dui ga sét kem Pesto..

Toa lac tai tang M1 khach san Wyndham Garden, nha hang Lounge
@M s6 hiiu khong gian sang trong, dang cép va yén tinh trén nén
giai diéu nhe nhang, du duong cua &m nhac ¢ dién. Noi that sang
trong, lich thiép va dugc chu trong dén tung chi ti€ét cang thém lung
linh dugi anh den vang diju nhe.

Khach san Wyndham Garden, HHo1 Té Hitu, Ha Péng, Ha Noi.

Nha hang
Hoa Mai

Nha hang Hoa Mai - Khach san
Rex Saigon la mét noi hoan hao dé
ban cé mét bita té6i dang nhé cung
ngudi than, ban be. Tai day, thuc
khach sé dugc thudng thuc nhiing
mon an Viét Nam va chau A ngon
nhét, dac sac nhat, dong thasi thu
gian véi cac tiét muc mua hat dan
gian truyén thong.

Dua trén phong cach trang tri cua
hoang cung xua, mau vang dam
dugc su dung lam mau chu dao
ctia nha hang. Nhiing buc tranh
vé cac co gai Viet Nam dén tu 3
mién cua dat nudc la diém nhan
trén cac buc tusng cua nha hang
Hoa Mai.

Toa lac tai vi tri trung tam Sai Gon,
3 s6 141 dai 16 Nguyén Hué, toa
nha Rex Hotel Saigon da hién hiu
hon 90 nam qua. Trai qua bao lan
thay déi dién mao va céng hang,
tu garage xe hoi, cho dén thu vién
va nay la khach san dang cap 5
sao, Rex Hotel Saigon da chung

Nha hang Thang Long Signhature phuc
vy cac mon an truyén théng cua Viét
Nam véi huong vi tuci ngon dudc trinh
bay theo phong cach hién dai. B&i su
tuci ngon la mot trong nhitng yéu toé

Nha hang Dwe
Bao Gartenstadt

S6 hi vi tri dac dia tai tang 1 khach san 5
sao Ha N6i Daewoo cling tam nhin tuyét
dep bao quat bé bai Serenity tho moéng,
nha hang Puc Bao Gartenstadt mang dén
cho thuc khach co haoi trai nghiém am thuc
Buc dich thuc. Tai day, thuc khach sé dugc
thudng thic cac moén an doc dao trong
khong gian sang trong ma am cung Vi noi
that gb an tuong va quay bar dang cdp. Buc
Bao Gartenstadt Ha Néi cling chinh la diém
dén hoan hao dé thudng thuc cac loai bia
tri danh Schneider Weisse, Jagermeister va
Krombacher nhap khau tu Buc, cung bo suu
tap gém nhiéu thuc uéng hao hang.

Buc Bao Gartenstadt tré thanh diém hen ghi
dau nhiing budi tiéc mung quan trong vai doi
tac, thu gian cung déng nghiép sau gi¢ lam
viéc, cung ban be ngéi bén quay bar co trang
bi man hinh ¢& ldn, thudng thuc bia va xem
nhiing tran cau.

La nha hang chuyén am thuc Buc lau doi,
BPuc Bao Gartenstadt khong chi gép phan du
nhap tinh hoa van hoa am thuc Buc, ma con
mang dén nhithg huong vi maéi mé va trai
nghiém doéc dao.

kién su thay déi cuia TP. H6 Chi
Minh qua tung thai ky.

chinh trong triét ly &m thuc cta Viét
Nam, cac dau bép tai nang tai Thang
Long Signature da can than va khat
khe trong viéc tim kiém cac nha cung
cap nguyén liéu uy tin. Toan bo thuc
pham ducc su dung trong nha hang
déu dudc dam bao tuci ngon nhat va
an toan vé sinh.

Tén goi Buc Bao Gartenstadt mang y nghia
dac biét, thé hién s ménh “bao tén huong
vi dich thuc ctia nudc buc”. Ban sé khong
chi tim thay ¢ day cac moén an chuén vi hay
bia nhap khau doc quyén, ma con dudc tan
hudng moét bau khéng khi mang dam tinh
than Duc.

Rex Hotel Saigon ludn thudc top
10 khach san néi tiéng nhat Viét
Nam do Téng cuc Du lich binh
chon va dugc khach hang danh
Catinat nam ngay canh sanh ctia Khach san Majestic gia cao.

Saigon, cé hudng view ra bén Bach Bang lang man, khéng
gian yén tinh, lich su va sang trong, khung canh trang & baoi
anh sang cua nhiing chiéc den chum an tugng.

Catinat L.ounge

@ Khach san Daewoo, 360 Kim M3,
Ba Dinh, Ha Noi.

@ Khach san Rex Saigon

Toa lac tai vi tri thuan tién trén pho

Hang Trong va cach Ho Hoan Kiém
R e (o ————yr——— mot doan di bd, Thang Long Signature
‘a |naA ouhngehcunﬁ‘ ad - bl'emh yu Ufr?g he Aa,m N u‘?',a; Restaurant la nai ly tuéng dé ban
Cl'fng — ?n o: ?C af) f)ac ro C uyell’\. lgoal © thudng thuc cac moén an truyén théng
udng nhu cocktail, nudc ép trai cay, hay cac loai banh ngot, i . - §
] . N L R 4 cua Viet Nam ngay tai trung tam Thu
Catinat con phuc vu nhiéu mon an dugc ché bién tinh té tu

e T . do. Hay ngéi lai va thu gian khi déi ngl
dau bép chuyén nghiép.

nhan vién chu dao va am hiéu cua

Khach san Majestic Saigon toa lac tai vi tri dac dia ngay nha hang hudng dan ban trong hanh

trung tdm quan 1 ctia TP. H6 Chi Minh va s& hitu tam nhin
tuyét dep ra song Sai Gon. Noi day gay an tugng vdi kién
truc Phap c6 dién, sang trong, hita hen mang dén khong
gian thu gian, giai tri dang cap dén véi moi du khach.

trinh @m thuc Viét, bién théi gian cua
ban tai Thang Long Signature thanh
mét trai nghiém am thuc dang nhd véi

long hiéu khach nong hau ctia ngudi
Ha Noi.

(© Gis mé cira: 07:00 - 23:00.
Khach san The Oriental Jade
@ Khach san Majestic Saigon, s6 1 Pong Khai, phudng = - ! 92-943 Hang Tréng, Hoan Kiém,
Bén Nghé, quan 1, TP. H6 Chi Minh. 1 ) ' : Ha Noi.
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buGi anh IMAL (TOT

TOSCAN A q ™

BAI, MY HANH

CHO PEN TRUOC NAM 2003, TOSCANA (BDOC VA VIET THEO TIENG
ANH LA TUSCANY) VAN CHUA BUQC COI LA MOT DANH THANG NOI
TIENG, KE CA VOI NGUOI DAN ITALIA. CHi BPEN KHI HOLLY\WOOD
TUNG RA BO PHIM LANG MAN KIEU “TINH GIA” UNDER THE TUSCAN
SUN, VUNG DAT NAY BONG NHU BUNG TINH VOI
HANG DOAN DU KHACH LU LUQT TOI THAM

VIENG HANG NAM. KHONG IT NGUOI
TRONG SO BO CHO BIET, TAC PHAM DIEN

ud thuc, bd phim dy da lam rit tdt cong
viéc quing cao cho Toscana véi nhing
hinh 4nh dep mdng mo nhu moe biic tranh

ANH DUA THEO NHUNG KY UC BUQC VIET .
THANH SACH CUA NU TAC GIA FRANCES
MAYES LA LY DO CHINH BUA—~ '
HO DEN VOI TOSCANA. ;

phong canh ctia théi ky Phuc hung. C6 ai
g nao long khi dugc chiing kién chiée xe bus
ling 1& chay trén con dudng dit dé quanh co, bang

ng 1y g q 8
qua canh déng hoa hudng duong vang ruc trai dai nhu
mudn ldn at ca bau trdi xanh mudt mai, thip thodng
phl’n xa la thz’tp chuéng nha thd vuon Cao, trén nén
nhac tudi vui, ron ra. Khéng chi V:Sly, cau chuyén tinh
cim trong phim theo mé-tip rit thudng thiy nhung
luén ldy duge cim xtic cta ngudi xem cting gop phin
khéng nho théi thic nhimg con tim ¢6 don dén véi

g g

Toscana, bdi ho cting hi vong biét dau sé tim dugc “nia

kia” ctia minh & do, nhu Frances Mayes viy.

Du khach ty do khi dén vdi Toscana thudng chon
hanh trinh giong Frances Mayes dé tim thdy nhting
diém tuong dong gitia bo phim va thuc té. Chuyén di
s& bit dau tif Roma, dén vung dit giap ranh giga xt
Toscana va Umbria, ré qua con dtic‘mg ma & dfiy dan tdi
Arezzo, nhung chay cit thung lang Val di Chiana dé
qua Camuccia va [én con dudng quanh co din dén buic
tudng thanh ¢d bao quanh thanh phé Cortona. Frances
Mayes da ding chan & day, mua moc bi¢e thy ca nat,

stia sang lai va bit dau cudc s6ng mdi.

Mic dit chi [a mée thanh phé tinh [é & mién Trung
nude Y nhung Cortona cing c6 stic hiie manh li¢e
ching thua gi nhiing danh thing néi tiéng khac. C6
lich st cti thoi La Ma, Cortona dugc coi [a “mo vang”
danh cho nhing du khach say mé va am hiéu nghe
thuit, dic biét & hai linh vuc kién tric va hdi hoa.

Riéng cac fan ctia Under The Tuscan Sun thich nhac 1a
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dudc trai nghi¢m theo nhan vit cta ho, dung lai trén

quing trli‘dng Céng hoa (Piazza della chubblica) 18]
trung tam thanh phé, sau khi da di b mot quang dai
rén dm‘mg déce lac da i tu‘dng th'lmh, ngéi in kem
trén nhing bac thang din 1én Toa chi chinh xdy ot thé
ki 14, ling nghe tiéng chudng nha chs nhu vira giue gia
lai rit m&i goi va ngdm ngudi qua lai. Cach do khong
xa la villa Bramasole, dugc dﬁng lam phim trli&jng cho
Under The Tuscan Sun. Nha vin ngudi My - Frances
Mayes va chéng ba gi¢ da thinh cong din danh du cda
thanh phs.

Cortona khong to 16n, bé thé nhu Roma. Cortona
khong bong bénh lang man nhu Venice. Cortona 12
bé nho, 1a ¢6 kinh réu phong. Khi nhiing chiéc xe con
chgy dudi thung 1ﬁng, du khach da dé dimg chiém
ngudng dugc vé dep thd mong ctia Cortona. Trén ngon
nui cao nhic kia la mot thanh phé hon 2.500 nim tudi
v6i hang trim noc nha lgp mai ngdi do ca ki va thip
nha thd Thanh Margherita vuon cao hon tit chiy,
nhung van gitt duge dang vé khiém nhudng cia moe

tin d6 ngoan dao trude Thién Chda oai nghiém.

ba dén Cortona, ching ai lai khong muén dugc
dao budc trén nhing con hém lic da din ra ciu thang
chay xuéng con dudng 16n bao quanh thanh phs. Ngay
phia trén dau [ khung ctta s6 ca ky lidc nao cang mé
toang, hé ra vai bong hoa dai vita dom nu. Cang di gan
vé phia tu vi¢n Thanh nit Margherita, hoa tia ra cang
nhiéu, doc hai bén dudng, bén canh nhitng biic tranh
mo6 d ching dudng kho nan cta Thién Chia. Trdi sim
t61, nhiing ngon den dudng thé ky 19 ty dong bat sang,
nhu dua du khach vé véi mot quing thdi gian xa x6i
nao doé. Cude song hién dai duﬁing nhu khéng hién hau
& ndi nay.

Giéng nhu moi thanh phé khdc trén dat Italia, nha
thd, tu vién dudc coi la “dic san” ciia Cortona, ndi bat
nhit phii ké dén nha chd Santa Maria Nuova, duge

R6 rang, vang ltalia luén dugc
coi la mon qua Ry niém rdt y
nghia va dugc ua chudéng. Xung
quanh truc duong chinh Nazi-
onale la nhung nha hang ngon
lanh quen thudc vai moi cu dan
thanh pho.

thiét ké va xdy dung nim 1554 béi kién true su, hoa

si, nha vin dai tdi Giorgio Vasari, lai gitia hai trudng
phai Phuc hung va Hy Lap. Cung v6i n6 la Nha ths
Cortona, dticjc Xﬁy dt_ing trén tan tich cta mét ngéi
dén La Mi ¢6 dai ttt thé ky 11, nha ths San Fracesco
dugc biét dén rit nhiéu nhd nhing khung ctta s6 kiéu
Gothic cling mai ngdi don so nhung chic chin va sinh
dudng “dai ding dic”. O Cortona, nh thd ¢ thé bat
ngd xuit hién 8 méi goc phd, mdi quing trudng, tit
ca déu rit ¢6 kinh, trim mic va hau hét con git duge
nguyén trang nhu hoi méi xﬁy dl_ing.

Cortona 6 khu chg thuc phim Molesini ldc nao
ciing tip nip du khach, mée “kho” rugu vang mang
tén Molesini ban du cac loai rugu ngon nhit ctia viing
Toscana vdi nhiing chuong trinh thi rugu cuc ky hip
din. Ré rang vang, Italia ludn dudgc coi [a mén qua ky
niém Tt }'7 nghia va dticjc ua chuéng. Xung quanh truc
dudng chinh Nazionale 13 nhiing nha hiang ngon linh
quen thude véi moi cu ddn thanh phd. Dang nha hang

sang trong ¢6 Nessun Dorma, La Bucaccia, Oscaria

del Teatro, truyén théng co Il Cacciatore, Antica

Trattoria, El Comanchero. O Cortona, du khich cing
¢6 thé ném moén kem gelato ngon nhit tai Gelato ¢
Amo, Gelateria Snoopy hay Gelateria Dolce Vita...
Mon kem nay co dn vao mia lanh cing khong hé bi
cim gidc ¢ budt ring.

Nhitng nguidi mé ctia ngot c6 thé sé quén ca 16i vé
néu dugc mdt 1in nhin qua c kinh ti¢m Banchelli,
bén trong 14 v s6 loai binh ngot tuyée hio mang ding
phong cach Cortona truyén théng. Do la banh mi
dli&ing 6 tén cantucci, banh gateau ngot Ciaramiglia,
hay mét loai banh ric day dudng va bot mi tring 6
hinh thti xdu xi nhung rit ngon ¢6 tén brutti buoni
(nghia la xdu ma ngon). Con du&ing Rugapiana o
quang trudng Cong hoa din dén cong vién chinh cta
thanh phé, néi véi nhing quan ca phe, quan kem ca ki
va nhiing ctta hang luu niém nhé. Cude séng ctt ling lé
troi qua thit diu déng.

Cong vién Cortona ciing 1A mdt noi ma khong nén
va khéng duge bd qua. Néu may min dén noi ndy vao
gitia thang 8, du khach sé dugc tham du sagra - ngay
héi 4m thuc truyén théng nhan dip 1€ Ferragosto.
Nhing tang thit bo 16n, dic san cta xtt Toscana sé
duge nudng trén 16 than rong dén 20m2 nim gitia cong
vién, tai, chin viia hay chin tl\ly theo yéu ciu cua thtgic
khach tham gia. Méi suit gém moét miéng thit bo ¢8
ntta cin, banh mi, chanh dé vit 1én thit, mét chai vang
do va hoa qua trang miéng. D6 la mot trong nhing
chuong trinh 4m thuc cdng déng lang man nhit & ving
Toscana, ndi ngudi ta in udng, nhiy mua, vui choi
v6i nhau lic hoang hén budng xudng, con mit tréi
da tm dugc chd nghi ngai ding sau thung ling Val di
Chiana...

Ghé tham Toscana la ghé tham cudc séng binh yén, hién
hoa, tréi di mét cach dang yéu trén nhitng quang trudng
céng cong, nhiing canh déng nho ménh mong triu qua,
dudi bau tréi ndng @m. Dén bat ky thanh phé nhé nao trong
vung dat nay cling dé dang dugc chung kién canh nhiing

chiéc xe lam chd rau qua vao ban & chg sém, khi binh minh
vua lén. Budi trua, du khach ngéi 6 nhitng ban an trén pho
ngam nhin cuéc séng cham cham tréi di réi thu tha vo tay
truéc nhitng dam cudi té chuc & Toa thi chinh. Budi chiéu téi,
dam thanh nién va du khach ngdi ngam hoang hén lust qua
thung lting va danh dan thau dém.



TRAI NGHIEM

VUNG DAT e

CHU THIEN

BAI: MINH TU
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NGUOI TA THUONG NOI, TAY TANG LA NOI TROI DAT GIAO NHAU, TRANG SAO
LAM BAN. DAY CUNG LA NOI BAT NGUON CUA NHUNG CON SONG THIENG LIENG
VA VI DAI NHAT TREN MANH DAT A PONG: SONG HANG, HOANG HA, TRUONG
GIANG, CUU LONG. NAM O KHOANG CACH 4.875M SO VOl MUC NUOC BIEN, TAY
TANG DE DOA MOI DU KHACH BANG HOI CHUNG SOC DO CAO, NEN, HANH TRINH
TOI VUNG DAT NAY LUON BUGC XEP VAO LOAI MAO HIEM CAP BO CAO.

6c¢ d6 cao (AMS — Acute Mountain Sickness)
o nhiéu tri¢u ching dé nhan thiy, bao gém
nhtc diu nhu bda bo, trong mit 16i ra khoi
con ngtidi, chéy mau cam, non nao, chéng
mit, kiét stic, kho thd, mat ngu... Theo théng ke,
khoang 75% dan s6 chic chin gip phai cac tri¢u ching
s6c do cao khi 1én qud 2.400 mét.
Chinh vi thé, di TAy Tang bing tiu héa 1 moc

nhi, bdi tuyén dudng sit Thanh Tang c6 nhiéu doan
xuyén qua bién may, chay trén noc nha cia thé gidi.
V6 tau am bang mot chit licu dic bict, nude sinh hoat
va nudc xa toilet ciing phii dugce lam 4m dé chong
dong bing, cac binh 6-xy lip sin § goc ca-bin dé
chong lai khong khi loang bén ngoai. Sau 1.956 km i
ga Thanh H3i, con thu diing lai & Lhasa ldc 10 gi sang.
Tay Tang khong phai viing dit co nhiéu trai xinh

Ill.'u“.ln“ P | ]Hrl

ni Tt Xuyén. Khi hiu va chién nhién ha khic khién
ngudi Tang phai vit 1on dé sinh ton qua hang ngin

nim, thinh thtr ho ciing tré nén khic nghiéc nhu crdi
dit noi nay, hiém khi né nu cudi trén moi. Ngudi Tay

ch thic hi¢u qui dé thich nghi din v6i d6 cao. Chua  gii dep. Chi can xudng ndi thi con gdi Ty Tang sé tdi
i 2 f."lf'--' F..‘.'* = | e SRR *- 451 ling nhu bing tuyét vinh cdu trén day Hymalaya. Doi

g "_"'1?'” ! |-|I""'-l e : 3 g 1 Tang viing chai va kho khan nhu d4 ndi, bén bi va lanh
ot trai nghi¢m vio loai doc nhit vo than khi so sdnh vdi nude da khong i vét cta cac kiéu

=k mit ho luc nao cing kién dinh vA v6 cdm nhu mét chu

A

; 'I i ﬂ i a Ll L ,"J:’.Fﬂff "

bo Yak dang ding bt dong trén ria vyc.

Lhasa, dugc ngudi Hin phién 4m thanh Lio Oc,
tiic ngoi nha cd, goi lén mot sy than thuong, 4m 4p
dén diu ngudi mic du sy thac 1a d6 chi nay cing nhu
toan bo Tay Tang nim trong vung khi hau rat lanh
1o, nhiét d¢ trung binh chi khoing 1,1 d6 C hing
nim. Con ddi v6i ngudi Ty Tang, chit Lhasa co nghia
12 Lién hoa (hoa sen) vi kinh d6 niy dugc coi 1a nhuy
hoa sen gitta nhiing canh hoa Ia cac diy ndi cao bao
boc: Con Luan & phia Bic, Hymalaya & phia Nam,
Karakorum & phia Tiy.

Lhasa ciing dugc goi 14 thanh phg cta chu thién
vi nd nim & d6 cao chong mit, lai 1 ndi toa lac cia
chlia Labrang - Tong bin son Lat Ma gido, di¢n Potala
- trung tam quyén lyc chinh tri va ton gido cta ca Tay
Tang, 30 Dai Gia Lam va hang trim chda nhé nim rai
rac. Dic biét nhit 1a sy hién dién cta hon 100.000 vi
Lat Ma ting trong khi toan bo din s6 ciing chi chua

téi 200.000 ngd(‘ji.

RN kel &R AR
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Ai t6i Lhasa cting déu nong long dudc chiem bai
Potala - ng6i dén thiéng 16n nhit Tiy Tang, nim dua
lung vao ngon Héng son. Theo tiéng Phan, Potala I3
Nui ctia Phit, con theo tiéng Tay Tang, n6 c6 nghia
Chd & ctia Quan Thé Am B6 Tit. Xua kia, diy 13 noi
cac Lat Ma thé hién quyén luc ton giao (Cung Do) va
chinh tri (Cung Tring), con gid diy, n6 di 1a Vién bao
tang lich st - vin hoa - my chuat Ty Tang, dic biéc
hip din véi 50.000 m2 tudng, trén do 14 nhing bic
bich hoa tdi hi¢n hét stic sinh dong lich st ton gino,
phong tuc tip quan cta ngudi din xd nay, thim chi ci
nhiing sy kién chinh tri néi bat. Ngoai ra | hang chuc
ngan vat trung bay thudc Phat gido ma khong it trong
s6 d6 dugc [am bing vang nguyén chit. Potala khong
chi don thuan I mét cung dién, no con 13 phio dai
hét stic kién ¢6, dudng di quanh co ngodt ngodo ching
khac gi mdt mé cung.
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Thim chi, cdc méi di¢n Potala cing dudc ddt vang.
Ngoi thap chuia tro ¢dt cta diic Dat Lai Lat Ma cha
5 (Losang Gyato, 1617 - 1682) - ngudi co cong xdy lai
Potala hoanh tra’mg nhu ng‘ay nay dti(jc b()c béi 3.700kg
vang, st dung 18.766 vién ngoc trai, héng ngoc, san
hé mi nio, hd phach dé crang tri ndi chit. O cuc Tay
ctia cung D4 13 t0a bao thap chia x4 1¢i ctia Dat Lai
Lat Ma thtt 13, trong d6 con c6 mot Mandala (d6 hinh
tugng trung cho vir try) lam tlf 200.000 vién ngoc trai.
Nhung nhiéu ngudi lai mé dim khu phé c6
Barkhor nhiéu hon. Mua he & Ty Tang ciing giéng
nhu chiu Au, néng vio ban ngay, lanh tt chiéu va

bong t8i tran xudng rit mudn. Dém vé, Barkhor lip

bém ve, Barkhor ldp ldnh trong
dnh dién va kién truc cé xua.
Nhing ki 6t ban phdp khi Mdt
Tong nhiét tinh cheo kéo du
khach mua Rinh luan, chuéng
m©o, trang hat, chén nhac, chay
Rim cuong..

lanh trong 4nh di¢n va kién tric c6 xua. Nhiing ki 6t
ban phap khi Mat Tong nhiét tinh chéo kéo du khach
mua kinh luan, chuong ma, trang hat, chén nhac, chay
kim cuong... Nhfing clia h‘ang tranh Thanka chio ban
chin dung Ban Thién Lat Ma hay Lién Hoa Sinh dai
st. Nha trung bay thao moc va thude Bic ¢ hé dong
tring ha thio, Thié¢n Son tuyét lién, hic ky od, hong
hoa Tiy Tang hay saffron. Nhiing quiy trang stic
quyén rii co dén trim kiéu ddng vong cd, lic tay, hoa
tai thé ngoc, san h6 d6 va Thién chau.

Vi nim & gitta Barkhor chinh 1 tu vi¢n Jokhang,
dudc coi Ia cai gdc caa Lhasa, béi d6 thi ndy bic diu
moc lén xung quanh Jokhang, tinh tif nim 642, dudi
1énh cta Hoang hiu Bhrkuti. Vit trin quy nhit trong
dén Jokhang con tén tai dén ngay nay la pho tugng
Jowo Rinpochc (buc hgnh cao qu)'f - Phét Thich Ca)
thdi tré, do cong chia Vin Thanh - vg hai ca Tung
Tin Cang B8 mang tif nha Pudng sang vao nim 64o0.
300 nim sau, btic tugng nay trd lai Trung Nguyén theo
chin cdc ting 1i cruyén ba Phic phip, réi lai vong vé
Jokhang. Trai qua khodng 2.500 nim ma pho tugng
hau nhu con nguyén ven, khuén mat Vﬁng ruc cta dtic
Thich Ca vin nhin xudng khong biét bao 16p ngudi
quy lay dudi chan minh bing cip mit hién hoa, tli bi.
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Trudce khi vio bén trong, du khach thudng duge
khuyén di vong quanh ngdi chinh dién va quay cic
¢4 mani bing dong (theo chiéu kim dong ho) dé lay
khudc. Tudng bén ngoai dén mau dé thim, nhu mau
a0 ctia cac Lat Ma. Dén Jokhang co 4 ting, mai dac
vang, dugc chéng d3 bing nhiing cot g6 - con nguyén
tf thé ky thi 7, ngay cing nhu dém déu thip den ms
trau ddy mui ngai ngai khé chiu.

Mani (con dugc goi [a banh xe ciu nguyén) 1a mot
loai banh xe lam co thé bing déng, co thé bing vang,
trén do an chda rat nhiéu vin tu va mat cha bi an.
Mani co thé nhé bing ngén tay, 6 thé to 16n bing ca
cin phong. Thoi xua, ngudi Tay Tang thudng dic binh
xe ndy trong dong nude dé cho quay mai véi thdi gian,
dé cong diic ctia ciu nguyén lan truyén di khip noi

Hing nim luon co nhiing ngudi hanh huong di
tt Thanh Hai lén Ty Tang, réi xudng Kathmandu,
vé Lumbini va sang tan Bodhgaya. Méi chuyén hanh
huong kéo dai et sdu thing dén ba nim. Ho di vong

nho & diu gdi va hai ban tay cho d3 dau. Nhiéu ngudi
lai ding hai miéng gb deo vao tay, khi lam dong tac vai

s¢ kéu lach cach vui tai.

Anh néing trén cao nguyén sang 16a mot cach kho
chiu, song dudng nhu khong anh hudng miy may dén
cu dan ban dia. Ngudi Ty Tang ching ai them doi
mil deo kinh. Nhung thtt anh sang than thdnh 4y ngo
hau da hanh ha gan nhu moi du khich ngoai lai, véi

T ,‘ I E'-I
. am i J4 ;
e R T LT PETT RGN i ey
1 o I { & < ' LR . A hr < Ie 2 hr 2 & 2
l =t tricu chung cay mat, cay to1 muc chay nuéc mat nuoc
e v mii rong rong. Khong quen vdi kiéu ning choi 1oa ky
di nay, ngudi nao cing phii deo kinh ram tdi tan 8h
t6i. Chi can bd kinh ra 13 ai niy rém rém ngay nhu lac

nghi vé qué huong bin quan.

Nha leo nti ngudi Ao Heinrich Harrer ting viét:

H Ll Il-!:t"-i || P B I
= t - “Cho di1 t6i song & dAu di ching niia, thi ndi nhé Ty

Tang vin khon ngudi. Toi thudng nghi ring minh

tham chi vin nghe dugc tiéng kéu ctia nhiing con séu

va loai ngdng hoang, ¢4 tiéng dap cinh khi ching bay

#

qua Lhasa dudi dnh tring trong vit lanh léo”. Ding

vay, véi dai da s6 du khdch ting t8i noi nay, Tay Tang
dudng nhu Ia hanh trinh chi 6 mét lin trong doi.
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quanh vong ngoai cling ctia tu vi¢n Jokhang, ciing 1a ci

khu phé c6 Barkhor. Ho chip tay trén dinh dau, trén
tran, xuéng cim, xudng nguc vai lay réi nim dai ra dit
biéu 16 sy khiém cung, nhin nhuc - mét trong 6 hanh
ba-la-mat, miéng lam rim ciu nguyén. Nhiéu ngudi

khong mang theo ném ma lip ludn hai miéng dém

Nhung nhiing 4n tugng vé sy khic nghi¢t va manh mé,
vé dep va duic tin trong vit noi vung dit cha chu thién

sé con d(_)ng mai trong tam cri, khéng thé phai mg.

NGUOI DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 04-2022 73



TAN HUONG CUOC SONG
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ATLANTIS
1HE PALM

Khach san huyén thoai

LA MOT TRONG NHUNG KHACH SAN DAT DO BAC NHAT THE GIOI VOI CAC TIEN iCH,

DICH VU MA BAT CU DU KHACH NAO CUNG PHAI TRAM TRO, ATLANTIS THE PALM
TAI DUBAI (CAC TIEU VUONG QUOC ARAB THONG NHAT) CO Gi HAP DAN GIOI SIEU

GIAU DEN THE?

ién cruc khac la, dich vu cao cdp, dm thuc
dat dén dinh cao la nhing my tt ma tin do
du lich khip thé gisi danh cho Atlantis The
Palm. Cho du ban dang diing bia tai mot

trong nhiing nha hang c6 diu bép néi tiéng tiing doat gidi
thudng thé gidi hay cim nhin sy héi ha tai cong vién nude
Aquaventure, nhiing trai nghi¢m tai khich san dic d6 bic

nhit Dubai niy thuc su d4ng déng tién bt gao.
Khach san Atlantis The Palm md ctta vao ngay
24/9/2008 v6i chi phi xdy dung lén t6i 15 cy USD. Puge

NGUGI DAN PAU | VIETCOMBANK | SO 04-2022

xay dung tai mét trong nhing vi tri dep nhic § Dubai,

cong trinh nay toa lac trén dai ddc hinh tring khuyét

ctia dao co Palm Jumeirah, mot mit hudng vao thanh
< A v 1, - / ~

phé, moét mit hudng ra vinh Ba Tu. Khach san cing

duge du khach biée t6i véi cac tro choi tha vi tai

Agquaventure - cong vién nude 16n nhit Trung Dong,

........

Sang trong, long lay

Atlantis The Palm 1a khich san dau tién duge xdy
dung trén dao co va dugc thiét ké theo huyén thoai vé
thanh phé Atlantis c6 xua. Toan bo khuén vien khach
san rOng 46 ha va cong vién nudc Aquaventure doc lap
rong 17 ha. Atlantis The Palm dugc trang tri sang trong
16ng 13y, cling chi tiét cta khach san si¢u xa xi nay dugc
chim chut v cling ciu ky va dit vang khip noi.

Noi thit bén trong khach san mang dén vé hi¢n
dai ti¢n nghi nhung ciing c6 dién tinh t€ tao cam giac
nhu d:mg budc vao cung dién trong truyén cd. Du'[ng tu
khach san, ban o thé phéng tim mit ra xa nhin toan
cdnh bién xanh bao la, hay ngim thanh phé Dubai
phia chin croi.

Atlantis The Palm ¢6 1.539 phong, méi phong déu
c0 3 phong ngt, 3 phong tim, mot ban 3n 18 ché duge
dat vang va ban cong véi tdim nhin tuyée dep hudng ra
vinh Ba Tu.

Dic bi¢t, phong Royal Bridge Suite & khach san
Atlantis The Palm chinh la diém nhin cta sy sang
trong vudt bac, noi ma ngodi sao Kim Kardashian va
nhiéu minh tinh hang A tling & v6i gia ngit ngudng
30.000 USD/dém. Cin phong nay nim trai dai trong
doan ciu trén dinh mdi vom & ting 22 nhin ra toin
cinh ddo Palm ciing nhu bién Ba Tu.

Phong co di¢n tich lén dén 924 m2 vdi 3 phong
ngu, 4 phong tim va noi thit vo cting xa hoa hi¢n dai.
Tham chi, ngay ca xa phong trong phong tim ciing
dugc ma bing ving 14K.

Dich vu dang cap thé gidi

Nim trén quan ddo nhan tao Palm hi¢n dai bac
nhat thé gidi cta thanh phé Dubai giau 6, khach san
Atlantis sé cung cdp cho ban khu vuc nghi dudng co
bai bién riéng. Tai dﬁy, ban cang 6 cd hoi bai 16i Cfmg
cd heo, tham quan céng vién nudc Aquaventure ciing
nhu thiy cung Lost Chambers Aquarium.

V6i hon 65 ngan loai dong vat bién nhu: ca map,

rin bién, ca voi, ca ngua, stia, ca piranha... va dung tich

NGUGI DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 04-2022

75/ Sl



76

Du khdch co thé di dao trong mé
cung va ducng hédm, ngam nhin
nhdng lodi sinh vat bién thdng
qua cdc buc tusng bang kinh
trong suét. Khéng chi vy, ban
con co thé lan bién dé truc tiép
rRham pha cac loai san ho.

khodng 11 tri¢u lit nude, Lost Chambers Aquarium
xting ddng 12 hé ca 16n nhit & Trung Dong. Du khach
co thé di dao trong mé cung va dudng him, ngim nhin
nhang loai sinh vt bién théng qua cac buic tudng bing
kinh trong sudt. Khong chi vay, ban con co thé lin
bién dé ctryc tiép kham phd cac loai san ho.

Su da dang [a dic tinh tai Aclantis The Palm. Noi

day ¢6 t6i 16 nha hang phuc vu am thuc A Rap, chiu
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A, Mexico va qudc té. Nghi tai Aclantis The Palm,
dﬂing quén kham ph'i nhﬁ‘ng nha h{mg nhu Nobu - noi
C C C
tﬂl‘ng dudgc trao giai tthé’ng pllL_lC vu dm thuc hién dai
ctia Nhat Ban, hay Hakkasan - chuyén phuc vu cic
mon in Quang Déng chinh théng.
Quan Bread Street Kitchen Bar 1a lua chon hoan
hao cho hoéi ban than véi thuc don dic trung cia Anh
J A > A 8
va cdc loai d6 uéng hip din tit Gordon Ramsay. Cac
doi cinh nhan co thé thudng ngoan quang canh tuyét
dep ctia The Palm va ngim nhin dudng chan trdi cta
thanh phé Dubai trong khi thudng thic huong vi
O © B
im thyc Lebanon cting véi d6 udng thom ngon tai
4 O O O .
Ayamna. Néu muén tim mot nha hang hi¢n dai cung
cip ca dich vu dn uéng 13n hoat dong gidi cri trong
mdt khu vuc thi Wavehouse chinh 1A ngi dinh cho ban.
Con khi muén thu gian, hi_y ghé t6i ShuiQi Spa,
ndi ¢6 27 phong tri licu, d€ tin hudng licu trinh
Maison D'asa Metamorphosis, mot trong cac liéu trinh
chim sdc stic khde hoan hio.
Dia chi: Aclantis Dubai, Crescent Road, The Palm,
Dubai, United Arab Emirates
Hotline: +971 4 426 2000
Website: https://www.atlantis.com/dubai
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Neét thanh lich
(rong
murng
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dong

NHUNG SANG TAO MOI NHAT CUA
NHA THIET KE NADEGE VANHEE-
CYBULSKI TIEP TUC CUOC HANH
TRINH CUA NANG THO HERMES.

MUA XUAN HE 2023 NAY, NANG DICH
CHUYEN TSI MOT VUNG SA MAC VO
VE DEP HUYEN AO BGI NHUNG SAC PO
ANH SANG BIEN DOI MOT CACH MUOT
MA TREN SAN KHAU.
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Trang phuc cia Nang thd Hermes mua
Xuin He 2023 nhu duge may oif nhiing vac
dung quen thudc véi nhiing hanh trinh
kham pha day dp su hting khéi. Co thé ké .
dén nhiing thiét ké nhu duge may tlr chl'i_
tim ludi, chiéc vong hay chiéc man chéng

e

mudi trong cac chuyén di. Mot s6 chiét k
\ .

m6 phdng la c& phap phdi béi d¢

kho rong ctia chit licu

chuyén dong cta
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Nhiing mén phu kién cho mua

Xuan He 2023 |2 s¢ hoa hgp hoan hio
gitia cac ddu dn dic trung cda Hermes,
cling sy sdng tao trong thiét ké, mang
dén nhiing di¢u méi mé cho khich

hang cri nghi¢m.

Su dic sic trong cac sin phim cta Hermes do
13 cdm himg sdng tao dén tt nhing dicu rit quen
thudc. Vi tay nghé ctia nhiing ngh¢ nhan cai ba
thao tac trén cic chit licu cao cdp nhit, Hermes
luén tu hao véi nhﬁng tao tac cua minh khi gi(’ji
thi¢u dén khich hang. Do ciing la diéu git chin
khach hing trung thanh cling véi thuong hi¢u qua

nhiéu nim, nhiéu thé hé.
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BAI: DIEU ANH

AUDREY HEPBURN
VAN PUGC XEM LA
BIEU TUONG CUA
PIEN ANH VA THOI
TRANG KHONG CHi
TAI HOLLYWOOD
MA TREN TOAN THE
GIOI.

Mot buéi sang sém &
New Yorks nhiing nim 1960,
c4 thanh phé vin dang chim
gidc md mang. Phd khong
mot bong ngudi, moe chiée
taxi mau vang dé voi bén
dudng. Nang tho Holly
Golightly budc xuong, ngay
trude ctia hang s8 727 mang
ten Tiffany's. Nang ding
quay lung, mic bo vay satin
den quyén r, doi ging tay
den dai, vong ¢6 ngoc trai lap
lanh, toc bii cao dé 16 chiéc
trAm cdi diamante quy phai.
Nang deo mot chiée kinh
mat mit to ding cip. Nang
tuf tf tién lai 6 cta kinh,

ngim nhin nhing mon trang stic dic
d6 phia trong ctia hang. Vira ngim,
nang vita nhin nha mot chiée banh
mi cung ly cafe trén cay.

Khoinh khic nay goi gon trong
vong 2 phut nhung nang tho Holly
da khién cho tdt cd phai noi va nghi
vé minh. Nang mé hoic ngudi ta bsi
cai nhin dim chiéu vdi vei, bsi than
thai thanh thoi pha lin chac bit can.
Chiéc vay den ma nang mic trong
khodnh khic 4y béng chée trd thanh
mot crang phuc mang tinh biéu
tugng clia thdi trang ¢6 tén 13 Lictle
Black Dress (chiéc vay den nho).

Do la phan cinh dau tién cta bo
phim ndi tiéng mang tén Breakfast
at Tiffany’s (Diém tam & Tiffany). Bo
phim hai ling man di &6 thanh moe
hi¢n tugng dién 4nh chdi diém do.

-
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Phan doan kinh dién ctia nang tho Holly trong
Breakfast at Tiffany's

Ngudi ta ndi ring Breakfast at Tiffany’s nhu dugc viét
ra cho nang Holly vA ngugc lai, ¢ Holly, Breakfast at
Tiffany’s trd nén bat ha. Ngudi lam nén tdt cd nhing
diéu tuyct voi nay la Audrey Hepburn.

Holly Golightly 1a mét kiéu nhan vit “mixed” gitia
sy don gidn va phtc tap. “Don gidn” la vi niang ndi qud
nhiéu, hudng ngoai va nhe da. “Phic tap” béi dé tdn
thuong, ndi tAm phong phu va co nhing bi mic cta
qua khdt. Holly bi am anh béi tu do, ludn ¢6 tron thoat
khoi nhing diéu t6t dep ma nhing ngudi dan éng i
té mang lai. Bt lai, nang duyén dang, dep dé mot cich
k}‘7 la, gu [ trang tuyét diéu va dai cac.

Audrey Hepburn da hoa thin vao nhin vic Holly
mot cach hoan hio. Nhung it ai biét ring, ban dau,
vai dién nang tho Holly lai dé danh riéng cho Marilyn
Monroe, minh tinh man bac sang choi nhat thoi
diém do. Tac gia tiéu thuyét Breakfast ac Tiffany’s [a
Truman Capote di tuyén b6 ring “Marilyn luén la
lua chon dau tién cta tdi crong vai Holly Golightly™
Nhung Marilyn da ctr chéi sau khi nhin 16i tu vin cda
nha dao dién - san xuit liing danh Lee Strasberg. Ly
do 1a vao vai Holly, mot cd ga’li phéng tt'mg, 1§ng lo
6 thé [am x4u hinh tugng Marilyn. Sau d6, Audrey
Hepburn dugc chon va phan con lai da 1a lich su.

Vdi vai dién Holly Golightly, Audrey Hepburn da
cham ¢6i dinh cao trong sy nghiép dién xuit ctia minh.
Hon 60 nim troi qua, khan gid vin nhé mai hinh anh
Holly Golightly, trong anh ning chiéu ta, ngoi thoai
mdi bén bau cta s6, dau cudn khin tim, mic quan 4o
& nha, giy dan guitar va hat Moon River.

S6 phim ma Audrey Hepburn tham gia chi dém
trén diu ngon tay nhung chi cin vai Holly Golighly
ctia Breakfast at Tiffany’s, Audrey di tu ning minh
lén hang minh tinh bac nhit. Léi dién xudt tinh €, 16i
cudén nhu hoéa than tron ven vao nhan vt di gitp tén
tudi ctia Audrey Hepburn vut sing.

Ngoai dién xuit, nhan sic ctia Audrey Hepburn
cting 1a mot trong nhiing yéu t gitp Breakfast ac
Tiffany’s thanh cong dén viy. Nhiéu nim sau, khan
gia khi xem lai phim vin rung ddng trude vé dep kinh
dién, d6i mit quyén ri da “ha guc” bit cd ai 18 sa vao

cta Audrey.
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Ciing sau “Breakfast at Tiffany’s”, cdi tén Audrey
Hepburn gin nhu pht séng trén cac phuong ti¢n
truyén thong. Ngudi ham mo luc loi tdt ca moi thong
tin vé nt minh tinh va tung hé nhu mot biéu tugng
cta thdi trang. Vai dién ciing giup ngudi dep erd thanh
ngbi sao hang A vi danh chién thing & cdc hang muc
quan trong trong cic ky lién hoan phim quéc té uy tin

nhu Oscar, Emmy, Grammy v.v...

Biéu tuong thai trang thé ki 20

Trd lai véi biéu cugng Litele Black Dress. D6 1a sin
pham dugc thiét ké bdi Hubert de Givenchy va vdi
vi¢e xuit hién trong Breakfast at Tiffany’s, no duge
xem |2 mt trong nhiing trang phuc biéu tugng cta
thdi trang thé ki 20. Chiée vay den nho ctia Givenchy
dugc thiét ké bing vai satin Y ding cip. N6 khong ray,
dai thude tha véi 20 trén vira vin nhin manh & lung,
hoa tiét cit x¢é ¢6 4o dic bict, chiée vay tap trung nhe &
phan héng va cit rdng xuéng moe bén dui, di cung doi
ging tay den dai xuéng khuyu tay. Chiéc 4o trén néi
bt véi chi tiét hd nhe & phan lung, 16 xucng b vai day
quyén rd va tinh &

Ngudi thiét ké ra chiéc vy niy khong phdi 1a
Givenchy. No thugc vé cac nha thiét ké trong nhiing

nim 1920, va mot trong s6 do [a Coco Chanel. Vao

nim 1926, ba da ¢6 mot ban vé chiée vy den dai dén

Nho Audrey Hepburn,
Breakfast at Tiffany's
tré thanh mét siéu
pham dién anh kinh
dién

dau gdi trong crepe de Chine duge xudt ban trén tap
chi Vogue My. Little Black Dress ra dgi tré thanh “vi
khi” cuyée vi dem lai ey do va sy quyén rir cho ngusi

phu ntt, bit ké ho 14 ai, méc tin d6 chdi trang hay
ngudi binh thudng,

Ti ngudn cam hing sin co 4y, Givenchy phat
trién, phoi két hgp voi nhing phu kién khac (kinh,
Vbng ¢ ngoc trai, tram cai toc...). Ong bién it ca
nhiing thtt tudng nhu don gidn tré thanh moc sicu
phim thdi trang quyén ra, ddy mé hodc. N6 duge
thé hién xuit sic trén cd thé va thin thdi cda Audrey
Hepburn. N6i mot cach khac, Audrey Hepburn va
Givenchy di dua Lictle Black Dress lén mot nic cao
mdi trong linh vic thdi trang cda cthé ki zo.

“Thd thuc, t6i khong dam nghi chiée vay minh mic
trong phim Breakfast ac Tiffany’s lai crd thinh méc
biéu tugng cta thdi trang. T6i tim thdy su thodi mai,
ty do khi mic no. Quan trong hon, t6i nghi no hgp véi
minh khi vao vai Holly”, trich 16i ctia Audrey Hepbum

trong mot Ian tra 16i hop bdo nim 1971.

Trong rit nhiéu nim, Audrey Hepburn vin dugc
dinh gia 12 mot biéu tugng chdi trang day khac bice.
Chi cao 1,7 m vdi than hinh thanh manh, Audrey Ia
ngudi khdi xudng cho trao luu in mic thanh lich véi
nhing thiét ké khong cin pho truong dudng cong.

Trong cudn sach The Berg Companion to Fashion,
nha st hoc thdi trang Valerie Steele di viét vé chiée
vdy den ma Audrey Hepburn mic trong Breakfast ac
Tiffany’s nhu thé nay. “N6 la chiée vay den xuit sic
trong tit cd nhing chiée vdy den nhd khac™. Sau nay,
trong cudc diu gid ctia Christic’s vao nim 2006, chiée
vay dudc trd 904.000 USD, chinh thuc tr thanh trang
phuc phim dit nhat moi thdi dai & thsi diém do.

Va nhiing ngudi phu nit, dit néi tiéng hay binh
thut‘dng, s¢ tham cam on Audrey Hepburn. Nh& co
Audrey, Little Black Dress da trd thinh mét mon do
khong thé chiéu trong td d6 ctia bit ¢ mde quy cb
nao. Bo la mée biéu tugng, mdt ngudn cam hing cha
bat ctt xu hudng thdi trang nio, xuyén sudt tif qua khd,
hi¢n tai cho dén tuong lai.
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Nhirng dicu chwa bict
veé Audrey Hepburn

khi dugc phat hién va tré thanh mét dién vién

@ sang gia nhat cua thé ky 20. Vai dién dau tién
trén dat My cua Hepburn trong vé kich “Gigi”
3 san khau Broadway la buéc dém dé ba tiép
can cong chung My va dan tao dung tiéng
tam & kinh dé Hollywood.

] Audrey Hepburn tung la trg ly nha si trudc

Trong mét cudc phong van véi Vanity Fair,
con trai cua Audrey Hepburn la Lucca Dotti

o tung chia s& me anh khéng nghi minh dep.
“Me t6i nghi rang ba cé mét chiéc miii to, ban
chan ciing to nita, than hinh thi gay go va
nguc nho. Me téi thuong dung trudc guong
va hoi rang “khéng hiéu sao moi ngudi lai
nghi me xinh dep nhi"?.

Vao nam 1959, Audrey Hepburn la ngéi sao duy

nhat dugc lay tén minh dat cho mét con dusng.

Ba da rat hanh phuc vi diéu nay va khang dinh:
e “Do la mét ngay tuyét vai nhat trong cudc doi

A

toi"

Loai da quy ma ngbi sao man bac Audrey
Hepburn yéu thich khéng phai la kim cuong ma
¢ @ ngoc trai. Ba khong thich nhiing kim loai lanh

cham vao da ctia minh nén Hepburn rat ghét
deo dong ho.

TIEU SU:

Audrey Hepburn (4/5/1929 - 20/1/1993) la mét nix dién vién
ngudi Anh. La biéu tugng cua dién anh va thai trang, Hepburn
hoat déng trong thai Hoang kim cua Hollywood. Ba x&p & vi
tri thi 3 trong danh sach nhiing huyén thoai vi dai nhat lich s
chiéu bong Hoa Ky do Vién phim My binh chon va dugc vinh
danh tai bai 16 Danh vong Hollywood.

Sinh ra tai Ixelles, mot quan cua Brussels, Hepburn truéng
thanh tai Bi, Anh va Ha Lan. Tai Amsterdam, ba theo hoc bd
mén kich mua véi Sonia Gaskell, trude khi chuyén dén London
vao nam 1948 dé tiép tuc chuong trinh luyén tap cung Marie
Rambert va hat bé tai cac chuong trinh nhac kich West End.

Sau khi tham gia nhiéu vai phu trong cac b phim, Hepburn
dugc tiéu thuyét gia ngudi Phap Colette chu y va sam vai chinh
trong v& kich Broadway Gigi (1951). Ba but pha bang vai chinh
trong Roman Holiday (1953), dem lai cho ba giai Oscar, gidi Qua
cau vang va giai BAFTA. Cung nam dé, Hepburn thang giai Tony
cho "N dién vién chinh kich xué&t sac nhéat" véi dién xuét trong
Ondine. Ba tiép tuc xuat hién trong nhiéu bé phim thanh céng,
nhu Sabrina (1954), The Nun's Story (1959), Breakfast at Tiffany's
(1961), Charade (1963), My Fair Lady (1964) va Wait Until Dark
(1967).

Hepburn sau do it tham gia dién xuat ma céng hién nhiéu hon
cho UNICEF. Du déng gop cho té chuc nay tir nam 1954, ba chi
mai lam viéc tai nhiting cong déng khoé khan nhat tai chau Phi,
Nam Phi va chau A gilra nam 1988 va nam 1992. Nam 1990, ba
tung dén Viét Nam trong vai tro dai su cuia UNICEF. Ba dugc
phong tang Huan chuong Tu do Téng théng dé ghi nhan dong
gop dudi cuong vi cua mét Dai su Thién chi cua UNICEF vao
thang 12/1992. M6t thang sau, Hepburn qua dgi vi can bénh
ung thu ruét thua tai nha riéng & Thuy Si, huéng tho 63 tudi.
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MERCEDES-BENZ 300

SLR Uhlenhaut Coupe
Chiéc xe dep & dat nhdt thé gidi

BAI: THANH HA (TONG HOP)

KHONG NHIEU NGUGI NGAC NHIEN KHI MAU XE
CO MERCEDES-BENZ 300 SLR UHLENHAUT COUPE
PUOC MERCEDES BAN CHO MOT NHA SUU TAP CA
NHAN GIAU TEN VA TRO THANH CHIEC O TO PAT
NHAT LICH SU.

hz’mg 5/2022, Mercedes-Benz 300 SLR
I Uhlenhaut Coupe ddi 1955 da erd thanh chiée
xe dit nhit thé gidi sau cudc diu gia kin dién
ra tai Dic. Mic gid miu xe ndy dat duge 1én tdi 135
tri¢u Euro (khodng 143 tri¢u USD - 3.300 ty dong).
Hi¢n chi con 2 chiéc xe loai nay con ton tai trén toan
thé gidi. Toan bo s6 tién danh cho quy hoc béng
Mercedes-Benz Fund.

Muic gid ndy cao gip doi so vdi 70 tricu USD dinh
cho chiéc Ferrari 250 GTC vio nim 2018. Vdi 143 tric¢u
USD thu dudgc ttf cudc diu gia, hing xe Bic du kién sé
khéi dong Quy Mercedes-Benz, mot chuong trinh hoc

NGUOGI DAN DAU | VIET!

béng toan ciu sé hd trg sinh vién tai cic trudng hoc
tham gia nghi¢n cfiu moi trudng. Danh tinh cta chi xe
mdi khong dugc tiét 10, nhung la mot phan cta thoa
thuén, ngubi nhy s¢ cung C:Zip no dé trung bily trong
nhiing dip dic bi¢t.

Gia tri ctia SLR Uhlenhaut Coupé bit nguén it
quy hiém dic biée va y nghi ctia xe d6i véi nguén géc
thudng hi¢u Mercedes-Benz. Day [ hau du¢ cta nhiing
chiéc Silver Arrow théng tri cic cudc dua trong nhiing
nim 1930.

L 1 trong 2 chiée xe thit nghi¢m dudgc tao ra vao
nim 1955, SLR Uhlenhaut Coupe vé cd ban 1a mot
chiéc xe dua nhung dugce phep di chuyén trén dudng
cong cong sau khi Mercedes rut lui khdi cac gidi dua.
Tén ctia n6 bt nguén tif Rudolf Uhlenhaut - nha chiét
ké va k}'f su trudng du 4an SLR, ngd‘di sau do da lai SLR
Uhlenhaut Coupe nhu mot chiée xe ctia cong ty do
ong thanh lip.

Chiéc Uhlenhaut Coupe dic biét nay 1a moe
phan ctia bo suu tap xe khong cong khai do Mercedes
chidm séc. Chiée con lai vin thudc s8 hitu cta hing va

Chu tich cua Mercedes-Benz Ola Kallenius
(trai) va Renata Jungo Bruengger, thanh vién
Ho6i dong quan tri clia Mercedes-Benz Group
AG, dung trudc chiéc Mercedes-Benz 300 SLR
Uhlenhaut Coupe

dang dugc trung bay tai Bio tang Mercedes-Benz &
Stuttgare, Duic.

Khong nhiéu ngudi ngac nhién trude sy viée nay,
bdi Mercedes-Benz 300 SLR Uhlenhaut Coupe luon
dugc coi [a mot thanh tyu hiém c6 trong nganh cong
nghicp 6 to.

Mau xe dit nhit lich st s& httu dong co dic
trude gin giéng véi xe dua Cong thic 1 Mercedes-
Benz W196, véi dong cd 8 xi-lanh do tay dua ngusi
Argentina - Juan Manuel Fangio - 1ai va doat chiic v6
dich thé gidi vao nim 1954 va 1955.

Khéng nhiéu ngudi ngac nhién
trudc su viéc nay, boi Mer-
cedes-Benz 300 SLR Uhlenhaut
Coupe ludn dugc coi la mot
thanh tuu hiém cé trong nganh
cong nghiép o6 to.
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Trong s6 9 chiéc 300 SLR dudgc san xuit, chi 6 2
chiéc 13 nguyén mau SLR “Uhlenhaut Coupé” dic bice
dugc dirt theo tén ctia Rudolf Uhlenhaut.

Theo gidi chuyén gia, Mercedes-Benz 300 SLR
Uhlenhaut Coupe 12 mot trong nhiing chiéc xe thé
thao mang tinh biéu tugng nhat toan cau.

Ky su ngudi Buic géc Anh Rudolf Uhlenhaut da tao
ra 300 SLR Coupe vio nim 1955, vugt qua ranh gisi
ky thudc han ché vio thdi diém do. L ngudi dung sau
st phat trién ctia 300 SL va W 196 R “Silver Arrows”,
ong biét rit ro chiéc coupe mdi sé trong nhu thé nao
dé tiép tuc thanh cong trong cudc dua ctia Mercedes-
Benz. Do do, Uhlenhaut thiét ké xe nhe, manh mé va

dé nhin.

Tt lau, 300 SLR Uhlenhaut Coupé da dugc xem
la “chiéc xe dep nhit trén thé gici”. Xe s6 hiu dong co
dit trude gan giong xe dua Cong thiic 1 Mercedes Benz
W196, véi dong co 8 xi-lanh.

Phan mui kin nhim ning cao tinh khi dong hoc (so
véi cac d6i tht mui tran), céng Suit 306 ma luic va cac
thong s6 ky thuic 4n tugng tuong tu khac, Mercedes-
Benz 300 SLR Uhlenhaut Coupe khién cong ching ngs
ngang ngay tl khi ra mic.

La ngudi dung sau su phdt trién cua 300

SL va W 196 R "Silver Arrows’, 6ng biét rat

r6 chiéc coupe mdi sé tréng nhu thé nao dé
tiep tuc thanh céng trong cuéc dua cta Mer-
cedes-Benz. Do do, Uhlenhaut thiét ké xe nhe,

manh mé va dé nhin.

Thiét ké ctia xe ndi bat véi canh ctia md kiéu canh

chim “Gullwing”. Khéi dong co 3 lit 8 xi-lanh cho phép
chiéc xe dat t6c d6 61 da 290 km/gid, con s6 dang chu
y & théi diém nhiing nim 1950.

Qua nhiéu nim, Mercedes-Benz 300 SLR
Uhlenhaut Coupe duge coi la huyén thoai bdi nhiéu
ly do, bit dau tit kiéu dang, ky cthudc va hi¢u suit dn
tugng.
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KHONG GIAN DEP

Nha hdat giao huong
LIL.BPHII HARMONIL

Biéu twong cua
Hamburg

La toa nha cao nhat Hamburg, Dtic vao thoi
diém khanh chanh (1/2017), nha hat giao hudng
Elbphilharmonie véi cdu eric kinh chty tinh bao pha
theo hinh dang mdi vom tuyée dep xtng ddng 13 cong
trinh biéu tugng cta thanh phé cing nhéon nhip.

Cong trinh Elbphilharmonie [3 tac phim cta cong ty
kién cric Thuy Sy Herzog & de Meuron, duge xiy dung
phia trén kho tang Kaispeicher thudc cing Hamburg, mot
dia diém quen thudc nhung khong hé dic sic véi ngusi
d4n Hamburg. Nhung kho ting nay hi¢n da tré chanh

94  NGUOI DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 04-2022

mot trung tdm vin hoéa, xa hoi mdi cta ngusi din
thanh phé va la diém dén hdp dan cho khach du lich
vdi su ra ddi ctia Elbphilharmonie.

Sau gin 1 thip ky xay dung, véi chiéu cao 110m,
nha hac nay erd thanh toa nha cao nhit tai Hamburg
v6i cdu truc kinh chiy cinh bao phi theo hinh dang
mai vom day dn tugng. Phan mdi uén cong nay da bién
Elbphilharmonie thanh mot chiéc guong khong 16
phan chiéu bau tréi, nude va thanh phd moi luc.

Toa nha bao gém mot khan phong, mét phong hoa
nhac giao hudng, nha hang, quan bar va cd méc dai
quan sit panorama dé ngim thinh phé Hamburg...
Nhiing chiic ning da dang két hgp trong mot ong thé
duy nhit.

Va trong t6ng thé do, hai phan cta cong trinh [a
kho t:lmg Kaispeicher va khan ph‘ong bing kinh tao
nén sy d6i 1ap manh mé va tht vi vé khong gian. Mot
mit, kién truc liu ddi cda kho tang Kaispeicher tao
nén su gan giii, hoa hgp véi khu cang. Mic khdc, khéi
cong trinh phia trén mang trong minh mot vé xa hoa,
l6ng 13y. Tai noi giao nhau gitta hai phong cach do,
nhﬁng khéng gian céng céng 16n duqc ma ra ngay san
thugng ctia kho tang Kaispeicher, bao hi¢u su ch
tiép & phia trén.

Toan bo phin mdi dugc thiét ké véi tdng dién tich
7.000 mz2, lam bing khung thep chuyén dung, co kha
ning phan xa anh sang tring rit tdt. DE gia o chiu luc
cong trinh, 1111 coc bé tong da duge dong xudng nén
dia chit bs séng Albe, udc tinh toa nha co thé chia cai
trong 1én tdi 2.000 tin.

Tim diém ctia dy 4n la phong hoa nhac 16n - Great
Hall, dugc thiét ké béi Herzog & de Meuron, hgp tac
Cfmg nha Am thanh ndi tiéng Yasuhisa Toyota va Ben
Koren, cong ty ONE TO ONE. Phong hoa nhac c6
2.150 ghé khan gid.

Cac bute tudng, vach ngin va tran ctia Great Hall
bao gém 10.000 tdm thach cao va trang bi hé¢ théng
cach 4m chuyén dung, tranh am thanh giai ori lan
truyén dnh hudng dén cudc song sinh hoat cic cin ho
xung quanh. D¢ thuc hi¢n duge nhi¢m vu quan trong
nily, Ben Koren ciia ONE TO ONE da a'p dgng vao quzi
trinh thi cong hang loat cong ngh¢ tién tién.

Koren va nhom cdng sy di tao ra mot tricu € bao
khuéch tan Am thanh ¢6 hinh dgmg riéng biét, kich
thudc tii 2 dén 6 inch dya trén cac thong s6 ky chuac vé
am thanh. Cac té bao nay dude dit & cac khu vue khac
nhau ctia Great Hall. M6i t€ bao dugc dit trén bé mit
tudng ctia Great Hall véi kich thudce, hinh dang, chiéu

Thiét ké: Herzog & de Meuron

Dia diém: Hamburg, Germany

Téng mat bang: 10.540 m?

Téng dién tich san: 125,512 m?
Dién tich xay dung: 5.745 m?
Nam hoan thanh: 2016

shu va vi trf duge kiém soac, tinh toan dua trén yéu ciau
cta cac chuyén gia am thanh.

Koren ph:’lt trién thém cac chlidng trinh phin mém
dé tu dong hoa sin xuit khéi lugng 10.000 tim thach
cao dugc gia cong bing may CNC. Cic canh ctia méi
tAm dudc tinh todn dé ludn duge sip dit thing hang
va khdp véi tdim bén canh.

Vén la mot cong trinh binh thudng thudc giai doan
hau Thé chién IT chi c6 mdt vai su kién bén 1é nho

1¢ dugc 6 chiic, nhung véi sy xudt hién ctia nha hat
Elbphilharmonie, kho tang Kaispeicher gis day da erd
thanh mot diém dén hip din, thu hae rac nhiéu cong
ching yéu nhac, khich du lich va ¢4 nhaing nha dau
kinh doanh. Céng trinh sém trd thanh mét diém nhan

ctia d6 thi Hamburg va nudc Duic.
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DAN DA

Dic san cia Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank)

Chiu trdch nhiém ndi dung va xudt bdn
Tién sy PHAM MANH THANG
Pho Tong Giam dde Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Bién tdp
BACH THI THANH HA
NGUYEN HUU KIEN
LE HUNG
NGUYEN MINH HIEN
TRAN LIEU

Thiét ké & Sang tao

Admixstudio.com

LAZURE RESORT & SPA PHU QUOC
Noi Binh Yen Gita Long Phd Ddo

Hay cung ngudi than yéu tan hudng tron ven khéng gian thanh
binh gi{ra trung tam Pao Ngoc thién dudng. LAzure Resort & Spa
Phu Quoc la noi ban gac lai mudn phién cudc séng, hoa minh vao
thién nhién viét ti€p cau chuyén ké cia nhiing con séng ri rao...

Vietcombank

Dia chi: 198 Tran Quang Khai - Hoan Kiém - Ha Néi
Dién thoai: (84-4) 3824 8919 | Fax: (84-4) 3936 5402

E-mail: nguoidandau@vietcombank.com.vn | Hotline: 0912 030 792 64 Tran Hung Pao, Thi Tran Duong Péng

Thanh phé Phu Quéc, Tinh Kién Giang, Viét Nam
Phone: (+84) 2973.99.44.99

Kich thudc: 21x29,7cm. In tai Cong ty TNHH In va Dich vu thuong mai Phu Thinh o
Gidy phép xuat ban Bac san s6 31/GP-XBDS do B6 Thong tin & Truyén thong cap ngay 09/02/2022 potil b AR e “ Mail: info@lazureresort.com
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PAI LO SO MO LOI THANH CONG

Bo giai phap so danh riéng cho khach hang doanh nghiép SME

e Ngén hang s6 VCB DigiBiz
e Thé doanh nghiép Vietcombank Visa Business

Tai itng dung VCB DigiBiz tai

& sme.vietcombank.com.vn






