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T'huw Ban Bien tap

Kinh chao Quy doc gid!

Chung ta dang diing trén ngudng ctta ciia mot mdt cudc thay déi 16n. Trong vong vai thip ni¢n
tdi, nhi¢u quéc gia trén toan ciu — bao gém ca Viét Nam — sé chinh thuic cdm hin cdc loai phuong
tién gino thong st dung dong co dot trong, dé chuyén sang dong co dién. Ly do rit 1o rang, phian do
nguon nguyén licu hoa thach dang nhanh chong can kict, phan dé chung tay bao vé méi trudng, vén
da bi hiy hoai rit ning né trong hon hai trim nim crd lai day.

Xe hoi chay di¢n, hay néi ngin gon 14 xe di¢n, da khong con 14 xu hudng cta tuong lai, ma I3
hién thuc crude mic. Tit cd cac hing xe hoi 16n nhé déu da va dang trong qua crinh chuyén déi dé
6 thé nhanh chéng gidi thi¢u nhimg miu xe dién ti¢n nghi hon, théng minh hon va ¢6 gid hgp ly
hon tdi tay khach hang. Cudc canh tranh hin 1a vo cliing gay git, véi Tesla vin dang din dau trén
duc‘ing dua, nhung cac doi tha da ngﬁy c:lmg téi gan va chi vai nim nta thoi, chL’mg ta sé dudc cht'Ing
kién nhing cudc sodn ngdi ngoan muc, ma nhiing cdi tén dudgc cho la 6 thé qua mit Tesla sé la
Volkswagen va Geely.

Ciing trong Dic san Ngudi Dan Dau s6 3/2022, ching t6i méi Quy ddc gid gip gd Mate Rimac,
mot trong nhiing ngusi gop phan dinh hinh thé gidi xe di¢n, s& hitu mot cong ty da hau thuin cho
v h . rit nhiéu thuong hi¢u l6n vugt qua kho khin trong qua trinh chuyén déi. Trén tinh chan do, Quy
Van oa doc gid sé cling tim hi¢u vé vi¢e cac hang si¢u xe da phai vit va thé ndo dé thich tng véi moe thi
64 S6ng cham gilta long chau Au trlifjnfg k}T(A?ng. fén (li:f)ng ?d dot trong, chiém ngudng nhiing chiéc si¢u xe di¢n nhanh nhae va dic gia
nhit & thoi diém hién tai.
68 Mudn mau "Xu Nau"

72 Resort Waldorf Astoria Maldives Trong chuyén muc Vin hoa, xin Quy ddc gia danh chut chdi gian dé cing séng cham qua nhiing

Ithaafushi - Thién ducng nghi
dudng

76  BST Dior Chez Moi Thu Béng
2022 - Thu thai & Sang trong

hanh trinh ly thi ghé thim “xtt Nau” Pht Yén va Bruges, viing dit yén binh vdi chocolate tuyét ngon
va nhiing chai bia hio hang & Vuong quéc Bi, ngim BST Thu Déng Chez Moi ddy ning lugng ctia
nha Dior.

Kinh thua Quy doc gia, nganh ngan hang ciing dang diing trude thém cta mot ky nguyén mdi,
e L . o khi eri cué nhin tao dang ngy cang dugc st dung nhiéu hon, sau hon, nhit 1a trong linh vic an toan
82 Bat bién cung thdi gian
86 Tom Ford - Su pha cach dén
ngao man cua mot quy 6ng

va bio mit, chong lai cic gian 1An crong giao dich thanh todn. Trong béi canh nhicéu quéc gia vit va

chong lai lam phat ting cao, Viét Nam lai mét minh “ngugc gio” khi hau hét cac ngin hing co ting

trudng tdt vé 1gi nhuin trong 6 thang dau nim, déng thoi, hé trg Ngin hang Nha nude kiém sodc
lam phdt & mic dudi 4%. Diy vin a nhiém vu chinh ctia ¢4 nén kinh & trong théi gian con lai cta

nim, song song vdi vice thuc ddy ting trudng dat muic 6 — 6,5% cho ca nim 2022.
Céng ng hé Chiic Quy doc gid c6 nhiing gio phiit thit vi vdi Ngudi Dan Ddu!

Ban Bién tap

Q0 Cong nghé dan l6i am nhac bay
cao

Khong gian dep

94 Millennium Dome - “Con
sua" khéng L6 trén ban dao
Greenwich
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TIN THE GIOI

Fed cé thé tiép
tuc tang lai
suat nhung vai
toc dé cham
hon

Theo bién ban cudc hop thang
Bay dugc cong bé ngay 17/8, cac
quan chuc Cuc Du trir Lién bang
MY (Fed) van cam két tiép tuc
tang Lai suat nham kiém soat lam
phat, nhung nhat tri rang téc do
tang cham lai sé la phu hop.

Fed da tang lai suat 4 Llan trong
nam nay trong né luc lam giam
nhu cau dé ha nhiét gia ca da
tang vai téc do nhanh nhat trong
hon 40 nam. Viéc phai hanh déng
quyét liét tré nén cap bach hon
khi lam phat tai My tang lén muc
9.1% trong thang Sau.

Theo bién ban cuéc hop, cac
quan chuc Fed cho rang, can co
thai gian dé dua lam phat tu muc
qua cao vé gan muc muc tiéu 2%.
Co quan nay dang di trén mét con
dudng hep va tranh khéng dé nén
kinh t& lon nhét thé gidi roi vao
suy thodi. Nhiéu quan chuc tai
cudc hop canh bao rui ro Fed co
thé di qua xa.

Sau khi giam xuéng muc 0% khi
dai dich COVID-19 bung phat, Lai
suat hién é muc 2,25-2,5%.
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Trién vong lam phat
cua Eurozone khong
ducc cai thién du
ECB tang lai suat

Ba Isabel Schnabel, thanh vién H6i dong quan
tri Ngan hang Trung uong chau Au (ECB) cho
biét, trién vong lam phat clia Khu vuc dong tién
chung chau Au (Eurozone) da khéng dugc cai
thién ké ti khi ngan hang nay tang lai suét vao
thang Bay vua qua.

ECB da gay bat ngé cho cac nha dau tu khi
tang lai suat 0,5 diém phan tram vao thang
trudc do lo ngai rang lam phat, hién dang tién
gan dén muc hai con s6, cé nguy co tang cao.
Tuy nhién, dong thai do khéng du dé thay doi
trién vong lam phat va tham chi la suy thodi
kinh t&, cling nhu khong dd manh dé ché ngu
ap lyc gia ca.

Ba Schnabel noi: “Vao thang 7/2022, ECB da
quyét dinh tang ai suat thém 0,5 diém phan
tram vi chung toi lo ngai vé trién vong lam
phat. Song nhing lo ngai ma chung toi da
mang trong thang Bay nay van chua hé giam
bét. Toi khong nghi rang trién vong lam phat
cla Eurozone da thay déi vé co ban".

Viéc tang ai suat vao thang g dugc coi la mét
thoa thuan da thuc hién véi cac nha hoach dinh
chinh sach thudc lién minh tién té nay. Nhing
binh luan ctia ba Schnabel cho thay ba dudng
nhu dang tng hé mét muc tang Lai suat lén
hon.

Nhat Ban: Lam
phat tang khién
Thong doc BoJ
kho bao ve lap
truong

Lam phat clia Nhat Ban co thé sé tang
thém moét bac, vust qua muc muc tiéu
ctia Ngan hang Trung ucng Nhat Ban
(BoJ) trong thang 7/2022.

Cac nha kinh té udc tinh, gia tiéu dung
khoéng bao gom thuc pham tuci song,
thudc do lam phat chinh cuia BoJ, dat
2,4% trong thang 7/2022, cao hon so
v6i muc lam phat 2,2% trong thang
trudc do va la toc do nhanh nhat ké
tu nam 2008 khong ké cac nam tang
thué.

Lam phat c6 thé ngay cang tang trong
nhing thang tdi, diéu nay sé lam lung
lay lap trucng ctia Théng déc BoJ
Haruhiko Kuroda khi nhiém ky cua 6ng
sap két thuc vao mua Xuan nam sau.
Hau hét cac ngan hang trung uong lén
trén thé gisi dang chay dua dé tang lai
suat nham kiém ché gia tang, da tu bo
quan diém lam phat tang la nhat thai.

Tuy nhién, 6ng Kuroda tiép tuc tranh
luan rang lam phat hién tai phan Lén
la do gia hang hoa tam thdi tang va
khong kém theo muc tang luong can
thiét cho mot chu ky tang trusng tich
cuc.

Cac ngan hang
chau Au hé tro nha
dau tu nusc ngoai
ban trai phiéu cua
Nga

Ngay 17/8, t6 Financial Times cho biét, cac
ngan hang chau Au bao gém UBS, Deutsche
Bank va Barclays van tiép tuc giao dich trai
phiéu Nga.

Bai viét cho rang, bién phap nay cha yéu nham
giup nha dau tu nudc ngoai ban cac tai san lién
quan dén Nga. Nhan vién ctia mét trong sé 3
ngan hang trén néi diéu nay chu yéu dé cho
nhiing khach hang van mudén ban trai phiéu
ctia Nga, nhung véi khéi lugng khéng qua Lon.

Theo Financial Times, trusc khi Nga bat dau
chién dich quan su dac biét tai Ukraine, gan
40 ty USD trai phiéu chinh phi Nga van chua
ducc thanh toan va khoang mot nua trong sé
nay thuéc vé cac nha dau tu nudc ngoai.

Trudc do, ngay 22/7, Reuters dua tin, Bo Tai
chinh My da cé nhiing gidi thich ré rang rang
cdac ngan hang co thé hé trg giao dich néu diéu
do giup cac chu s hitu My ban tai san.

Sau do, moét s6 ngan hang My nhu JPMorgan
Chase, Bank of America, Citigroup da ndi lai
hoat déng giao dich trai phi€éu chinh phu va tap
doan cuia Nga.

Ngan hang
trung uong
Indonesia ra
mat tien giay
thiét ké mai

Ngan hang trung uong Indonesia
va Bé Tai chinh nudc nay da chinh
thuc tung ra thi trucng 7 loai tién
gidy Rupiah (Rp) vdi thiét ké mai
nhan dip 77 nam Quéc khanh
Indonesia. Cac loai tién giay phat
hanh mai gém 100.000 Rp, 50.000
Rp, 20.000 Rp, 10.000 Rp, 5.000
Rp, 2.000 Rp va 1.000 Rp. Nhiing

loai tién giay phién ban truéc do
s& van co gia tri thanh toan.

Trudng phong Truyén théng Bl
Erwin Haryono cho biét, t& tién
phat hanh nam 2022 van gilt hinh
anh chinh ctia cac anh hung dan
téc cling nhu cac cha dé van hoa
Indonesia, nhu hinh anh cac diéu
mua, phong canh thién nhién va
hé thuc vat in trén té tién phat

hanh nam 2016. Diém mdi trong

cac ta tieén in ndm 2022 la thiét ké
mau sac sac nét hon, yéu té bao
mat dang tin cay hon.

Lam phat tal
Canada ha nhiét

Co quan Théng ké Canada cho biét,
Chi s6 gia tiéu dung (CPI) trong thang
7/2022 da tang 7.6% so vSi mét nam
truéc do. Con sé nay thap hon muc
tang 8,1% trong thang 6/2022, muc
lam phat cao nhat trong gan 40 nam.

Gia xang, mac du van cao hon nhiéu
S0 vSi nam ngoai, nhung da giam 9,2%
trong thang Bay (so vai thang Sau),
nhan t6 dong gop lén nhat vao viéc
gidam lam phat toan phan. Tuy nhién,
cac con sb thong ké khac lai it kha
quan hon, chang han nhu hang tap
hoda tang vai toc dé hang nam la 9,.9%
trong thang Bay, vai muc 9,4% trong
thang Sau.

Theo Leslie Preston, Giam déc diéu
hanh tai TD Economics, lam phat toan
phan dang di dung hudng khi gid nang
luong giam xuéng. Nhung lam phat
co ban khong ha nhiét nhiéu. Va day
& mét L6i nhac nhé rang Ngan hang
trung uong Canada can tiép tuc tang
lai suat dé kiem ché ap luc lam phat.
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PIEM TIN

Viét Nam
sé lan dau
tién san xuat

Apple Watch
va MacBook

Theo Nikkei Asia, cac nha cung
cap cua Apple la Luxshare
Precision Industry va Foxconn
da bat dau san xuét thi nghiém
Apple Watch 6 mién Bac Viét
Nam vdi muc dich lan dau tién
san xuat thiét bi nay bén ngoai
Trung Quéc.

Theo cac chuyén gia trong
nganh, viéc san xuat Apple
Watch sé la mét thang Llgi cho
Viét Nam khi dang nd luc nang
cao hon nia linh vuc san xuat
coéng nghé. Apple cling da tiép
tuc chuyén hoat dong san xuat
iPad sang Viét Nam sau khi cac

No cong cua Viet Nam

dang giam manh

Theo ban tin ng cong sé 14 vua dugc B Tai chinh
céng bd, ng cong cua Viét Nam giai doan 2017-2021
dang giam manh tu muc 61,4% GDP xuéng con 43,1%
GDP. Cung vdi do, ng Chinh phu, ng Chinh phu bao
lanh va ng chinh quyén dia phuong cling giam dan.

Cu thé, muc ng cong ndm 2017 tuong ducng 61,4%
GDP, nam 2018 la 58,3% GDP, nam 2019 con 55%,
nam 2020 la 55,9% va dén nam 2021 tusng ducng

43.1% GDP.

Ngan hang tang
cho vay ho tro Lai
suat 2%

Trudc tinh trang nhiéu doanh nghiép
van chua tiép can dong vén uu dai,
Ngan hang Nha nudc (NHNN) chi
nhanh TP. H56 Chi Minh via co van ban
gui cac Téng giam déc ngan hang
thuong mai (NHTM) trén dja ban vé
viéc tang cusng cho vay ho trg lai
suat 2% doi véi doanh nghiép, hop tac
xa, h6 kinh doanh ti ngudn vén ngan
sach.

Theo dé, cac NHTM théng ké du ng
cho vay thudc cac nhdom nganh, linh
viyc dugc hd tro va ra soat khach hang
thuédc dién ho tro da giai ngan, chap
thuan cho vay tu ngay 1/1/2022 dén
nay. Trusng hop khach hang du diéu
kién theo quy dinh, ngan hang thuc
hién thong bao va hd trg khach hang
lam thu tuc theo quy dinh.

NHNN chi nhanh TP. H6 Chi Minh

cling luu y cadc NHTM phai kiém tra,
gidm sat viéc sir dung von vay theo
dung muc dich st dung vén vay dugc
hé tro Lai suat. Qua do, theo ddi, luu trir
ho so, hach toan, thong ké cac khoan
vay dugc ho trg lai suat theo quy dinh
hién hanh.

Ngoai ra, cac NHTM cho vay ho trg lai
suat phai thuc hién ché doé bao cdo

Vietcombank

nhan 4 giai
thusng cuia T6
chuc the quoc té
JCB

Ngay 5/8/2022, tai Hoi nghi thudng
nién ctia JCB Viét Nam 2022, T
chuc theé quoc té JCB da vinh danh
Vietcombank tai 4 hang muc giai
thusng quan trong, gém:

* Ngan hang dan dau vé doanh s6
su dung the tin dung nam 2021
(Leading Licensee in credit card
retail spending volume 2021),

Vietcombank -
Ngan hang duy
nhat 10 lan lién tuc
dugc vinh danh
Top 50 cong ty
niém yét tot nhat
Viét Nam

Ngay 4/8/2022, tai TP. H6 Chi Minh da dién
ra Dién dan kinh doanh nam 2022 do Tap chi

Forbes Viét Nam té chuc. Trong khudn khé

Dién dan, Lé vinh danh 50 Cong ty niém yét
tot nhat Viét Nam da dugce Ban té chuc tién
hanh rat trang trong.

Dién dan va L& vinh danh dugc danh gia la
su kién coé uy tin vai su tham gia cua nhiéu
doanh nghiép lén va cac chuyén gia kinh té
hang dau Viét Nam. Vietcombank tiép tuc
nam trong Top 50 cac céng ty niém yét tét
nhat Viét Nam nam 2022. 10 lan lién tuc xuat
hién trong danh sach nay cua Forbes Viét
Nam, Vietcombank thé hién dugc uy tin va vi
tri canh tranh trong nganh.

Theo danh gia cua Forbes Viét Nam,
Vietcombank la dinh ché tai chinh néi tiéng,
hoat déng hiéu qua, 6n dinh, chat lugng tai
san vuat tréi va co thu nhap tu dich vu da
dang bac nhat trong hé théng ngan hang
Viét Nam. Bén canh do, Vietcombank cling
ludén c6 mat trong danh sach Global 2000
cua Forbes.

Vietcombank

lan thu 7 lién
tiep dung dau
bang xép hang
Top 10 Ngan
hang thuong mai
uy tin

Vla qua, Cong ty cb phan Bao cao
banh gia Viét Nam (Vietnam Report)
phdi hop cung Bao VietNamNet t&
chuc Lé cong bd Top 50 Cong ty Dai
chung uy tin va hiéu qua; Top 10 Céng
ty uy tin nganh Ngan hang - Bao hiém
- Céng nghé nam 2022. Vietcombank
tiép tuc dan dau bang xép hang Top
10 Ngan hang thuong mai uy tin nam
2022 va thuéc Top 10 Coéng ty dai

Ng Chinh phu clng giam tu ty & 51,7% GDP & nam
2017 dén nam 2021 con 39,1% GDP. Ng Chinh phu
bao lanh tu 9,1% GDP 6 nam 2017 dén nam 2021 la
3,8% GDP. Ng chinh quyén dia phuong nam 2021 vao
khoang 0,6% GDP trong khi nam 2017 bang 1,1% GDP.

* Ngan hang dan dau vé doanh s6
thanh toan the nam 2021 (Leading
Licensee in Merchant Sales 2021),

nghiém tuc, minh bach vé& NHNN chi
nhanh TP. H6 Chi Minh, tu dé co6 nhiing
thao g& vusng mac kho khan néu co.

lénh phong téa dé phong chéong chung uy tin, hiéu qua.

dich COVID-19 & Thugng Hai

” Nam 2022 cling la nam thu 7 lién
(Trung Quoc) gay ra su gian doan

tiép Vietcombank vinh du dan dau
bang xép hang Top 10 Ngan hang
thuong mai uy tin. Bay la két qua dua
trén nghién cuu va danh gia doéc lap
cua Vietham Report nham vinh danh
nhing dai dién ngadn hang hoat dong
hiéu qua, giau kinh nghiém, co6 vi thé
trong nganh, cé dong gop tich cuc
cho sy phat trién chung clia toan
nganh, khéng ngiing né lyc vuon lén
va dé lai ddu &n thuong hiéu trong
mat khach hang, ngudi tiéu dung va
cac déi tac dau tu.

¢ Ngan hang dan dau vé san pham
va giai phap mdi nam 2021 (Leading
Licensee in New products and
solution 2021),

Lén trong chudi cung ung. Vai
MacBook, hai nguén tin cho biét,
Ng nudc ngoai clia quéc gia tinh dén hét ndm 2021
giam con 38,4% GDP so vsi nam 2017 la 49% GDP.

Apple da yéu cau céc nha cung
cap thiét lap day chuyén san xuat

tha nghiém tai Viét Nam.
® Ngan hang dan dau doanh sé thanh

toan ECOM (Leading Licensee in EC
merchant sales 2021).

Tinh dén nam 2021, nghia vu tra ng nudc ngoai cua
qudc gia tinh trén téng kim ngach xuat khau nam
2021 la 6,2 %, nghia vu tra ng cua Chinh phu so vdi
thu ngan sach nha nudc vao khoang 21,8%.

Mét ngudn tin khang dinh:
“AirPods, Apple Watch, HomePod
va hon thé nita... Apple c6 nhiing
ké hoach Lon tai Viét Nam, ngoai
viéc san xuat iPhone”.

Chuong trinh dugc trién khai tu ngay
15/3/2022 dén hét ngay 31/3/2023
hoac tsi khi hét quy mé 49.000 ty
doéng.

Cac chi tiéu vé ng céng va ng nudc ngoai clla quéc
gia nam 2021 dugc tinh trén co s GDP nam 2021 do
Bo K& hoach va bau tu cong bé.
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ung quanh vin dé nay, Ngusi Dan Diu ¢ cudc

6 chuyén véi TS. Nguyén Hitu Huln, Trudng

bo moén Thi trudng Tai chinh - Trudng Dai hoc
Kinh t& TP. H6 Chi Minh.

Thua ong, cho dén nay, kinh t& Viét Nam vdi nhiéu
hoat déng sdn xudt kinh doanh dang hudng tdi phuc héi va
ddn binh thudng nhu eride dich. Song, thé gidi bén ngodi
¢d nhiéu bién dong bdt loi. Ong ddnh gid thé nao vé boi
cdnh do?

Nén kinh t& Viét Nam c6 d6 mé rit 16n, hon 200%
GDP, nén mac dt san xuit kinh doanh dang cd diu

61 phuc nhung bit ky ctt shock bén ngoai nao
cting s¢ anh hudng rit 16n dén kinh t€ cda nude ca.

Chinh vi thé, bén canh vi¢e tap trung phuc héi san
xuit kinh doanh sau dai dich, cac doanh nghi¢p cting

2.1 < A A ’ < <~ A o e 32 1
phai hét stc chd y dén cac yéu t6 vi mo ché gidi dé co
ké hoach dy phong phtt hgp cho nhing tinh huéng xiu

. . O C
c6 thé s

Tong cuc Thong ké mdi ddy cong bo bdo cdo cho biét,
GDP quy I1/2022 ctia Viét Nam dat 7,72% - muc cao nhdt
trong 10 nam qua, GDP 6 thdng dau nam dqt 6,42%. Ot1g
danh gia thé ndo vé két qud nay?

Dy la moe két qua rit kha quan trong béi cinh

kinh t& thé gidi con nhicu kho khin, cho thdy noi tai

Vi¢t Nam co su phuc héi hinh chit V sau dai dich va

I

tan dung dudc viée gia ca hang hoa thé gidi dang ting
4 dung dug cC g1a ca hang g ang tang

O

L iy hi1& ~ L 2 oid s ' 12
cao do dit giy chubi cung ting va gid ning luong gia
ting. Tuy nhién, kém theo d6 1a “béng ma” lam phit
quay trd lai, de doa dén an sinh xa hoi va sy phat trién

bén vitng ctia nén kinh ¢é.

Lam phdt & mifc 2,44% khién lai sudt 6 thdng chua phdi
chiu dp lc lon dé diéu chinh (ting). Ngan hang Nha nudc
(NHNN) ciing chua co dong thai diéu chinh lai sudt diéu
hanh. Nhung thuc ¢& lai cho thdy, cdc ngan hang thuong
mai da bdt ddu ting lai sudt. Ong cd thé ly gidi vé dong
thai ndy? Theo 6ng, thoi gian toi, dién bién lqm phdt va lai
sudt sé ra sao? Liéu mdt bang ldi sudt tuong doi dé chiu sé
con kéo dai duioc bao lau?

Thuc t€, mic du NHNN chua ting cac 1ai sude diéu
hanh nhung NHNN cting d htc manh dong cién o
keénh thi crudng mé va cac kénh khac crong thdi gian
viia qua. Diéu nay dan dén su thiéu hut thanh khodn

tai cac ngan hang thuong mai (NHTM) va budc cac

NHTM phai ting lai suit d¢ huy dong vén, dam bio
thanh ki

ting trudng tin dung,

1 cho h¢ théng ciing nhu dap tng nhu ciu

Theo toi, hién nay, NHNN sé uu tién muc ticu
kiém soac lam phat hon la cing trudng, va diéu nay
hoan toan pht hgp trong béi canh ci thé gidi dang
phai déi mic va thp trung tng pho lam phac toan ciu.
Chinh vi thé, lam phat nhiéu khd ning sé d& cing

thing hon trong thdi gian ¢6i trude vide vu tién chic

LBl
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ctia nén kinh té Viét Nam tuong doi tdt va ching ta chit tién t¢ cta Chinh phd va nhit 1a gia dau ché gidi

dang tranh tha duge nhing Igi thé [ mot nén kinh & cting dang cd dau hi¢u ha nhi¢e do lo ngai vé suy thoai

san xudt va hudng dén xudt khaw. Viée nay da gidp cho  toan ciu dan dén nhu cdu vé dau
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Mot s6 quan diém cho rang viéc tang lai sudt hic nay sé loi
bdt cdp hai, vi dnh hudng tdi qud trinh phuc héi ctia cgng dong
doanh nghiép va nén kinh ¢€ ciing nhu tdc dong ¢di Chuong
trinh phuc héi phdt trién kinh té-xa hgi ciia Chinh phu. Y kién
ctia ong vé cau chuyén nay?

Diéu hanh vi m6 luén phai dung hoa gitta kiém sodt
lam phat va ting trudng kinh t€, nhat 1a khi kinh t€ thé
giéi daﬂg 1r0i vao tinh trang dinh lam nhu hién nay (etic
via dinh don, ting trudng kinh é giam va viia lam phit).
Dy la mot tinh huéng rit kho xi Iy crong kinh & hoc
cting nhu trong thyc tién ctia cdc nha diéu hanh.

Vi néu nhu ching ta vu tién kiém soat lam phat, han
ché cung tién, thit chic tai khoa thi sé anh hudng dén
ting trudng kinh té. Con néu vu tién phat crién kinh &
thi lai phai hy sinh lam phat va chdp nhan mdc lam phac
cao trong nén kinh & Tuy nhién, cac nha diéu hanh van
phai lya chon dé 6 dong thdi pht hgp, va thuc & cho
thiy cdc nha di¢u hanh kinh t¢ dang vu ti¢n kiém soac
lgm phét hon.

Theo tdi, viéc nély la phﬁ h(jp trong bai cinh hién
tai. Ching ta c6 thé hy sinh mot chut ting trudng dé cap
trung vao vin dé binh 6n gid vd an sinh xa hoi, khi gia ca
da dugc binh én thi sau d6 phit crién kinh t€ cting chua
muén, diéu nay ciing dang la xu hudng chung ctia cic

chinh pht trén toan thé gidi.
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Duong nhien, diéu nay sé gay kho khin cho
qua trinh phuc héi san xuit cta doanh nghi¢p hau
COVID-19 nhung qua that sé rit kho dé tim duge mot
gidi phap co thé vira kiém sodt lam phdc lai vita 6 thé
thic diy ting crudng crong béi canh hién cai.

Nhin réng hon cdu chuyén eai khéa - tién ¢, ong danh
gid thé ndo vé trién vong ting trudng GDP cua Viét Nam
trong z quy tdi? Dau sé la dong luc ting trudng chinh? Kich
bdn ting trudng khd thi ma ong dua ra la gi?

Theo t6i, chinh sach tai khoa ludn cé do oré nhit
dinh so vdi chinh sdch tién ¢, do h¢ théng thué, thu
chi ngfm sach déu da duge Ién ké hoach k}‘f tai khoa
trudc, va sé mat thdi gian dé diéu chinh cing nhu thay
d6i do phai qua kha nhiéu bude thi tuc va cic cd quan
lién quan. D6 la 1y do vi sao chinh sich tai khoa chim
thay déi hon so véi chinh sich tién t¢.

Tuy nhién, ciing nhin nhin ring, ching ta dang
kha cham trong cac vin dé thay déi dé chong lam phat
chi phi ddy nhu gidm thué moéi trudng hay thué ticu
thu dic bi¢t xing dau, va viée gidm nay cing kha nho
giot trong khi ty trong cdc loai thué phi nay chiém gin
mot ntia gid xing dau.

Chinh vi thé, theo t6i, Chinh pht va BS Tai chinh

cin quyét lict hon dé giam gid xing diu, nguyén nhan

chinh giy ra lam phit hi¢n nay va di¢u nay sé gép phin
kiém sodc dude lam phat trong thdi gian tdi.

Nhu ching ta thiy, kich ban cta kinh t€ thé gidi la rit
kho xac dinh mée cach chinh xac tlt gid cho dén cudi nim
bdi c6 rit nhiéu dién bién khong du bao duge nhu xung
dot Nga-Ukraine hay cing thing gitta Nga va cac nude
phuong Tay c6 con tiép dién hay khong.

Hoic cdc yéu t6 vé dure giy chudi cung ting c6 thé
dudc gidi quyét trong thdi gian t6i hay khong, dic bice 1a
licu Trung Quée co tlt bd chinh sach zero COVID, hay
cic bién ching mdi viia duge phat hi¢n li¢u 6 phai la méi
de doa tiép theo cho toan ciu. Va cic yéu t6 ndy lai ¢6 inh
hudng rit 16n doi véi kinh € Viée Nam trong hai quy t6i.

Do d6, viée du bao vé kinh t& Viét Nam ¢4 thé sé thuc
st khé khin.

Nhung theo quan diém ctia t6i, sé c6 hai kich ban
chinh cho kinh t& Viét Nam. Kich ban t&c [4 kinh t€ Viée
Nam sé vugt bao tt va dat duge thanh tyu kha quan
trong niim nay, ting trudng kinh t€ c6 thé dat crén 7%,
lam phat dudi 4% néu nhu cing thing gita Nga va phuong
Tay khong co cac ddu hi¢u qua ticu cuc trong thdi gian
t6i, COVID-19 din bi loai bé va Trung Quéc bic ddu md
ctia trd lai nén kinh &,

Kich ban xdu 1a néu nhu xung dét Nga-Ukraine
thém leo thang diy gid dau ting doc bicn trd lai va

Sé c6 3 dong luc thuc day tang trudng Rinh té.
Thu nhadt la phuc héi san xudt kinh doanh, thu
hai la thu hut nguén véon dau tu truc tiép nudc
ngodi, thuc day phdt trién khu vuc FDI va thur
ba sé la su phuc hoi, bung né trd lai cta du
lich va cac nganh dich vu.

Trung Qudc van tiép tuc dong ctra nén kinh té do lo
ngai COVID-19 hay cdc bién ching méi tré thanh méi
de doa toan ciu thi lam phit ¢6 thé vugt so véi muc
ticu dé ra va ting trudng sé quay trd lai dudi 5%, dong
thdi ap luc lén ty gi4, thi crudng ching khoan, 1ai suit

ngin hang ciing sé rit 16n.

Nhut 6ng vita chia sé, gid xdng ddu tdc dong rdt manh
lén madt bang chung ciia nén kinh . Vdy vdi da ting gid
xdang dau nhu thoi gian vita qua, 6ng danh gid thé nao vé
dp hfc lqm phdt nhfmg tha'ng cudi ndm zozz?Ap h_tc lqm
phat tdc dong thé nao dén wing crudng kinh té Viét Nam,
thia ong?

Theo t6i, néu nhu tinh hinh cing thing gitta Nga
va cdc nude phudng Tay khong trd nén qua téi &, thi
gid ddu 6 thang cudi nim du kién sé ha nhi¢t do lo ngai
vé suy thodi toan cau, nén ap luc lam phat sé khong
dén néi qua 16n nhu 6 cthang dau nim. Bén canh do,
Chinh pht thsi gian qua cting da chtt dong gidm manh
thué phi xing diu dé ha nhiée gid xing diu crong nudc.
Do viy, theo t6i, nhiing thang cudi nim sé “dé thd” hon
va khong gay trd ngai qua [6n déi véi ting trudng.

Theo ly thuyét vé dudng cong Philip, thi mot mtic
1am ph:it dudng nhLIng trong tam kiém sodt van co tac
dong tich cyc dén vide gidm cy 1¢ that nghi¢p va thic
ddy ting trudng.

Con néu nhu tinh hinh dia chinh tri trd nén xau di
trong nhiing thang cudi nim, thi lam phat chic chin la
thtt chung ta phii vu tién xt Iy ecrude sau d6 méi tinh
dén viée chic ddy ting crudng,

Vdy vdi méi lo lam phat ciing béi cdnh dai dich van
chua két thiic hoan toan, theo dng, yéu t6 nao sé dan ddt
nén kinh t& Viét Nam ting erudng nim 20227

Theo tbi, s& co 3 déng h;c thuc diy ting truéng
kinh t&. Tht nhit 12 phuc héi san xuit kinh doanh,
chit hai 13 thu hie nguén vén diu cu cryc tidp nude
ngoai, thic diy phat crién khu vue FDI va thi ba sé 12
st phuc héi, bing né trd lai cta du lich va cac nganh

dich vu.

Chinh phii d¢ ra muc tiéu ting trudng kinh ¢€ cd nam
& muic 6-6,5%. Viét Nam co thé hoan thanh muc tiéu nay
khéng, thua ong?

Néu nhu kich ban 6 thang cudi nim khong trd nén
qua t6i t¢ bdi cac ct shock khong thé du bao duge nhu
xung dot va cing thing gitta cic cudng qudc, thi theo
61, Viét Nam hoan toan c6 thé dat duge, thim chi

VUGt muc tiéu trong nim nay.

Xin cdm on ong!
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Nhan dien kho khan,
VUGt qua thach thuc

BAI: Ths. VU Thi Thu Ha

THU TUSNG PHAM MINH CHINH KHANG DINH: KIEM SOAT LAM PHAT, ON DINH
KINH TE Vi MO VA BAO DAM CAC CAN DOI LON LA MUC TIEU UU TIEN VUA MANG
TiNH CAP BACH, VUA MANG TAM CHIEN LUOC VA CUNG LA NHIEM VU TRONG
TAM, XUYEN SUOT TRONG THOI GIAN CON LAI CUA NAM 2022 VA NHUNG NAM
TIEP THEO.
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it dinh hudng n'lxy ctia Chinh pha, N gan himg

Nha nude (NHNN) sé phai rit nd luc dé hoan

thanh nhiém vu vita kiém sodc lam phz’{t, viia
gop phan hé trg ting trudng kinh cé. Trong béi canh
do, cic ngan hang cthuong mai (NHTM) sé phii ting xd

ra sao?

Vi sao thé giéi “cudng cuéng” chéng
lam phat?

Theo s6 licu tif Ngan hang Thé gidi (WB), lam phat
toan ciu tinh dén qu}'7 11/2022 1a 7,8%, muic cao nhit
ké et nim 2008 - thdi diém dién ra cudce khing hoing
kinh té& thé gidi, bic dau cr su sup d6 ctia Lehman
Brothers - ngan hang l6n nhit nude My khi do. Tiép
sau Lehman Brothers la hang loat ngan hang tren thé
gidi, dic biée Ia cai khu vue chau A, phi sin. Thé gidi
da trdi qua khing hodng véi thiée hai duge thong ké
sau nay 1a khodng 10.000 t§ USD, lam phat toan ciu
lén dén 9,2%, 30 tri¢u ngudi mit vicc, 50 tricu ngudi
quay lai chuin dudi ngheo...

Bai hoc xudng mau d6 con nguyén gia tri dén
hém nay. Biéu do ly giai tai sao ngay khi lam phat
0 diu hi¢u cing, NHTW cdc nude da lap tdc hanh
dodng. Cudc khiing hodng 2008 bit ngudn tit cho vay
dudi chuin dan dén h¢ cthéng cai chinh ngin hang sup
d6, kéo theo d6 v3, pha san ctia cac tap doan, doanh
nghiép... Nhung lan nay, khing hodng bac du i su
“vung tay qua tran” - nhing goi hd trg, ndi long tién
t¢ [6n chua tiing 6 ctia chinh pht cac nude nhim
dua nén kinh t€ thoat khéi tri tré do tdc dong cia dai
dich COVID-19. Khing hodng kinh t¢ toan ciu lan ra
nhanh chdng hon béi sy cong hudng tii dién bién phtic
tap cua dich véi xung doe Nga—Ukmine; va cing thﬁng
gitia My va Trung Qudc tdi diy sé cang khoct sau thém
thudng t6n cta kinh té thé gidi.

Lan nay, cting la My “di ddu” khi thdng 6/2020, Ha
vi¢n nude nay thong qua dao ludt mang tén “Céc gidi
phap toan di¢n phuc hoi kinh t& va stic khoe” (viée
tit 1A HEROES - nhﬁng nguﬁﬂii anh hfmg), nhim tung
thém goi hd trg 3.000 ty USD dé hd trg cudc chién véi
dich COVID-19 va khoi phuc nén kinh té My. Trude
do, qudc gia nay da cd cac goi 2.000 ty USD vao thang
2/2020; 484 ty USD vao th;'mg 4/2020.

Khong chi My ma nhiéu quéc gia khac trén thé
gidi cing trién khai cac goi hd trg 16n chua ting co. Va
gid, anh hiing da trd thanh “ké toi d6”. Tai gin 90% cac
nén kinh té dang phat trién va tdt ca cdc nén kinh &
phat erién, lam phit thue & déu da cao hon muc ticu.
Trong d6, tinh dén thing 6/2022, Chi 8 gid ti¢u ding
(CPI) tai Anh ting 9,4% so v3i cung ky ndm trude; CPI
tai My ting 9,1%, Khu vic dong tién chung chau Au
(Eurozone) ting 8,6%, Ao ting 8,5%, Italy ting 8,0%...

Va r6i chi trong vong 12 thang trd lai day, NHTW

Chi trong vong 12 thang trd lai day, NHTW
cdc nudc dd tién hanh 196 luct tang di sudt
nham déi pho vdi tinh trang lam phat tang
qua nhanh.

cac nudc da tién hanh 196 lugt ting 1ai sust nhim déi
phé vdi tinh trang lam phc’tt ting qua’ nhanh. Dién hinh
12 Cuc Dy trit Lien bang My (Fed) cudi thang 7/2022 tiép
tuc ting i suit thém o,75 diém % lan chi hai lién tiép va
12 1an ting thi 4 trong nim nay. Hay nhu ngay 2/8, Ngan
hﬂmg Dy trit Australia (RBA) quyét dinh nang 1ai suit
them 50 diém cd ban, lén 1,85%. Ngan hang nay da ting
1ai suit 4 thang lién tiép va day cang [a giai doan RBA ¢6
t6c do thit chit chinh sach tién t¢ nhanh nhit trong gin

30 nidm qua.

Viét Nam “ngugc gioé”

Co6 mot bai tho kha néi tiéng la “Mot chiéu nguge gid”
ctia nha tho Bui Sim Sim. Bai the nay bit dau bing cau:
“Em ngugc dudng, ngugc ning dé yéu anh™ ) day, chiung
t6i khong c6 y dinh binh the, nhung hiéu trén nghia den,
cd gdi trong bai thd da rit can dam, hy sinh nhiéu thit
dé dén vdi tinh yéu ctia minh. Viy phéi ching Viét Nam
cung dang rit kién dinh véi muc ticu ting trudng kinh
t€ nén “ngude dudng” vdi da s6 cic qudc gia trén thé gidi:
Chua thuc hi¢n ting lai suit diéu hanh; trién khai manh
mé Chuong trinh hé trg phuc héi va phat crién kinh &
trong hai nim 2022-2023 vdi quy mo 350 nghin ty dong,

S6 licu théng ké hét thing 6/2022 cho thiy: GDP ting
trudng 6,42% - gan dat muc ticu 6,5% ma Qudc hoi dit
ra cho nim nay. Vi thé, hiu hét cac dy bao déu cho ring
GDP ctia Viet Nam sé “di ngudc” xu hudng gidm cla toan

ciu vdi ting trudng vugt 7% trong nim nay. Trong khi do,
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vice kiém soat lam phat tuy c6 nhiéu stic ¢p nhung CPI
binh quan 7 thang ting 2,54%. Nhiéu t6 chuic tai chinh
qudc t& du bdo lam phat cta Viét Nam chi quanh mttc 4%
trong ci nam nay.

Trong cip nhat Trién vong Kinh té Thé gidi vao thang
7/2022, Quy Tién t¢ qudc t& (IMF) diéu chinh ting du bao
ting trudng GDP Vict Nam nim nay tlt muic 6% trude day
lén 7%; d(‘ing thsi gitl nguyén muic du bao lam phz'tt voi
Vi¢t Nam trong nim 2022. Con theo ba Dorsati Madani,
chuyén gia kinh t€ cao cip ctia WB, néu cin bing dugc
gitta nhu ciu cung cdp hé trg chinh sich lién tuc dé ciing
¢6 st phuc héi véi nhu ciu kiém ché lam phit va rti ro cai
chinh dang néi lén, ky vong Vit Nam co thé ting trudng
GDP hon 7%, trong khi gitt duge lam phat chi khodng

3,8% trong nim nay.

Va hoat déng cua cac té chirc tin dung

Theo c6ng bé béo cdo tai chinh cta nhicu NHTM,
bt tranh vé két qua hoat dong kinh doanh cta cac
NHTM c6 nhiéu diém sang, dic bi¢t 1a ting crudng vé
lgi nhudn. Mot s6 ngan hang cong b6 vé Igi nhuan trude
thué 6 thang dau nim: VPBank dat hon 15300 ty déng,
tudng duong 52% ké hoach ¢ niim; Techcombank bao lai
trude thué hon 14.100 ty dong, thuc hién duge hon 52%
ké hoach lgi nhuan dé ra; MB thu vé 11.920 ty dong lgi
nhuin, dat trén 50% ké hoach... O khéi cdc NHTM Nha
nudc, Vietcombank tiép tuc din dau toan h¢ thong vdi lgi

NGUGI DAN PAU | VIETCOMBANK | SO 03-2022

nhuin trude thué dn tugng 17.300 ty dong; Vietinbank

thu vé 11.600 ty dong; con s6 nay 8 BIDV la 11.084 ty
déng...

Tuy nhién, dﬁy mdi la két qui kinh doanh ctia 6
thang dau nim. Vin dé 16n nhit dit ra déi véi cac
NHTM nhing thang cudi nim 1a NHNN thuc hi¢n
muc ticu kiém sodt lam phat dudi 4%. Do do, trudc
nhiéu stic ¢p lam phat ting do ci ciu kéo va chi phi
day nhu hi¢n nay va ca thdi gian t8i, NHNN s¢ kiém
soat chit mic cung tién, ma quan trong nhit la ting
trudng tin dung.

Trong khi do, tinh dén ngay 30/6/2022, tin dung
toan nén kinh té dat trén 11,42 tri¢u ty dong, ting
9,35% SO véi cudi nim ngoéi (cﬁng k}‘7 nim 2021 ting
6,47%) Ia muic ting 6 tha’ng dau nim cao nhat trong
vong 10 nim qua. Hi¢n ty 1¢ tin dung trén GDP ctia
Vi¢e Nam theo danh gia cta WB la cao nhic thé gidi,
124% (theo GDP méi). Théng dsc NHNN Nguyén Thi
Hong cho ring, trong diéu ki¢n ap luc lam phar ting,
thi day Ia su 6 ging rit I6n cta nganh Ngan hang.
Mtic ting trudng tin dung cd nim 14% da duge NHNN
dinh gia ky ludng dé ddm bio cac muc tiéu dé ra.

Qua 6 thang dau nim, nhiéu NHTM da st dung
hét hodc gan hét room tin dung NHNN ciip (d4y chinh
la yéu 8 cd ban gidp Igi nhuan ctia ngan hang ting
manh trong 6 thang diu nim). Sau nhiéu cudc hop
ban, cho dén cudi thang 7/2022, NHNN van chua giao

thém chi ti¢u ting trudng tin dung cho ngin hang nao,
tuy ring da co NHTM duge duyée chi tiéu tham gia
goi hd trg 1ai suit 2% theo Nghi dinh 31/2022/ND-CP.
Nhu vy, Igi nhuan ngin hang nhiing thang cudi nim
s¢ khong thé ting manh nhu dau nim khi nguén i tin
dung gidm manh.

Mot vin dé khac, trong khi cau tin dung van dang
rit cao nhung nguén huy dong vén cta ngin hang chi
ting 4,21%, tao ap luc ting 1ai suit. Thuc € [a mic bing
lai suit huy déng da ting o 1-1,5% (tﬁy tfing ngﬁn h:lmg
va tly theo ky han) so véi ciing ky nim ngoai. Ty I¢
tin dung trén tién gui di la 99%, nguy co i ro thanh
khodn déi véi h¢ théng ngan hang rit 16n, dic biée véi
nhting NHTM ¢6 ¢y 1¢ ¢in dung linh vuc bt dong sin
cao.

Trong béi canh 1ai suic huy dong ting song lai suit
cho vay lai khé ting do yéu cau gitt 6n dinh lai suit
cho vay clia ¢ quan quan ]}'7, dan dén NIM (chénh léch
1ai sudt bién rong) ctia cac NHTM sé gidm. Mic khac,
tién giti khong ky han (CASA) van ting song ty trong
CASA trong tong tién gui sé khong cao nhu trude. Vi
khi cac kénh dau tu nhu cht'ing khos’m, bat déng san
tram lrfmg, tién chily vé ng:ﬁm h:lmg nhLIng ngti&ii dan sé
gt co ky han chay vi dé trén ai khodn thanh toan chs
cd hoi “ludt séng” nhu trude diy. Nhu viy, sé khong
con nhiéu NHTM tin dung duge nguén vén gid ré nhu
giai doan trudc.

Khi nguén thu tf tin dung giam, cac NHTM sé
phai ting thu tit dich vy, ban chéo san phim... Nhung
kénh Bancassurance hi¢n da pha khip cac ngan hang,
thim chi ¢d dén cdc fintech nén stic ép canh cranh
rit 16n. Mdnh ddt mau md, ¢ nhiéu tiém ning ting
trudng nhit 12 thanh toan thi théi gian qua, cic
NHTM da, dang thuc hi¢n chinh sach mién, gidm
nhiéu loai phi dich vu dé thu hit khach hang, ldy s6
lugng khach hang nhiéu dé bl dip phan nao chi phi
da dau tu. Song, nguén thu tr dich vy chua ting nhu
kY vong.

Vi¢e nay khién ngan hang phai tinh toan gita vice
o thé tiép tuc duy tri chinh sach mién, giam phi dich
vu nita hay khong? Va néu thuc hié¢n thu phi thi thu
& mtic nao, cé thé gitl chan duch khach himg khéng
khi ma ngudi st dung dich vu lau nay da quen véi viée
duge mién phi.

Nhung néi nhu vay khong phai hoat dong kinh
doanh ctia NHTM sé trim ling trong nhiing thang
cudi nim. B&i du thé nao, NHNN vin phai cip thém
room tin dyng dé cac NHTM trién khai chuong trinh
hé trg 1ai sudt 2% véi quy mé hon 16.000 ty déng va
nim 2023 12 gin 24.000 ty déng. Bén canh d6, chinh sy
bit on, bién dong khong ngting cta cic dong tién trén
thé gidi sé mé ra cd hoi kinh doanh ngoai héi va phat

trién cac san pham phai sinh, bao lanh thanh toan...

B
g

Trong boéi canh cdc thj trusng bdat déng san,

toan dién hoat dong ctia té chuc minh; nhén
dién rui ro, co cach thuc xu ly phu hop.

Vé phia co quan quin Iy, Théng déec Nguyén Thi Hong
yeu ciu: Cace t6 chic tin dung (TCTD) thuc hi¢n nghi¢m
chi dao ctia NHNN vé tién t¢, ngoai héi va hoat dong
ngin hang. Trong béi cinh cic thi crudng bit dong san,
ching khodn, trdi phi¢u doanh nghiép hi¢n con tiém in
nhiéu rii ro, TCTD can ra soat danh gia toan dié¢n hoat
dong ctia t6 chic minh; nhan di¢n rdi ro, cd cich thic xd
1}'7 phﬁ h(jp,

Dic bi¢t, TCTD phai cin déi ngudn vén va st dung
vén cho phlt hgp; dim bio cin déi vé thsi han va cin dai
vé loai tién, tranh trudng hop déi mic véi rii ro thanh
khoan; thuc hi¢n nghi¢m cac quy dinh cta phap ludc vé
tién t¢ va ngan hang; cac giai phap ddm bdo an ninh an
toan h¢ thong ngan hang va tich cuc thuc hi¢n cac gidi

phap chuyén doi s6...

Chung ta phai hét suc binh tinh, phan tich ky luéng
nhitng dong thai cia NHTW cac nudc va nhitng thay
déi chinh sach vi mé trong nudc dé cé nhitng quyét
sach, hanh déng huéng dén muc tiéu “bat di bat

dich” ciia Nganh, do6 la kiém soat lam phat, gép phan
8n dinh kinh té vi mé va dam bao an toan hé théng.

(Théng déc NHNN Nguyén Thj Héng)

4

NGUOGI DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 03-2022
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NGAN HANG SO

2 ~Nn nN . ~7
[ ]
Bao mat ngan hang so:
|
Khi Al va du Li€
|
l N V_ S |
BAI: Ban Cam
VAO THANG 5 NAM NAY, CO MOT BAO CAO BA LAM RUNG DONG GIOI NGAN
HANG: CONG TY BAO MAT SENSITY CONG BO KET QUA THi NGHIEM SU DUNG

CONG NGHE DEEPFAKE (GIA SAU) BE TAO RA CAC KHUON MAT BANG Al (TRi TUE
NHAN TAO) HONG VUOT QUA QUY TRINH XAC MINH DANH TiINH.NGUOI DUNG.
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Cudc chay dua va cac lo héng
“Ching t6i da tht nghi¢m nd véi 10 gidi phap bao
O C . C
A \ A e N ! < 7. / ¢ !
mat va nhan thiy ring c6 dén 9 gidi phap trong s6 do
. o . e s
la miéng mdi cuc ngon cho deepfake” - Giam déc dicu
\ > o . A ~ . Lo e
hanh cta Sensity, ong Francesco Cavali, ndi véi trang
The Verge. “Co mot thé h¢ Al mdi co thé gay ra nhing
mdi de doa nghiém trong cho cic cong ty. Hay tudng
. O . O O o o O
tuong nhitng gi ban cd ché lam trén cac cai khoan gia
ong g g1 b1 &
5 N A A \ A . I3
mao dugc tao ra bing cong ngh¢ nay, va khong ai co
. v (@ C C B

thé phat hi¢n ra ching” - dng két ludn.
. g g :

Thi nghi¢m nay dugc thuc hi¢n véi tap miu da s6
la cdc nha bing 16n trén toan cdu va mot s6 t6 chic
, \ N o
ac. Nhan dang khuén mit truc cuyén la
au ngudi ding nhin vao camera
di¢n thoai hoic may tinh ctia ho, déi khi lic dau va
mim cudi dé ching minh ho 1a ngusi chic dé déi chiéu
v6i ngoai hinh di kem ID dugc nhin dang dya trén
khudn mit ctia ho. Trong thé gici tai chinh, kiéu kiém
tra danh tinh vita réi dugc goi 1a KYC (xdc nhan danh
’ ’ \ \ ’ 210\ A o 2 \
tinh khach hang) va co thé la mot phan cta quy trinh

/ . A N / IR EY. \
Xac l'llll'lh rQng hdn b(lO gOI’I’l Lle tra cac ta1 11(.‘11 va

la cong ty bdo mat chuyén phat hi¢n
cac 16 hong bao mac bi khai thac bdi cac cong nghé st
dung khuén mic do Al tao ra. Ho da ding deepfake
sao chép khudn mit ctia khach hang muc tiéu da duge
gan véi mot 1D nhit dinh ctia ho, sau d6 st dung n6 dé
ta0 ra doan video danh lita bai kiém tra truc tuyén cia
cac nha cung cip dich vu. Ho da cung cdp danh s

O . g v O
. \ il T,
cac t6 chiic khong thé dap tng dugc yéu cau baon
noi trén vdi The Verge, nhung yéu cau khong cong khai
/erge, nhung yéu ciu khong cong khai

danh tinh.

Dy 1a méi de doa thuc sy véi nganh ngin hang:

i o thé tao mot tai khoan; t6i 6 thé chuyén tién
bat hgp phap dé dia chi vi s6 cta cac tai khoa
Cavali phfln tich. “Tham chi tdi c6 thé yéu ciu vay tin
chip (bing cac khuén mir dy
ty ¢  trye tuyén dang canh tranh dar d

mudn gidi ngin cang nhanh cang tot”

Nhung diy chi la mot cu chuyén. Rat nhiéu
ngan hang da crién khai nhitng h¢ théng nhan dang
khuén mit st dung cam bién ¢ dd siu - tuong tu

A ung : g
Face ID ctia Apple - [am “4o giap” trude tinh hinh n
PP glap

Céng ngh¢ nay thudng khong thé bi danh ltia béi cac
loai tdn cong kiéu nay, vi chiing xac minh danh tinh
khong chi dua trén hinh thai don gidn ma con toan bo

4 . (g A A % A .
cac Chl tiet sac Ci;lllh tren khUOl’l mat mot nguo1

Cdc té chuc tai chinh co tu duy tién b déu
dd surdung chinh Al dé trang bi mot hé
théng du suc dé khang trong Ry nguyén mdi.
Theo bao cao cua Business Insider, 80%
ngdan hang hiéu rang céng nghé Al phdi tré
thanh tiéu chuan quy trinh van hanh.

Ciéc t6 chifc tai chinh ¢6 tu duy tién bd déu da
st dung chinh AT dé trang bi mot hé théng du “stic
dé khang” crong ky nguyén mdi. Theo bao cao cta
Business Insider, 80% ngin hang hiéu ring cong ngh¢é
C C C C C
Al phii trd thanh ti¢u chuin quy trinh van hanh. M
<y ing dung nao danh cho ngusi
O . O O
ticu diing déu dugc coi la mot phan ctia “bic tranh
fintech (tng dung cong nghe vao tai chinh)”. Ngay nay,
ranh giéﬁi nfly khéng con niia. Céng nghé N tai trong
linh vuic tai chinh nhu mét diéu hién nhién: vi du nhu
tng dung cic chatbot bliing né manh mé trong ntia
- O O . O
qua dén muc mét nginh coéng nghicp phu rdi
da moc lén quanh né. Cdc dy bdo cho thiy mang nay
s co gia tri lén dén hon 17 ty USD vao nim 2027,
udc tinh ring cic chatbot sé dap tng duge kh

tricu gié’ tu vin tai chinh véi khach hﬁng.
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Ky nguyén mai
Linh vyc bao mat va phong chéng rii ro duge quan
tam dic bi¢t hon ca. Bing ting dung Al ngan hang va
cac 6 chtic tai chinh 16n da bién qu;’l trinh xac minh
danh tinh ciing nhu bio mat thanh mot quy trinh vdi
nhiéu diém d@ licu dugc xac nhin nhanh chéng, an
toan va hoan toan ty dong. Cac hoat ddng nhu ding
nhap, giao dich chuyén tién va thanh toan chi dugc
hoan tit néu cac bién xdc minh ring ding la chinh cha
tai khoan dang chuc hi¢n ching: OTP (mat khiu mot
1an), smart OTP (mat khiu mot 1an thong minh), chiét

bi va ci kiém tra an ninh giao dich trén hé chong,

Tai Viet Nam, Vietcombank [2 mdt trong nhiing
ngan hang di diu tng dung cong ngh¢ cao trong cac
quy trinh kiéu nily. Cach dﬁy bén nim, T6 chuc thé
qudc t& Visa da trao cho Vietcombank gidi thudng
“Champion Security Award” danh cho cac don vi din
dau trong quan ly va chdng lai rti ro gian 1in trong
giao dich thanh toan thé. Thoi diém 4y, Vietcombank
da cho trién khai tinh ning 3D-Secure, mot 16p bio v¢
ting cudng cho cac chi thé khi giao dich tryc tuyén.
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Cdch ddy bén nam, Té chuc
the Visa quédc té da trao cho
Vietcombank gidi thuong

‘Champion Security Award”
danh cho cdc don vi dan

ddau trong quadn ly va chéng
lai rui ro gian lan trong giao

dich thanh toan the.

Tl thang 4/2021, tinh ning nay da dugc cdi tién manh
mé dua trén dat lidu cdc giao dich: ngoai viée xdc minh
216p bing OTP va Smart OTP thong chudng, hé

théng cta Vietcombank con co thé danh gia dugc cac

giao dich khong rti ro, khong can xic thuc OTP.

Gio day, dit licu lién thong da khién viée bio mac
va ddnh gid rai ro rd nén dé dang hon. Cic ngin
hing c6 thé diing cic API (giao dién chuong trinh tng
dung) dé két ndi vi cac he¢ thong khac - ¢6 thé 1a he
théng doc 1fxp ctia 1'iéng ho hoic ttt mot bén thit ba
d:ing tin céy - dé khai thac théng tin khach hflng mot

cach t6i vu va an toan. Ban c6 thé st dung chinh da
lidu nay dé cho phép khach hing két néi cdc nha cung
cip dich vu mdi véi tai khoan ngin hang cta ho, ching
han nhu nha cung cap dich vu truyén hinh cap, nha
mang, thim chi 12 cong ty tin dung hay cic tap doan

bit dong sin.

An ninh h¢ thong trong cic giao dich cang duge
nang lén mot tdm cao mdi. Visa da stt dung cac cong cu
Al dé phat hi¢n cac giao dich gian lan theo thsi gian
thuc va tuyén b6 ring cong nghé nay c6 thé phat hi¢n
t8i 500 thudc tinh rdi ro trong mot giao dich duy nhit.
Trong nim 2019, ty 1¢ cac hoat ddng gian lin trén toan
ciu trong h¢ théng Visa dat muc t6i thiéu trong lich st
12 0,1%, phan 16n do céng lao he thong nay.

Mot trong nhiing vi du dang noi nhit vé sy “bit
tay” gitta cdc 6 chic tai chinh véi cdc cong ty cong
ngh¢ 1a viée Barclays, mot ngin hing 16n ctia Anh, lam
vice voi Al Simudyne, mdt cong ty khdi nghicp tap
trung vao cung cip cic ung dung nén tdc tf (agent-
based). Barclays da st dung h¢ théng do AT Simundyne
cung cip dé danh gid rdi ro tin dung khi cho vay déi
v&i mot s6 khach hang nhit dinh, nhitng ngudi cing
da dimg mé hinh tuong tu dé nhan nhing ¢6 vin dau
tu hoin toin ty ddng dugc thiée ké dé c6i da héa lgi
nhuin va ca nhan hoa cho tting khach hang. N6 ciing
c0 kha ning phat hi¢n cac giao dich md am va khoan

vay c0 tinh chit gian lan.

Mot trong sd nhing phucng phap phé bién nhit
dang dugc ing dung dé chéng gian l4n va bao mit cho
cac tai khodn tién gdi mdi [a xac minh d liéu nhan
dang v6i cd s6 dit licu cta bén thi ba, va kiém cra di
liéu chéo dé phit hi¢n ra ddu hi¢u ltra ddo hoic nhing
ké gian ldn da tling bi nhan di¢n. Thay vi lam cho
vi¢e xdc minh tai khodn ngan hang trd thanh mét quy
trinh vin bin yéu ciu sy can thi¢p va gidm sat cta con
ngudi, cac he thong Al ngay nay ¢ thé kiém tra cac
co 56 dit liéu néy, so sanh, phé duyét hoic ttt chéi tai
khodn trong vong vai gidy, dong thsi van duy tri tinh

bio mit cta toan h¢ théng ndi chung,

Gartner Inc., cong ty nghién ctiu va tu vin cong
ngh¢ hang dau thé gidi, du bio ring khoang 20% cac
dit licu thtt nghi¢m déi mic khach hang (Consumer
Facing) sé dugc tong hop vao nim 2025. Nhing di licu
nay sé gia ting hi¢u qua trong cac tinh hudng phit
hién ltia ddo, gian lin, du dodn rii ro giao dich véi khi
ning cd nhin hoéa cao. Gartner ciing cho ring 60% cic
t6 chic tai chinh l6n sé st dung mét hojc nhiéu thuat
toan cao cip dé ning cao quyén riéng tu, hong thich

L’Ing véi luat bao vé di licu va quyén riéng tu ngfly mot

Cdc cudc tdn céng sé duoc ddap tat
tham chi trudc khi Rhach hang phat
hién, va quy trinh bdo vé dién ra hoan
tean tu déng, khéng cdn su can thiép
cua con ngudi.

phat trién, cing nhu didm bio an ninh cho d li¢u
ngudi ding. Theo do, cac ngin hang co thé chiét xuit
dugc gid tri tli dit licu ca nhin trong khi van ¢6 thé

dap Ung cac yeu cdu tuin tha bao mac.

Bic tranh tuong lai co thé duge tom gon lai thé
nﬁy: cach dﬁy vai nam, néu ai d6 muén md cai khoan
ngan hang, ho phai dén chi nhanh gan nhit véi mot
vai miu gidy 6 ety thin, trinh cho mée giao dich vién
ngin hang dudc Gy quyén md cai khodn. Gis diy, ho ¢6
thé vao web, lam moi thi truc tuyén, va biét duge ring
minh c6 m& dugc thé khong trong vai gidy. Moi giao
dich déu duge xdc minh nhanh chdng nhg déi chiéu
da li¢u giao dich dé danh gia rti ro, va moi gian lan dl
nho nhit ciing co thé kich hoat mot quy trinh dong
bing tai khoin dé bdo v¢ cai san cho khich hang ngay
lap tic. Cac cude tin cong sé duge dap cit tham chi
trude khi khach hfmg phﬁt hién, va quy trinh bio vé
dién ra hoan toan ty dong, khong can sy can thi¢p cta
con ngudi. Di liéu ca nhin cta khach hang ciing duge
bio v¢ tuyét déi, thay vi dé con ngusi truy van mot
cach tu do nhu hién tai.

Mébe k)’* nguyén mdi cho ngflnh ngﬁm himg d:mg md

ra, vdi sy tién bo cta cong nghe.
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letcombank
chuyen doi so,

BAI: THANH HA

KHONG NAM NGOAI XU HUONG CHUNG CUA THI TRUONG, THOI
GIAN QUA, VIETCOMBANK DA CO SU CHUYEN DICH TiCH CUC
TRONG VIEC CUNG UNG SAN PHAM DICH VU, LAM CAU NOI THUC
PAY NGUOI DAN, DOANH NGHIEP SU DUNG CAC SAN PHAM, DICH
VU SO, GOP PHAN THUC BAY THANH TOAN KHONG DUNG TIEN
MAT (TTKDTM).
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Xu hudng tat yéu

Hudng t6i xa hoi khong tién mit 1a vin dé vira 6
tinh cip bach, viia c6 ¥ nghia lau dai trong béi canh
cude Cach mang céng nghiép 4.0 tic déng t8i moi miit
ddi séng. Thém nita, trong 2 ndm vita qua, anh hudng
ctia dai dich COVID-19 ciing khién nhu cau, hanh vi
ticu diing ctia ngudsi dan 6 xu hudng thay déi ti giao
dich tryc tiép sang tuong tac chi yéu qua cac keénh sé.

Phit trién cac mo hinh Ngan hang s6, gia ting
tién 1ch, trai nghi¢m cho khach hing (KH) 1a muc ti¢u
chuyén déi s6 nganh Ngin hang dén nim 2025 va dinh
hudng nim 2030. Muc tiéu cu thé duge dit ra dén nim
2025 12 50% nghi¢p vu ngan hang cho phép KH thuc
hi¢n hoan toan trén kénh s8; 50% ngudi trudng chanh
stt dung dich vu thanh toan dié¢n td; 70% s6 lugng
giao dich ctia KH dugc thuc hi¢n théng qua cdc kénh
s6; 50% quyét dinh gidi ngin cho vay ctia ngin hing
thudng mai, cong ty tai chinh déi véi khoan vay nho ¢,

vay ticu dfmg ctia ca nhan dti(}c s6 hoa.

Thdi gian qua, Ngan hang Nha nudec (NHNN) da
tap trung xay dung, hoan thién co ché, chinh sich,
hanh lang phap Iy, tao thuin lgi cho su ra ddi, phdc
trién cac dich vu ngan hang s6, thanh toan s3, d6i mai
tién ich, tng dung cac cong ngh¢ mdi tién tién dé nang

cao hi¢u qui hoat dong va chit lugng dich vu. Theo

Phdt trién cdc mé hinh ngdn hang
s6, gia tang tién ich, trai nghiém
cho khdach hang la muc tiéu chuyén
déi sé nganh ngdn hang dén ndm
2025 va dinh hudng nam 2030.

do, NHNN da erinh Chinh pht ban hanh Nghi dinh
TTKDTM, xiy dung stta d6i bé sung cac cthong tu,
hudng din Nghi dinh, xay dung va trién khai ké hoach
chuyén déi s6 nganh Ngan hang va ban hanh quy dinh
md tai khoan thanh toan tryc tuyén dua trén dinh
danh khich hang bing phuong thic di¢n tit eKYC, ban
hanh ap dung théng nhit cic ti¢u chuin trong linh vue
thanh toan, QR Code, thé chip, an ninh, an toan...

Bén canh do, o s¢ ha tang ky thuac thanh toan bao
gom h¢ théng thanh todn dién t lién ngan hang, h¢
théng chuyén mach va bit erit dién ti duge chit trong
dau tu, ning cip, mé& rong dich vu trong nhi¢u nim
qua, hoat déng an toan, 6n dinh, thong sudt, ddm bao
két néi lién thoéng gitia cdc ngan hang, dap tng t6t nhu
ciu thanh toan ctia ngudi dan, doanh nghi¢p trong xu
thé phit trién kinh t€ s6 va béi canh gian cach xa hoi

do tac dong ctia dai dich COVID-19.
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dén nhing trai nghi¢m don gidn cho doanh nghi¢p

SMEs trén nén ting cong nghe 4.0.

Ba nam qua, Vietcombank da tgp
trung nguon luc cao nhdt phdt trién

Da&i véi khach himg doanh nghiép 16n va 6 chic,
Vietcombank da phat trién VCB CashUp - H¢ théng
thanh toan va quin ly dong tién hi¢n dai, toan di¢n
hang dau tai Viée Nam. VCB CashUp dugc chiée

hoan thién hé thong cdc nén tang
céng nghé sé hién dai, tién ich, hucng

Gia tang trai nghiém cho khach hang
trén khéng gian s6
Khéng nim ngodi xu hudng chung ctia thi trudng,

thdi gian qua, Vietcombank da c6 su chuyén dich
trong viée cung tng san pham dich vy, lam cau
néi thac diy nguféii dan, doanh nghiép su dung cac
sin phim, dich vu s6, qua d6 gop phin thuc diy
TTKDTM.

Trude xu hudng s6 hoa manh mé ctia nén kinh té
ndi chung va linh vuc tai chinh ngﬁm himg noi riéng,
v6i muc ti¢u dén ndm 2025 trd thanh ngan hang s6
diing dau, Vietcombank di cht dong xay dung Dé an
chuyén déi ngin hiang s6 cling cdc chuong trinh hanh
dodng chuyén déi s6 thuc hién chién luge phit trién

dén nim 2025, tim nhin 2030.

Vi st nd luc khong ngling, Vietcombank phat
trién nhi¢u dy an vé ha ting cong ngh¢, cic gidi phap
thanh todn mdi, tao nén ting cho sy phac trién mé
rong TTKDTM. Hi¢n nay, s6 lugng khach hing ¢ cai
khoan tai Vietcombank dat trén 21 tri¢u, trong do6 tren
50% KH thudng xuyén giao dich TTKDTM. Quy mé

giao dich qua cic kénh s8 ctia Vieccombank dat gin

9 tricu KH, ting hon 5 tri¢u KH trong 3 nim tlt 2019
dén nay va muc ti¢u dat trén 10 tri¢u KH dén hét nim
2022, dic biét, trén 85% giao dich thuc hi¢n trén kénh

<
SO.

Ba nim qua, Vietcombank da tip trung nguén luc
cao nhit phat trién hodn thi¢n h¢ théng cac nén ting
cong ngh¢ s6 hi¢n dai, tién ich, hudng dén t6i uu trii
nghi¢m cho KH. Déi v6i KH ca nhan, Vietcombank
cung ung dich vu Ngan hang s6 VCB Digibank - tng
dung ngfm hﬁmg di déng cho phép nguic‘ii dhng c6 thé
thuc hién giao dich moi ltic moi noi, dé dflng thuc
hién cac giao dich tai chinh da dang nhu Chuyén tién
nhanh 24/7, gui tiéc ki¢m online, thanh todn hoéa don,
thanh toan QR Pay, mua sim truc tuyén, md tai khoin

thanh toan online...

Khong chi dit muc tiéu nang cao trai nghi¢m cta
KH ca nhan, Vietcombank con cht trong vao phan
khtic KH doanh nghi¢p. Déi véi cac doanh nghiép viia
va nhod (SMEs), Vietcombank da nghién ctiu va phat
trién dich vu VCB DigiBiz — Ngan hang s6 danh cho
doanh nghié¢p SME, gitip doanh nghi¢p thuc hién cic

giao dich ngﬁn himg thuin tién, nhanh chéng, mang

lap véi giao dién thong minh trén tét cd cac thiée bi
cong ngh¢, dem lai trai nghi¢m déng nhit cho khach
h‘ang; déng thoi, dz’lp L'Ing nhu cau quin ]}'7 da tang,
da phudng, phuc vu téng thé cho ca h¢ sinh thai caa
doanh nghiép. Vietcombank ctng di dau trién khai
Dich vy tai trg thuong mai tryc tuyén qua chuong
trinh VCBCC, dam bao chit lugng cao va dat chuian
qudc té€ nhim hd trg dic luc cho doanh nghiép trong
linh vuc tai trg thtidng mai.

Bén canh do, ngin hiang dua ra cic chinh sach vu
dai hé trg KH thanh todn nhu: 4p dung cic chinh
sdch mién, gidm phi dich vu d6i v6i toan bé cac dich
vu vé tai khodn va thé nhu phi quan ly cai khoan, phi
chuyén tién trong va ngoai h¢ thong Vietcombank,
phi phat hanh ché, phi ric tién tai ATM... cho ci d6i
tugng khach hang doanh nghi¢p va ca nhan. Bic biée,
ttf 1/1/2022, Vietcombank chinh thtic trién khai chinh
sach Zero Fee - mién toan bd phi chuyén cién va phi
duy tri dich vy trén VCB Digibank. Cac KH doanh
nghi¢p SME cting dang dugc uu dii mién toan bo phi
giao dich trén ngan hang s6 VCB DigiBiz khi ding ky
Goi giao dich SME.

Vi dich vu ngin hang s6 uy cin, chit lugng va kinh
nghi¢m trién khai day din, ttf niim 2020, Vietcombank
jutd hao la ngﬁm himg tién phong dlicjc Chinh phﬁ lua
chon cung cip dich vu thanh todn tryc tuyén trén
Céng dich vu céng quéc gia. Khong chi ditng lai & do,
Vietcombank dang tiép tuc tng dung cong ngh¢ vao
cdc hoat ddng chanh codn dich vu cong, nhu cho phép
khach hang st dung VCB Digibank, QR Code, thanh
toan khong tiép xtc... nhim diy manh crién khai
thanh toan dich vu céng ctia cac bo, ng%mh, dia phufdng

qua Céng dich vu cong quéc gia.

Vietcombank ciing 1a ngin hang dau tié¢n phéi hgp
voi Tong cuc thué trién khai thanh cong dich vu Thué
dién t (eTax) trén nén tang s6, qua do trién khai dich
vu nop thué di¢n tit. Diy [a tién dé gidp md rong va

! .2 . A ! \ !, A !
phit trién dich vu thu ngan sach Nha nudc trén cic

nén tang online dén KH.

dén téi uu trai nghiém cho KH.

Mdi day nhit, Vietcombank, phéi hgp véi Bo Cong
an, cung cdp dich vu tng dung gidi phap M.o.C trén
cin cudc Céng dan (CCCD) g:‘m chip cho phép ngdbi
dan st dung CCCD dé dinh danh va thyc hién giao
dich qua tai khodn va thé tai ngin hang. Khi ¢6 nhu
ciu ding ky dich vu hoic thay d6i thong tin tai ngin
hang, khich hang chi c¢in cim theo CCCD méi. Nhin
vién ngin hang sé ding ing dung Mega App trén dién
thoai dé quét CCCD va chup anh chan dung khach
h:lmg, toan bé théng tin s dufgc cf{p nhét ngay 1£1p
tlic vlo cd s6 dit licu ctia ngan hang. Cic budc nay chi
dién ra trong vai chyc gidy. Trong tuong lai gan, chi
véi chiée thé CCCD gin chip, KH ¢o thé rtt tién mic
tai ATM thé h¢ mdi Vietcombank dang trién khai ma
khong can phai mang theo thé ngan hang.

Véi nhimg nhiing né luc khéng ngting trong hanh
trinh s6 hoa, Vietcombank da git hdi duge nhiing
thanh céng, tling budc hién thuc hda ké hoach erd
thanh ngan hang s hang diu vao nim 2025, thic diy
TTKDTM tai Viét Nam.
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GIAN DI, HAY NOI DUNG HON LA KEO
KIET VOI CHINH BAN THAN, NHUNG
CUNG NHO PO, MICHAEL BLOOMBERG
DA TRO THANH MOT TRONG NHUNG
TY PHU QUYEN LUC NHAT THE GIOI.

Gian di dén keo kiét?

Stu Loese, phét ngén vién cua Michael Bloombcrg
da ké nhu nay trén Business Insider vé tf pht ngusi
Mg trong quing thdi gian 12 nim 6ng lam viée tai Vin
phong Thi trudng New York:

“Ong dy chi nhan muic luong tugng trung 1a 1 USD
mot nim. B]oombcrg cting khéng st dung biét thu
dudc cip ma & nha riéng ctia minh. C)ng dy chi co 2 doi
giay mau den dé di lam. Hom nay 6ng dy di doi nay thi
ngay mai 6ng dy di doi con lai. Nhing doi giay dugc
chim chut cin thin, thudng xuyén duge dinh bong.
Khi mon dé, no sé dugc thay dé mai dé ciép tuc duge
stt dung lau hon. Bloomberg ndi ring chi cin thodi mai
va tién dung. Ong dy khong c6 nhu ciu mua déi khac™.

Vi Bloomberg, 6ng ciing giin di ngay ca & cach
stt dung d6 uéng. Chinh tri gia nay chi luén mua loai
cafe size nhé nhit. Ly do 13 6ng mudn ding hét va
khong muén lang phi dui chi 1a moe giot cafe. “Ong dy
mudn danh dum tién cho nhing cthit khic xting ding
hon, thay vi tiéu xai hoang phf cho nhﬁ’ng thu khéng
can thiét”, Stu Loese tiét 16 diéu ma Bloomberg da néi
v6i minh. Cing theo phit ngdn vién nay, Bloomberg
tiét kiém ngay ca & khoan di lai. Ong s& hitu chiée
Chevrolet Suburban tri gia 52.000 USD nhung lai
thudng xuyén di chuyén bing tam di¢n ngam.

Vi tit cd nhing diéu trén, néu thoat nghi, ban sé
cho ring Bloomberg la mot ngudi tiét kiém dén keo
ki¢t. Nhung khéng, do chi la nhing dic cinh gidn di
clia ngudi néi tiéng, mot doanh nhin, tde gid va nha
hoat dong xa hoi dinh dam véi nudc My ndi riéng, va
thé gidi noi chung,

Theo tap chi théng ké nédi tiéng the gidi Forbes,
dén thing 1/2022, khéi tai sin ctia Bloomberg udc
tinh r6i vao khoidng 70 ty USD. Khéi tai sin khéng 16

Bloomberg dugc N hoang Elizabeth Il phong tudc Hiép si danh
du vao nam 2014 vi cong viéc tu thién cua éng 6 Vuong quéc Anh.
(Anh: Reuters)

nay dua ong lot vao top nhing tf pht tu thin thanh
cong nhit thé gidi. DS 14 thanh qua cta cd mot quing
thdi gian dai phan diu, nd luc khong ngting nghi trén
ca con dudng chinh tri cing nhu kinh doanh. Ong
ting dic ctt chiic vu Thi trudng thanh phd New York
trong mot khofmg thsi gian dai tlf nim 2002 dén
2013. Bloomberg ciing 1a nha sang 1ap va cé dong 16n
clia cong ty Bloomberg LP. DAy la mét doanh nghi¢p
chuyén cung cp cac phin mém tai chinh, dit lidu, nén
ting phan tich va giai phap doanh nghi¢p.

Doanh nghi¢p Bloomberg LP s& hitu hang loat
tap chi va trang tin tic nhu Bloomberg Businessweck,
Bloombcrg Markets, Bloombcrg News, mang truyén
hinh toan cau (Bloomberg TV). Doanh thu nim 2019
ctia Bloomberg LP lén dén 10 ty USD. Ho s6 hiu
20.000 nhan vién tai 176 tru s§ trén khip 120 quéc gia.
Theo Forbes, Bloomberg nim quyén s& hiiu 88% tai tap
doan. Cho dén thsi diém nay, Bloomberg duge xép
thtt 10 trong danh sach nhﬁng ngviéii gi:‘lu nhat hanh
tinh.

Xl
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Bloomberg la mét doanh nhan, tac gia va nha hoat dong xa hdi dinh dam vc}i nusc My
noi riéng va thé gisi noi chung. (Anh: Getty)

bi lén tircon sé o

Quay ngudc théi gian, xudt phat diém cda
Bloomberg ciing binh thudng nhu bao dtta tré khac.
Ong sinh ra va 16n 1én trong mére gia dinh trung luu
vio ngly 14/2/1942 tai Bénh vién St. Elizabeth bang
Massachusetts. Cha ctia dng lam nhin vién ké toan cho
mot cong ty stia. Gia dinh 6ng c6 géc Do Thai va ban
than 1a thanh vién ctia dén Emanu-El § Manhattan.

Michael Bloomberg theo hoc tai trudng trung hoc
Medford va t8t nghié¢p nim 1960. Sau d6, 6ng thi dd
vao trudng dai hoc Johns Hopkins va t8t nghi¢p nim
1964 vdi tim bing ctt nhan khoa hoc vé ky thuat di¢n.
Dén nim 1966, 6ng tot nghicp thac sy quin cri kinh
doanh cta trudng dai hoc Harvard.

Gianh hai tim bing danh gia, Bloomberg quyét
dinh tht stic & Salomon Brothers, mot trong nhing
ngan hang dau tu co tiéng trén dit My chai bay gio.
Vi tit duy thong minh ctia mot ngudi Do Thai, lai
du,(_ic th hanh bai ban, Bloombcrg nhanh chéng thfmg
tién tai mot mdi trudng lam vide gidu stic canh tranh
nhu Salomon Brothers. Tt vi tr1 nhin vién dém tién,
Michael Bloomberg dugc cit nhic lén nhing chitc vu
cao cip hon. Nim 1978, 6ng dugc chi dinh vao vi tri
diéu hanh mang cong ngh¢ thong tin clia ngan hang.

Ba nim sau do, Michael Bloomberg budc phii réi
Salomon Brothers véi khodn trg cdp théi viée 10 tricu
USD. Vi s6 tién niy, Bloomberg c6 nhiing y nghi tdo
bao vé viée thanh 14p mét doanh nghiép 6 khi ning
mang lai cho nha dau tu nhing thong tin hiu ich,
nhanh va chinh x4c, gép phfin lam minh bach hoa thi
trudng, Day la diéu ma ric nhiéu thi trudng chiing
khodn & cac quéc gia khac déu phai hoc tip nude
Mg. Doanh nghi¢p do chinh la dé¢ ché truyén thong
tai chinh Bloomberg LP sau ndy. Nim 1982, Michael
Bloomberg khdi nghi¢p bing vi¢e thanh lap cong
ty cong ngh¢ thong tin tai chinh Innovative Market
Solutions va dén nim 1987, céng ty dugc déi tén thanh
Bloomberg LP.
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Du la mét doanh nhan néi tiéng, nhung Bloomberg ludn gan gii
moi ngusi bang su gian di ctia minh. (Anh: Getty)

Khéng lau sau khi ra doi, B]oombcrg LP da thu
dlIQC nhﬁ’ng thanh céng vang déi, dqu xem la tac
nhén thay d6i dién mao ctia Phé Wall, trd thanh mang
ludi cho nganh tai chinh, két néi cic nha giao dich,
cho phép ho dé dang giao tiép, truy cip ludng da lidu.

Chia sé vé bt quyét xdy dung Bloomberg LP, vi ty
pht cho biét: "Trong kinh doanh, ban phai lam dugc
3 diéu nay. Thit nhit, ban phai tao ra duge sin phim
mi ngudi ta cin. Thit hai, ban phai tim ra cach kiém
tién tlf sin phim do6. Thit ba, ban phai nghi ra cich bao
v¢ n6. Chi viy thoéi. V§i Bloomberg, ching tdi cing
ap dung mo hinh giong nhu viy. Dau tién, san phim
ma nglic‘fi ta can la tin tdc duge Cé.p nhat mét cach
nhanh Chéng cfmg cac bai phfm tich vé kinh doanh.
Tiép theo, dé kiém tién, ching tdi chi cung cip ndi
dung ctia minh théng qua phan mém riéng, va khach
hang phai budc tra phi trude méi co quyén cruy cip.
Vay, lam cach nao dé bao v¢ san phim? Do la nhing
ngli(‘ii di tién phong, nén cht'mg tdi can phéi lam ting
s6 lugng khach hang dang stt dung san pham. Sau khi
c6 13i, ching t6i sé tién hanh tai dau v d€ md rong lin
tao chiéu shu cho ndi dung. Déng thdi, ching tdi ciing
dau tu cho viée mé rdng mang ludi ra todn ciu dé cung
cip quyén truy cap ndi dung cho khach hang trén toan
thé gidi. Rat kho dé cho déi thu c6 thé sao chép md
hinh nay".

Chia s¢ ctia Bloomberg co vé kha don gidn. Nhung
thuc t€, nhiéu doanh nhin va ngudi chiu trach nhiém
quan ly san phim ctia doanh nghiép lim luc lai bd qua
nhiéu co hoi mdi, do khong biét ap dung mé hinh noi
trén. Lé dudng nhién, yéu t6 quan trong nhit vin nim
& viée tao ra duge sin phim ma khach hang ua chich.
Song, mot khi di ndi dén kinh doanh, 1a phai nhic dén

lgi nhudn. Mt doanh nghi¢p muén thanh cong cin
phﬁi hiéu 16 m6 hinh kinh doanh (cach kiém tién), su
khac bi¢c ciing nhu I¢i thé canh tranh cta sin pham
(cach bao vé).

Cang hoat dong trong linh vuc kinh doanh,
Bloomberg trd thanh 6ng triim ctia moi éng crim. Kha
ning nhin xa tréng rdng gitp 6ng thu vé nhing thinh
cong vang doi. Do cing 1a cd s¢ dé dng nhan rong mo
hinh kinh doanh, bién Bloomberg LP trd thanh moe
tap doan khét tiéng thé gidi. "Bloomberg da chinh
phuc gidi kinh doanh bing tai ning va y chi ctia minh.
Ong chinh phuc ca nhiing ngudi ngoai gidi bing tim
long dam mé tu chi¢n va nhing vide lam hét stic y
nghia cho xa héi", Giao su Paul Schervish thudc Dai

I
hoc Boston noi.

TUNG “BAO TIEN" BE THEO BUGI NGHIEP
CHINH TRI

Nam 2001, Michael Bloomberg quyét dinh ra tranh cl chuc thi
trudng New York, vi tri ma ong cho La “danh gia thut tu trén thé gidi”.
Thai diém do, ngudi ta don 6ng chu cuia Bloomberg LP. da tao ra
mét “con bao tieén” khi tung ra 41 triéu USD, nhiéu hon téng s6 tien
cla tat ca cac Ung vién con lai. Ong dé& dang danh bai cac déi tha,
tré thanh Thi trusng New York. Nam 2005, Bloomberg tai dac cl
chue thj truéng Lan tha 2 va nam 2009, tai dac clir nhiém ky thu 3.

Ké tu khi Bloomberg nham chuic thi trusng vao nam 2002, ty L&
NQudi xin trg cap xa héi cua New York giam 25%, ty L& tot nghiép
phd théng trung hoc tang 40%, toi pham giam 35%; vuc day mét
New York hén don sau su kién 11/9/2001 tré thanh mét trong
nhiing thanh phé sach, an toan, diing vitng trong cuéc khing
hoang tai chinh..

CHI HANG TY USD CHO TU THIEN

Keo kiét vai ban than nhung Bloomberg rat hao phong véi xa hoi.
Diéu nay dugc thé hién trong hang loat hoat dong tu thién ctia ong.
Dén nay, vi ty phu da dong gop hang ty USD cho cac quy vé mai
trudng, giao duc, suc khée, nghé thuat...

Vao nam 2013, Bloomberg da quyén gop 450 triéu USD, trong do
c6 350 triéu USD cho trudng cili cuia 6ng la Bai hoc Johns Hopkins.
T&i thai diém hién tai, s6 tién quyén gop Ly ké da dat hon 1,1 ty
USD cho trudng. Viéc quyén gop nay da khién éng tré thanh ngusi
hién tang hao phong nhat cho mét trusng hoc tai My.

Ngoai ra, 6ng cling dong gop vao Quy Bill Gates dé giup dd ngudi
bai liét vai 100 triéu USD. Theo Tap chi New York, chi trong nam
2019, ty phu Bloomberg da cho di téng cong 3,3 ty USD.
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BAI: THU MINH

BUOGC SANG MOT THAP NIEN MOI, CHUNG TA CHOT
NHAN RA MiNH DANG SONG TRONG THOI DAI MA XE
HOI CHAY DIEN (BATTERY ELECTRIC VEHICLE (BEV)

- CO THE GOI NGAN GON LA XE PIEN) BAT DAU TRO
THANH XU HUONG CHU BAO. NHO NHUNG NO LUC
KHONG MET MOI CUA TESLA TRONG KHOANG TAM
NAM VUA QUA, BEV DA TRO NEN KHA THI VOI HAU
HET NGUOI TIEU DUNG. TREN THUC TE, DUA VAO
HIEU SUAT VA KIEU DANG - NGAY CANG BAT MAT -

XE HOI CHAY PIEN BANG NHAN BUOC SU QUAN TAM

NHIEU HON BAO GIO HET.
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im ngodi, tai Han Qudc, sau khi miu xe
di¢n EV6 dugc Kia chinh thiic cong bs, no
da nhan 21.000 don dit hang trong vong
24 gi6. Tuy nhién, xe di¢n & xtt s& kim chi
da phé bién ¢t 1au, bing ching la chiéc Tesla Model
3 tiing dudc coi la mau xe nhip khau duge ua chudng
that hai tai day, chi xép sau Mercedes E-Class. Nhiéu
ngudi mua Tesla Model 3 chi dé thé hi¢n sy sanh soi,
nhung vin c6 nhiing ngudi thuc sy bi me hoic bdi cac
loai cong nghé doc ddo, nhit la tinh ning l4i ty dong
ctia chiéc xe nay.

Mot trong nhing ly do dé nhin loai dit niém tin
vao xe hei chay dién chinh 12 néi lo ngai ngay mor gia
ting vé mdi nguy hai hién htiu cta khimg hoing khi
hau. Ma mot Igi thé v6 cung to 16n cta xe di¢n chinh
la viée gidm thiéu gan nhu cri¢e dé viée x4 khi thai

carbon ra moi trli‘dng. Theo mot nghién clu ctia céng

ty chuyén nghién ctiu va phat trién cac loai phuong
tién thong minh TomTom — chi cin mot thanh phé
nhu Paris ting muc st dung xe dié¢n lén 1% thi lugng
khi thi carbon sé giim tdi 22.000 tin trong mot nim.
Con s6 khong hé nhé chut nao.

Bén canh d6, gidi khoa hoc ciing dang né luc
hudng t6i viee khai thac di¢n tlf cdc ngudn “sach”, bao
gom miit trdi, gio va hydro. Va khong nhu nhiing nghi
ngai vé vi¢e pin nhién li¢u sau khi hét han st dung sé
bi ném ra bai ric va lai gdy 6 nhiém moi trudng, ching
thuéng dugc tdi ché (véi pin axit-chi) hoic ban cho
cac ng%mh san xuit khac (pin lithium-ion). Co ché cho
thué pin thay vi bian ddt thoat nghe co vé ky quic va
kho trién khai, nhung trén thuc t&, n6 khong chi giup
gidm ganh ning chi phi cho cht xe ma con gitp vice

tai ché - tdi st dung pin hi¢u qua hon.

Nhung vin co6 nhiing ly do dé ngudi ta ngin ngai
vdi xe hoi chay di¢n. Pugc vién din nhiéu nhit van la
st thiéu hut cic tram sac di¢n, ma viée pha kin ca mot
quéc gia khong phai trong mot sém mot chicu, bie
ké & Viée Nam, Han Quéc, Trung Qudc, chdu Au hay
Mg, chua ké, chung cting chua ¢6 mét chuin chung
nhu tram xing. Thoi gian sac lau cing la mot vén dé,
quang dudng di chuyén duge ngin hon hin so véi xe
hai théng thudng gitia hai lan sac ciing 12 mot vin dé
khac nira.

Tuy nhién, xe di¢n hi¢n dai lai s¢ httu nhiéu vu
diém vugt trdi khac. Mot trong s6 d6 1a t6c d6 - nghe
0 v¢ kho tin nhung hoan toan [a sy that. Nhu chiéc
Tesla Model 3 ¢6 thé ting tdc tif 0 — 100 km trong 3,2
giﬁy, nghia la ngang ngua véi rit it sicu xe dang co

mit trén thi trudng hién nay. Con theo thong tin cta
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Gregor Hembrough,
Giam déc Polestar Bac My

Kia, kha ning ting tdc cta chiéc EV6 phién bin GT
cting chi kém Telsla Model 3 vén ven 0,3 gidy, nghia
12 nhanh hon ¢4 Taycan - miu xe dién dau tién cia
Porsche. Viée khong t6n théi gian dé chuyén s6 chic
chin sé khién cdm giac lai trén xe dién phén khich
hon, thoai mai hon, du tai x€ chic chin sé phai cin
trong hon it nhiéu.

Nhung liéu nhu thé da da dé thuyée phuc nhing
ngudi ticu dimg kho tinh & ngay thdi diém nay, khi
ho vin chua muén lam “chuéc bach” cho mét dong
sin phim con kha mdi mé va chua dugc kiém ching
day da qua thdi gian? Cac nha san xudt cting tung ra
nhiing uu thé khic cta xe dién, ma ¢4t c da duge cic
chuyén gia va nhiing ngudi thich trdi nghi¢m nhing
thtt méi mé nhiée tinh bao ching.

Dau tién 14 chi phi vin hanh céing nhu bio dudng
sé& dugc tiét kiem ding ké, vi chic chin, tién di¢n sé
¢ hon nhiéu so vdi tién xing/dau. Ngoai ra, xe di¢n
cung co it bé phém hon hin so vdi xe dﬁng déng co dot
trong, din dén it hao mon hon, yéu ciu bio dudng va
thay thé chap hon, chi phi ciing chip hon. Nhi¢u quéce
gia trén thé gidi da cam két cim hodn todn dong co
dét trong tif ndm 2030 hodc mudn hon (nhu Viét Nam
12 nim 2050), khuyén khich dan ching chuyén dan

sang stt dung xe di¢n, do do, sé dua ra nhiéu vu dai vé
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thué, chinh sach, gian tiép gitp ngudi din nhin ra lgi
ich vugt trdi cta xe di¢n so véi xe hai truyén thong.

Tiép theo, xe di¢n mang dén cam giac lai nhe
nhang, thu giin va thodi mai hon. Ly do nim & chd
no khong c6 banh ring, lai c6 mo-men xoén tdc tdi,
qua do gidm ding ké cac thao tic phuc tap, ma do tré
ctia xe lai xudng t6i muc t6i thiéu. Theo cac cai xé giau
kinh nghi¢m, xe dién c6 d¢ bam dudng va danh lai t6c
hon & cac khic cua, xe it kha ning bi lac hon, khong co
binh nhién li¢u déng nghia véi viée it nguy cd chay no
hon, chua ké cac yéu 8 thong minh cing gitp xt Iy va
cham t6t hon hin xe hoi thong thudng,

Khong ding dong co dot trong ciing dong nghia
v6i viée xe vAn hanh cuc ky ém 4i, nhe nhang. Nén
biét, tiéng on ctia dong co xe hai va bo phan xa thai
c0 thé giy ra nhiéu tac dong ti¢u cuc gay ra nhiéu tac
dong ticu cyc nhu lam ting lo ling, trim cim, huyét
ap cao, bénh tim, dot quy...

Nhiing bt 6n vé dia chinh tri cling viéc nguén cai
nguyén hoa thach khéng phai v6 han da va dang gop
phan diy gia dau Ién cao, va day cang [A mot nguyén
nhan dé ngudi ti¢u ding suy nghi nhiéu hon vé xe
dién. Va hai nim 2021 - 2022 tham chi con dugc coi la
giai doan ban 1€ cta dong xe nay, khi vo s6 hang xe 16n
néu khong tung ra sin phim mdi thi ciing dua ra 16i
khing dinh xe dién chinh 13 tuong lai bén ving.

Nhu Jaguar ching han, hing xe Anh quédc da tuyén
b6 sé trd thanh “hiang xe di¢n toan dién” vao nim 202s.
Nim ngodi, miu xe di¢n I-PACE ctia Jaguar da ti¢u
thu dudc 9.970 chiéce trén todn ciu, mot con s6 rit An
tugng trong béi cinh nén kinh thé ché gidi vin di¢u
ding do dai dich.

Sau miu Mustang Mach E-SUV, Ford da phat
trién miu ban tai F-150 chay dién va dugc thi trudng
don nhan hét stc nhi¢t tinh. Ngoai ra, hing xe My
cting dau tu 1 ty USD dé xdy nha may sin xuit xe di¢n
va xe hybrid (lai gitra déng o dién va xing) & Dlec,
dong théi tuyén bs hgp tac véi Volkswagen.

Cing trong nim 2022, Audi sé m& ban hai miu
sedan chay di¢n 1a e-tron GT va RS e-tron GT, con
mau compact ID.4 ctia Volkswagen dang dugc dic ky

vong sé vugt doanh s6 ban cta Tesla Model 3. Land
Rover, Bentley dit kha thin trong, ciing théng bdo sé
chinh thitc ban “nhiéu miu xe dién” vao cdc nim 2024
va 2025. Hing xe thé thao Anh quéc Lotus sé chi ban
xe di¢n tif nim 2028, con Volvo ctia Thuy Dién hoi
mudn hon mot chut, tit nim 2030.

Trung Qudc, thi trudng xe di¢n 16n nhit toan cau,
cting 14 noi tip trung nhié¢u nha sin xuit xe dién nhit,
da duara dyi bz'xo7 san luqng xe dién VAo nim 2025 8¢
dat 4,8 tri¢u chiéc. Chinh pht Nhat Ban chi lién tuc
tung ra cac goi hd trg nghién cdu, sin xuit va ban xe
di¢n trong ndi dia dé dap tng dugce cam két khong
phct thii carbon vao nim 2050.

Téng doanh thu ctia todn bo xe dién trén ché gisi
nim ngoai la 287 ty USD, nhung con s6 sé 1a 1,3 nghin
t}’f USD vao nim 2028, theo nghién clu dti(jc website

chuyén vé cong ngh¢ Wired ding tdi. Tong théng My

Gido day, ngudi tiéu dung déa
c6 kha nhiéu lua chon Rhi
mudén mua mét chiéc xe dién.
Con sé la khodang hon 30
mau xe dién va 45 mau xe
hybrid dé dugc tung ra thj
truong vdi nhiéu Rich thudc
khdc nhau.

Joe Biden, dit dit muc tiéu xe dién phai chiém 50%
lugng xe ban ra & My trong nim 2030, vin bi gidi chiic
va cac t6 chiic hoat dong trong linh vic méi trudng
doi héi nhiéu hon. Con s8 nhé ra phai [a 60% va 100%
vao nim 2035, cung mot I¢nh cdm quyét lice hon véi
moi loai ddng co dot trong, nhu & chiu Au.

Tuy nhién, co mot sy that kha chd vi & day, 1a 55%
ngudi mua xe dién & My khong vi Iy do moéi trudng,
theo khio sat do hing xe di¢n Polestar dit hang bén
thtt ba tién hanh. Ho chon phuong tié¢n nay vi cong
ngh¢ hi¢n dai, kha ning két néi coan dién va cac h¢
thong thong tin — gidi tri, hon 12 dong co khong tiéng
on hay kha ning gidm thiéu phat thii carbon vé téi
mtic zero.

Theo 6ng Gregor Hembrough, Giam doc Polestar
Bic My chi: "Y tudng vé su sang trong da dugc dinh
nghia lai trong ky nguyén xe di¢n, khong chi 1a nhing
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Tai Viét Nam, con sét chinh thuc dugc ghi nhan
khi mau xe dau tién clia mét thuong hiéu néi dia
thu vé 4.000 don dat hang sau 12 gié mdé ban - du
chua ai thuc su nhin thay “dién mao” ctia no. Su

quan tam vuct tréi so vsi ky vong, cho thay khat
khao “dudi kip" thé gisi cua ngusi Viét manh mé
dén muc nao.

gi dudi nip ca-pd hay bén trong khoang lai, ma con la
kha ning két néi, tich hgp vdi he sinh thai ky thuit s6
hién co cliing chiét ké thdi thugng, bit mic”.

Cho nén, viéc can lam vdi cac nha san xuit & thai
diém hién tai [d khong ngling cii tién, ning cip miu
mi, cong nghé va xdy dung mang ludi cd s& ha ting
rong khip. Ngoai ra, cin phai néu bat duge nhing
nguyén nhan vi sao xe di¢n [a lua chon thong minh
hon, nhin van hon so véi xe hoi théng thubng. Va it
yéu.

B&i, suy cho ctng, khong ¢6 ly do gi ma chung ta
khong ché thich nghi duge véi mot chiée xe dién!
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TRONG KHI XE DIEN MOI BAT DAU THACH THUC DONG CO BOT
TRONG CHi KHOANG MOT THAP NIEN TRO LAl BPAY, THi TREN THUC
TE, LOAI PHUONG TIEN NAY DA XUAT HIEN DUOC HON TRAM NAM.
KEM THEO DO LA SU THAT VO CUNG THU V| MA CON RAT iT NGUOI
BIET DEN. VAO NHUNG NAM DAU THE KY 20, SO XE DIEN CHAY
TREN DUONG CON NHIEU HON XE CHAY XANG VA DAU. LICH SU
XE DIEN DUNG LA MOT CAU CHUYEN THU V| VOI NHIEU BIEN CO,
PE SANG TOI BINH MINH CUA MOT THIEN NIEN KY M3I, NO MOI TAI
XAC LAP BUGC V| THE CUA MINH..

ung dé cham vao xudt phat diém cta xe

dién, ching ta con phéi lui thém vai chuc

nidm thdi gian nda, t6i nim 1828, khi mot

ky su ngusi Hungary tén Anyos Jedlik
phat minh ra mot chiée bi dién tlt dé Iip vao chiée xe
md hinh nho, cing do éng ty minh thiée ké. D6 khong
hin 12 xe dién - theo nghia ching ta vin hi¢u ngay nay
— nhung thiét bi dién tli cda Anyos Jedlik thi van hoat
dong ¢St tdi tin bay gid, bao gom dong co di¢n mot
chiéu, stator & rotor (ph:‘in dt'iﬂg yén va phfin chuyén
dong ctia dong co) va co gop. Day chinh la nén ting

cho h¢ théng dong co di¢n hi¢n dai.

Nhiing chiéc xe dau tién

Cing trong quing thdi gian nay, cac nha phit
minh & Anh, My va Ha Lan bit diu thtt thach xe
chay pin va nhiing chiéc 6 t6 di¢n ¢ nhé . Dén nim
1832, Robert Anderson, k¥ su ngudi Scotland da gidi
thi¢u miu xe di¢n kich thudc tiéu chuin diu tién, tuy
khéng ¢ pin sac, nhung ciing da khién ca chiu Au
phii quan tam dén phuong ti¢n di chuyén tan tién nay.
N6 gon gfmg hon, tién Igi hon va bt nhiéu khé hon
xe ngua rit nhiéu. Ba nim sau do, mot chiée xe dién
khdc ciing xuit hién & chiu Au, do Gifo su Seratingh
& Groningen, Ha Lan thiét ké va duge Christopher
Becker, trg ly ctia dng ché tao thanh cong.

Con & My, mot thg rén séng tai bang Vermont,
ong Thomas Davenport cho ra mit mot diu may xe lia
nhd chay bing dong cd di¢n mot chiéu dau tién cta xd
8 hoa. Néu dem két hgp vdi pin axit-chi do mot ngusi
Phip tén Gaston Planté phit minh, hai bd phan chinh
ctia xe di¢n duong dai coi nhu da dugc hoan thanh, la
dong cd va phan cung cip ning lugng.

Nim 1881, sau khi pin ctia Gaston Planté dugc cai

tién vé dung lugng va d¢ on dinh trong khi st dung,

ngudi ta thiy hai quéc gia Anh va Phap ra stc ung ho

dé xe di¢n trd nén phé bién hon. Trong khi do, bén kia
bd Pai Tay Duong, William Morrison, nha héa hoc
s6ng tai bang lowa (My) da dua vio st dung chiéc xe
di¢n (v6i phan than hodn cai tit khoang xe ngua keo)
chd duge sau ngusi, dat van tdc t6i da hon 30 km/h.
Con s tuy khiém tén nhung ctng da khai diy su quan
tam dén xe dién tlt ca chinh quyén va xa hoi. Co thé
coi day la miu EV (electric vehicle) thiét thue va mang

tinh thuong mai diu tién trén ché gisi.

Thai hoang kim ruc r3

Va két qua that kho hinh dung. Chi trong vai nim
ngin ngti, cdc nha san xuit 6 t6 & New York va nhiéu
bang déng din cu khac da tung nhiéu mau EV ra thi
trudng, tham chi, riéng thanh phé New York con sé
httu ddi taxi hon 6o xe dién. Nim 1900 duge xem la mé
dau cho giai doan hoang kim cta xe dién, khi no chiém
t6i mot phiﬂ ba so phlidng tién luu théng trén duﬁing
nude My, va sudt 10 nim sau do, doanh sé ban hang
chi ting cht khéng gidm. Con tai chiu Au, Camille
Jénatzy, ngusi Bi, da thiét ké chiée xe dua chay di¢n
dau tién mang tén La Jamais Contente ¢6 thé dat tdi
van tc t8i da 96 km/h.

Vio thdéi diém do, xe dién thuc su ¢6 stic canh
tranh rit 16n so vdi cac déi thi. Xe dong co hai nude
cin t6i 45 phie dé khdi dong va phii lien tuc dé day
nudce, kéo theo sy han ché ding ké vé pham vi hoat
dong. Xe dung dong cd dt trong, khi do vin con kha
s6 khai, lai ¢6 chan con rit ning, sang sd ciing khong
thuan tay, bd mdy lai 6n 20 va x4 ra nhiing lan khoi
den kit — ro réng 12 ¢ hai cho moi truéing. Xe dién cd
moi uu diém can thiét dé chiém thé thugng phong:
khdi dong don gidn, vin hanh ém 4i, it phai sta chia,
bao dudng. Phu nit dé dang lai xe di¢n thuc hi¢n
nhiing chuyén di ngin quanh thanh phé.

O nudc Diic, Ferdinand Porsche nghién cliu phﬁt
trién chiéc xe hybrid (chay dong co dién & xing) dau
tién, duge dit tén 12 Lohner-Porsche Mixte. Day chinh
12 phién ban so khai ctia nhiing chiée Porsche Taycan
biy gid. Con tai My, nha phdt minh vi dai Thomas
Edison dy dinh hgp tac vi Henry Ford dé ché ra

nhiing chiéc xe di¢n re tién “cho toan dan”.
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Thoai trao va bién mat

Nhung dang tiéc, ngay vui ngin ching tay gang,
Trong thap nién 1920, h¢ théng dudng xa néi lién cac
bang ctia nude My cd ban da hoan chi¢n, thic ddy nhu
ciu du lich bing xe hoi phit crién. Bén canh do, viée
phéc hién ra nhting mé dau tho vdi trt lugng khong 16
& bang Texas khién nguon ning lugng nay ré di dang
ké, cac tram xing, ddu bit diu moc Ién nhu ndm, ma
dién lai chua thé t6i duge cac meg néng thon. Ai clng
mudn di xa hon, ma xe di¢n lai chi ¢6 thé phuc vu cho
nhiing ching dudng ngin.

Chinh Henry Ford 1a ngusi dit dau chim hét cho
thdi hoang kim cta xe di¢n ti ndm 1908, khi gidi chicu
miu 6 t6 dong cd d6t crong c6 gia “rit phai ching”

— chiéc Ford Model T. Sau vai lan cai tién, n6 da co
nhiing uu diém khéng thé phi nhan: dé dang tiép
nhi¢n li¢u, dong co hoat ddng véi tiéng 6n & muc chip
nhin dugc, xa thai it hon, c6 bo khéi dong dicn, va

diéu quan trong nhit, 1a ¢6 thé di duge nhing quing
dudng dai hang trim km gitta hai lan d6 xing. Chua
ké, gia ctia no (va cac loai xe tudng tu ctia cac hing
khac) chi loanh quanh muc 500 — 1.000 USD, trong khi
do, gia xe di¢n dit thap nhit vin xdp xi 1300 USD.
Khéng ditng lai & do, Henry Ford con s& hitu ca hé
thong day chuyén lip rap vo cting hi¢u qua véi chi phi
van hanh rit thip, va két qui 1a dén nim 1927, Ford
da ban dugc 15 tri¢u chiéc Model T, gop phan dua xe

dién vao quén lang, dé réi bién mit hoan toan vao nim

1935

Phai dén ba thip nién sau, ngusi My mdi lai nhé
dén sy ton tai clia xe dién, nhd cude khing hoing xing
diu nd ra gitta nhitng nim 1960. Nudc My cin gidm su
phu thudc vao nguon diu md & nude ngoai, va cac nha
sdn xudt xe hoi bit dau tién hanh nghién ctu nhiéu
loai nhién liéu thay thé, trong do co dién. Khéng thé
quén sy kién cac phi hanh gia cia NASA d6 bo 1én
mit tring tif nim 1969 — 1972, va phuong tién di lai
cting nhu vin chuyén ctia ho trén d6 déu la... xe dicn.

Tuy nhi¢n, xe di¢n ra mit trong quing thdi gian
nay déu thudce dang thi nghi¢m 1a chinh, va ¢6 nhiéu
han ché, nhu téc d¢ t6i da chi Ién t6i 72 km/h va chi
di dugc 6i da 64 km gitia hai lin sac. Mot ¢t doc phi
l6n da xudt hi¢n trong giai doan nay — nha héa hoc
ngudi Anh M.Stanley Whittingham phat minh ra pin
lithium-ion c6 thé sac lai vao nim 1973, diy chinh la
loai pin van dt‘mg trong dién thoai di dé)ng va xe dién
ngay nay. Chi c6 diéu, ngay sau do, gid du lai ha nhiée,
va véi gidi tai phi¢t, ddu mo vin 1A vang, gid tri cta né
vin dugc bio v¢ hét stic nghi¢m ngit. Xe di¢n lai phai
chd doi thém 20 nim dé c6 su hoi sinh thac su.

Gios ddy, ngudi tiéu dung dé c6
khd nhiéu lua chon khi muén
mua mét chiéc xe dién. Con sé la
khodng hon 30 mau xe dién va
45 mau xe hybrid da duoc tung
ra thi truéng vdi nhiéu kich thudc

khac nhau.

Tré lai manh mé hon

Do 1 nim 1997, Toyota trinh lang miu hybrid
Prius, ban rit chay, qua do, lan ntta khoi diy su hing
tht véi xe dién, md dubng cho nhﬁng céng ty nhu
Tesla xuit hién, hay nhing chiéc Nissan Leaf duge ra
mic hang loat. Y thiic bao vé méi trudng cing gop
phan dé xe di¢n nhanh chéng c6 duge vi thé nhu ngay

hom nay.

o L T L L

Tuy nhién, sy bliing né cta ting 16p trung luu trong

khoang 20 nim, tlf 1990 - 2010, cdng véi gia xing diu
luén neo & muic thip, ngudi ti¢u dung vin khéng thuc
sy quan tim dén xe di¢n. That may min, cic nha khoa
hoc vin lam viée khong mét moi dé cai tién va ning
cip cong nghé, bao gém ca pin.

Ngoai vi¢e chiée Prius ctia Toyota tré thanh mau
xe hybrid in khach nhit xua nay, moe sy kién khic
cting dugc cho la gop phan dinh hinh lai tu duy cta
thé gidi vé xe di¢n, chinh la viéc Tesla Motors tuyén
b6 san xuit miu xe di¢n thé thao sang trong, co thé di
chuyén t6i da 320 km sau mot 1an sac vao nim 2006.
B6 Ning lugng My di hio phong cho cong ty khai
nghi¢p nhoé nay vay 465 tri¢u USD (va dugc hoan rd
sém trong 9 nim) dé ma nha mﬁy & California, va chi
trong mot thoi gian ngin, Tesla da chiém dugc su yeu
mén rong khip dé trd thanh nha tuyén dung [6n nhit
trong nganh cong nghi¢p 6 t6 & viing B3 Ty nudc My.

Tuyén b6 “ddy thach chic” nay da khién nhiéu hing
xe hoi khac ddy nhanh tién d¢ nghién cttu va san xuit
xe dién, déng thdi, BO Ning lugng My ciing manh tay
diu tu dé md rdng cd sS ha ting trén toan quéc — ma
cht yéu 12 lip dit cac tram sac cong cOng, ngoai ra,
tiép tuc ph:it trién céng nghé pin lithium-ion, qua do
lam giam gid thanh xe dién.

Gid ddy, ngudi tidu ding da co khd nhiéu lya chon
khi muén mua mée chiée xe dién. Con s6 1a khoing
hon 30 miu xe di¢n va 45 miu xe hybrid da duoc tung
ra thi trlic‘Sng vdi nhiéu kich thude khac nhau. Téng
cdng o 16,5 tri¢u chiée xe dang lin banh crén coan thé
gidi va s6 lugng xe ban ra ciing ting ric nhanh, véi 2
tri¢u chiée da t6i tay khich hang chi trong quy 1/2022.

Vin con qua sém dé noi tuong lai sé dua xe dién di
xa téi muc nao, nhung chic chin mét diéu, la xe di¢n
co rit nhiéu tiém ning dé tao ra mot tuong lai bén

vung hon.
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TREN BAN DO XE DIEN TOAN CAU,
KHONG CO TEN CROATIA. NHUNG
QUOC GIA NHO BE NAM CANH BIEN
ADRIATIC NAY LAl CO MOT CONG DAN
SO HUU TAM ANH HUONG LON TOI SU
PHAT TRIEN CUA XE PIEN, DAC BIET
LA PHAN KHUC XE HIEU SUAT CAO. O
TUOI 34, MATE RIMAC LA MOT TRONG
NHUNG NHAN VAT QUAN TRONG
NHAT CUA CA NGANH CONG NGHIEP
XE HOI.

im ngoai, Mate Rimac cing da dugc bau
N chon vao danh sach nhing ca nhan gop phan

dinh hinh thé gigi xe di¢n, sanh vai cung CEO
Herbert Diess ctia Volkswagen hay ty pht Elon Musk
clia Tesla. Tén anh ¢6 vé xa la v&i hau hét ngusi ticu
ding, nhung da lam trong hai linh vyc si¢u xe va xe
dién, thi khong ai lai khong biét dén Mate Rimac, ong
cht kiém nha sang lap Rimac Automobili, dong thai la
CEO ctia Bugatti Rimac — mot lién minh gitta Rimac
Group, Porsche Group va thuong hi¢u si¢u xe Bugatti.
Chua ké dén, trong tay anh con cd Greyp Bikes, cong
ty chuyén xe may di¢n hién dang hoat dong rat hi¢u
qua.

Cing phai noi thém ring, Rimac Nevera dang
dugc coi la chiée xe di¢n nhanh nhit thé gidi, thudc
Top 5 xe dién dit nhat thé gidi va sé con duge ning
cip & cac phién ban tiép theo.

Thud thiéu théi, Mate Rimac danh tinh yéu cho
khoa hoc. O bic trung hoc, anh da gianh vo s6 giai
thudng & dia phuong, qudc gia va qudc t€ vé cai tién

va phat minh c6ng ngh¢. Nim 19 tudi, sau khi s httu
mot chiéc BMW series 3 doi 1984, Mate Rimac da bién
no thanh xe di¢n ngay trong ga-ra nha minh. Kho tin
nhung co that, san phim xe di¢n dau tay ctia anh da
pha v& 5 ky luc thé gidi vé kha ning ting tde, sau khi
no lin banh khodng 3 km trén moét dusng dua & gan
Zagreb.

Sau nay, n6 duge dit tén 1d Green Monster — Qudi
vat mau xanh, dya vao mau son nguyén ban. Mate
Rimac ti€t 9, anh ban cac bing sang ché doc quyén dé
ldy tién mua va nang cip Green Monster, cong thém
cac khoan tai trg tif mot s6 nha dau cu hao tAm. Moe
trong cic sang ché néi tiéng ctia Mate Rimac khi do
1a chiée ging tay k¥ chuit s6 iGlove, co thé thay thé ca
chudt va ban phim may tinh.

Nim 2009, anh sang l4p Rimac Automobili va hai
nim sau, thuong hi¢u non tré nay cho ra dsi chiée sicu
xe thuan dié¢n diu tién, mau Concept One. D6 gan
nhu 12 sin pham cta b déi Mate Rimac va Adriano
Mudri, mdt nha thiét ké 1am viée cho General Motor.
Tham gia nhiéu trién 1am xe hoi danh tiéng, Concept
One nhfan dIIQC vo 56 su quan tAm clia cac thlidng hiéu
xe hai 16n ciing nhu khach hflng. Véi gié 980.000 USD,
no dugc sin xuit gidi han 88 chiéc, ban hét rit nhanh
va con gianh thing l¢i trong nhicu cude dua — ca vé téc
dd 1an chinh phuc dia hinh khé. Ngay ot khi do, Mate
Rimac da y thuic rit ro rang vé tim nhin cta ban than
va cd cong ty, ring xe di¢n chinh la tuong lai. T4t ca
nhiing gi can lam chi la nd luc hét minh dé bién gidc
mo thanh hién thuc.

Tling duge dé nghi chuyén cong ty sang Trung
Déng dé 6 duge khodn dau cu 16n i Hoang gia UAE
(Cdc Tiéu vuong qudc A-rap thdng nhit) trong thdi
diém kho khin nhit, nhung Rimac vin lanh ling
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tlt chéi vi khong muén r6i khéi Croatia. Bé duy eri
Rimac Automobili, Mate Rimac phai lam viée cliing
lic cho nhiéu hing xe, tham gia nghién cttu pin, bo
truyén dong di¢n, thiét ké va san xuit xe nguyén
chiée. $6 tién kiém dugc anh don vao viée phac trién
Concept One va c6 ging tim kiém thém nha dau cu dé
no o6 thé chinh thiic ra mét.

“Do 1a diéu dién 6 nhit ma toi tiing thuc hién”,
Rimac di néi nhu viy. Bsi Croatia khong co nganh
cong nghi¢p xe hoi, dong nghia véi vice anh khong thé
thu¢ duge nhiing ngudi giau kinh nghi¢m. Anh cting
khong du kha ning tai chinh dé méi duge cac ky su,
chuyén gia va thg gioi tf nude ngo:‘li Anh clng tfing
dé nghi bai hoc co khi Zagreb cling nghién ctu san
xuit chiée Concept One, nhung ngudi ta ndi chuyén
do 14 vién vong, va khuyén anh nén ot bo. Gig diy,
Mate Rimac lam chtt mdt hang xe hoi c6 gid tri gan 1
ty USD, con Adriano Mudri dam nhi¢m vi tri Giam
déc chiét ké.
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Nhiéu ngudi sé thic mic, ring vi sao sau 13 nim

phat erién, Rimac Automobili véi khodng 1.000 nhan
vién van chi ¢ vén ven hai mau xe? Bdi muc tiéu lén
nhit ctia Mate Rimac chinh la viéc trd thanh nha
cung tng chinh h¢ thong di¢n cho cac hang xe lon

— nhit 1 nhitng hing mudn phit trién dong xe hi¢u
suit cao, hay ngin gon la si¢u xe. Ndm 2018, hang xe
Buc Porsche Group da mua lai 10% ¢ phan dé hinh
thanh mé&i quan h¢ déi tac, nhu mét phan cta qua
trinh chuyén doi sang xe dién. Mot nim sau, dén
luge Hyundai dau tu hon 100 tricu USD vao Rimac
Automobili va cong b ké hoach hgp tac san xudt xe
di¢n hi¢u sudt cao, dé réi trd thanh ¢6 dong chién lugc,
nim gitt 12% cd phan, chi xép sau chinh Mate Rimac
vdi 37% va Porsche véi 24%.

Thang 7/2021, Volkswagen da ra thong cao vé
vi¢e thanh lap lién doanh gita hai thuong hi¢u thude
quyén quan ly cta tap doan nay [a Porsche va Bugatti
vSi Rimac Automobili. Mang tén Bugatti Rimac, ¢
phin cta lién doanh nay do Rimac Group nim gitt
55%, 45% con lai thudc vé Porsche. Diéu nay cting din
dén viéc Hyundai cuyén bs ngting cac du an trong
tudng lai véi Rimac Automobili hoi thang s/2022,
nhung bt lai, Porsche sé d6 thém viao lién doanh nﬁy
500 triéu USD. Vay tchi, diéu gi da din dén sy ra ddi
ctia lién doanh nay? Do 1a ndi kho khin trong viée
di¢n hoa nhiing chiéc si¢u xe ctia Bugatti. V&i miu
Chiron, dé ra mit phien ban xe di¢n, Volkswagen phai
bd ra 420 tri¢u USD, nhung néu ¢ su can thi¢p cla
Rimac Automobili, con s6 chi con la 240 trié¢u USD.
CEO Herbert Diess da khon ngoan lua chon hop tic
vdi hang xe non tré dé tiét kiém t6i da chi phi dau
tu, ma lai gitt duge thuong hi¢u Bugatti. Nén biét,
Volkswagen ludn phéi chiu 16 dén vai tri¢u USD cho
moi miu Bugatti ban ra, va trong cong cudc dién hoa,
ban lanh dao tap doan da nhiéu lic nghi dén chuyén
tlt bo thuong hi¢u nay.

Khéng chi Bugacti, con ri, rit nhicu hing siéu xe
khac phii cay nhd dén Mate Rimac trong qua trinh
san xuit xe dién. Nhu mau Batrtista ctia Pininfarina
duge Mate Rimac hé trg ky thuat cho bd pin va he
théng truyén dong, cho phep phat trién trén nén ting
chiéc Nevera. Nhu miu Valkyrie ctia Aston Martin
dugc Mate Rimac xtt Iy h¢ théng pin hybrid trong
lugng nhe, cang nhu dong cd di¢n hé trg ting stic
manh cho dong co chinh 6,5L. Nhu miu Regera cta
Koenigsegg duge Mate Rimac trang bi bd pin ¢& nho
9,27 kWh cd kha ning tao ra cong suit dén 670 ma luc
bé sung cho dong co 5L V8 ting ap kép.

Ngodi ra, Rimac Automobili con nghién ctiu ci
cdc dich vu két néi va cong nghé xe ty 14i. Chinh Mate
Rimac la ngudi tryc tiép phat trién cac tinh ning hd
ord lai ey déng trong nhfing tinh huéng dic biét, hé
théng gidm sat nguiéi 14i v bén ngoﬁi xe, C{)ng vdi hé
théng Driver Coach (huin luyén tai xé). Anh cting
tham gia viét phan mém di déng cho OEM (nha san
xuit thiée bi goc), ching han nhu tng dung cho phép
kiém soat tlt xa viéce sac va sudi 4m xe dién. Cong nghe
mang ddu 4n ctia Mate Rimac chic chin sé hi¢n di¢n
trén rit nhiéu chiée xe dién ma ching ta s dung sau
nay.

O tudi 34, Mate Rimac hoat déng nhu ¢6 may
khéng ngting nghi. B&i trude mit anh con nhicu ctha
phai gidi quyét. DS 14 tiép tuc nang cip chiée Nevera

dé no hoan thi¢n hon trong cic phién bin sau. Do 1a
md rong tru s&, nang s6 lugng nhin vién ot hon 1.000
ngudi len 2.500 ngudi. Do 1a dat doanh thu khoing
6oo tricu USD/nim. Do 1a dua c6 phiéu Rimac lén san
chuing khoan.

Nhin vao, 16 rang Rimac Automobili dang git hai
rit nhiéu thanh cong, nhung Mate Rimac lai cd mot
dinh nghia khac vé diéu nay. “Tdi nghi 1a chua. Hi¢n
cong ty van dang d6t tién mic, vin phai huy dong
ti cac nha dau tu va cht'mg t6i con chua xuit xtiéng
Nevera. V6i toi, thanh Céng 14 khi chdng toi giao xe
hing tuan cho khach hang trén toan ché gisi, [a eap
doan dan dau vé xe dién hi¢u suit cao va ¢6 lugng pin

coing nhu h¢ thong truyén dong chuyén t6i OEM hing

ngay”. Pon gian nhung 16 rang, day du.
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Cuoc chay dua

t5i HOI NUOC RUT

TRONG KHOANG 1,3 TY O TO PANG LUU THONG TREN TOAN CAU, XE DIEN CHI
CHIEM CHUNG 15%. THI PHAN CUA XE DIEN DU DANG O MUC THAP, NHUNG TANG
PEU THEO THOI GIAN, VA CAI TEN DAN DAU VAN LA TESLA - NHA TIEN PHONG
TRONG CA BA LINH VUC: THIET KE, SAN XUAT VA KINH DOANH. TUY NHIEN, NEU
NHIN VAO GUONG CHIEU HAU, TESLA SE NHAN RA, CAC bOI THU BAM BUOI
NGAY CANG DONG HON, VA KHOANG CACH CUNG DAN BUQC THU HEP LALI.

BA: NHAT MINH

""" Elon Musk trong budi ra mat
chiéc Tesla Model

936.000 X¢, chiém ga
ciu. Theo sau 12 tp doan Volkswagen, hon

11%; thit ba 1a BYD — mot thuong hi¢u Trung

dit tai Amsterdam, Ha Lan. Hyundai Motor chiém 5%,

nhinh hon mot chire so véi BMW 14 4,8%. Mercedes-
Benz va Toyota nim trong Top 12, con Ford ving mit
mot cach kho hiéu.

Theo Bloomberg, hi¢n Trung Quéc vin 1a thi
trudng xe dién 16n nhit thé gidi (34%), tiép theo 1A My
28%) va Diic (11%). Chiu A cang la khu vye di dau
trong viée chu}'éﬂ dai tit xe hoi truyén th(ing sang

SXC

dién, vugt trdi so v6i chau Au va khu vuc Bic My.

Chdu A cling la khu vuc di
d&u trong viéc chuyén déi tur
xe haoi truyén théng sang xe
dién, vuot tréi so vdi chdu Au
va khu vuc Bac My,
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Lgi ché 16n nhit cta Tesla & thoi diém nay chinh
13 khong phai ton chi phi nudi moe bo may qud cong
kénh. Tesla khong c6 mang ludi dai ly day dic, khong Theo Forbes, 750/0 [u’dng xe
co céng doan c6 dinh hay nhﬁng céng ty — thlidng hiéu bdn ra tai Na Uy trong nam

l6n “budce ph:ii” ké thira va quan 1}'7. Al Bedwell, nha . n . , ,
phan tich cia LMC Automotive cho biét: “Dﬁy la vin 2021 la xe dl-en' va chinh phU

dé nan gidi déi véi bat ky hang xe hoi truyén théng nuoc nay da quyét tam IOGI
nio mudn tham gia vio linh vuc xe di¢n mot cach toan bd hodn todan xe dung d‘éng

dién. Ho khong thé ngay 1ap tic tit b cac dong san A, . .
O HIons e o co dét trong vao ndm 2025.

pham truyén théng, van phii hd tr¢ moi hoat dong

thong thudng, dit ton kém, vi d6 van 13 kénh doanh Téc do thuc su gdy chodng
thu chinh. Chua téi gis phit cuéi cling, ho vin phai ngop.

ban xe dong co dét trong”.

Tuy nhién, c6 nhicu ly do dé cic hang xe nay diy
nhanh qua trinh chuyén déi. Th nhit la quy dinh
nghi¢m ngit cta Lién minh chau Au (EU) vé viée giam
lugng phat thai COz ctia 6 t6. Thit hai la viée chinh
pht Trung Quéc da trién khai h¢ théng kiém soat,
budc cac thuong hi¢u phi sin xudt “xe sach”, hodc mua
tin dung cho lugng CO2 ma xe hdi cta ho thii ra moi
truong,

Mot thuong hiéu khac cang thudc
quan ly cua Volkswagen la Audi da
lén ké hoach bdn 12 mau xe dién tu
nay téi nam 2025,

Nhu Volkswagen ching han. Khoan tién phat 30 ty

USD vi gian lan khi thai [A mot cu séc 16n véi hing xe
Bc, déng thdi, bién ban lanh dao thanh nhing ngudsi
nhiét thanh nhit trong viée nghién ctiu va phar trién
xe dién. “Volkswagen sé thay déi hoan toan”, Gidm
dde diéu hanh Herbert Diess (ngudi luu y thoi diém
i chiic ng‘ay 1 /c)/ 2022) tuyén bd véi cac ¢6 déng. Gig
day, 6ng dugc bau chon trd thanh nhan vit ¢6 tam anh
hudng 16n nhit trong nganh cdng nghiép xe di¢n, xép
trén cd ey pht Elon Musk, ngudi ding dau Tesla, Inc. .
Chi trong vén ven 2 nim, da ¢6 hon 41.000 chiée
xe di¢n hang sang Porsche Taycan dugc giao tdi tay
khach himg. Mét thu‘dng hiéu khac cung thuﬁ)c qu:in 1}”

ctia Volkswagen la Audi da lén ké hoach ban 12 miu xe

di¢n tlt nay tSi nim 2025. Tap doan Volkswagen dugc

LMC Automotive du bdo sé ban dudc 1,4 tric¢u xe dién , . ) _ s : .
B , e s o Herbert Diess, cuu CEO cua Volkswagen, mét trong nhiing ngusi co anh hudng nhat

trong nim 2025, qua do cudp ldy vi tri din dau tii tay nganh céng nghiép xe dién hién nay

Tesla. Kho khin nhung khong phai la bt kha chi.

i e e . ; :
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Volkswagen tinh todn chi 34 tf USD trong vong

5 nim d¢ san xuit phi¢n ban xe di¢n hoic hybrid cho

moi miu xe trong moi dong san phim va cho t6i nim

2028, ho sé co tong cong 70 phien ban xe di¢n mdi, dén

cudi nam 2030, phfu' dat dugc muc tiéu ctr 10 xe ban
ra sé ¢6 4 chiée xe dién. Bén canh do, hang ctng tiép
tuc nghién ctu phat trién dong pin riéng va xay dung
mang ludi tram sac & nhing thi trudng trong diém.

Phai chi s6 tién khéng 16 cho viée chuyén déi, cic
nha san xudt xe hoi nhanh chong tim kiém déi cac dé
chia sé chi phi. BMW va Daimler (tap doan me ctia
Mercedes-Benz), du la nhfing dai thi canh tranh vao
loai gay git nhit hi¢n nay, di cong bé sé cling nghién
ctiu tinh ning l4i xe ty ddng trén xe dién. Lién minh
nay da ddu tu 1 ty USD dé phat trién cac dich vu di
dong, bao gom cd h¢ thong chia s¢ phuong ti¢n (ride-
sharing) va tram sac.

Trong khi d6, Ford sé san xudt xe di¢n dya trén
nén tang cua Volkswagcn, cfmg nhau diu tu vao
Argo AL, mét hing xe ty hanh duge dinh gid khoing
7 ty USD. Con Fiat Chrysler dé xudt sap nhap cliing
Renault d€ trd thanh tap doan xe hoi l6n thit ba thé
gidi, dong thdi, tiét kiem dén 5,6 ty USD chi phi méi

48  NGUOI DAN PAU | VIETCOMBANK | SO 03-2022

Phdi chi sé tién khong 16 cho
viéc chuyén doéi, cdc nha san
xudt xe hoi nhanh chong tim
kiém déi tac dé chia sé chi phi.
BMW va Daimler (tgp doan
me cua Mercedes-Benz), du la
nhiing déi thu canh tranh vao
loai gay gat nhdt hién nay, dé

céng bo sé cuing nghién cuu tinh
nang lai xe tu dong trén xe dién.

nim. Tiéc la dé xuit ndy khong chuc hi¢n duge, dé
Renault luén chan thé vé co hoi da mit, vé cd “gia eri
tai chinh” [in “sy hgp ly vé mit cong nghe”.

Di nhién, ching ta khong dugc phép quén Trung
Qudc, thi trudng xe di¢n 16n nhit thé gidi, c6 doanh
$6 124,2 ty USD trong nim 2021 va du bdo sé dat t6i
799 ty USD vio nim 2027. Ngoai Tesla, bén trong nim
nha sin xuit xe dién 16n nhac déu 1a thuong hi¢u ndi
dia, va Tesla cang chi nim dugc 6,6% thi phan, tuong
duong vdi 319.102 xe ban ra héi nim ngoai. Nhing
cdi tén con lai la GAC, nim 4,2%; Cherry, nim 4,9%,
SGMW, nim 10,1% va BYD, nim 27,9%. Lgi thé cla
thuong hi¢u nay so véi Tesla chinh la sdn phim gid
binh dan, dé tiép can véi nhiéu nhém d6i cugng khich
hang, va con dudc hiu thuin bdi long yeu nude ctia
ngudi ticu ding Trung Quéc.

Thi trudng nay bit ky ai ciing them muén, nhung
dé chen chan dugc vao do lai khong don gian chie
ndo. Va stic manh ctia ngudi Trung Qudc trong linh
vuc nay thi khong thé coi thudng. Cang theo du bao
ctia LMC Automotive, dén nim 2025, Gccly (tﬁp doan
dang s& hitu hang xe Volvo) sé vugt qua Tesla dé trd
thanh nha sin xuit xe dién in khach thi ba trén thé
gidi, sau Volkswagen va lién minh Renault — Nissan —
Mitsubishi. Nhung néu phii ké ra mot quéc gia nhanh
chan nhit trong viée chuyén déi, thi d6 chinh [a Na
Uy. Theo Forbes, 75% lugng xe ban ra tai Na Uy trong
nim 2021 la xe di¢n, va chinh pht nude nay da quyét
tim loai bé hoan toan xe ding ddng co dét trong vao

nidm 2025. Téc d6 thuc sy giy choang nggp.

Co thé ndi, toan bo nganh cong nghi¢p xe di¢n
dang doi mic véi thach thic va cing 1a co hoi. Jim
Hackett, cgu Cha tich kiem CEO ctia Ford tiing chia
s¢ v8i CNN, ring viéc san xuit xe di¢n di khong gisi
han trong linh vuic cong ngh¢, va lgi thé cta Ford chinh
12 da s& hitu sin m6 hinh cong nghi¢p dé cho ra dsi s6
lugng sin pham khéng 16. Con s8 ky vong 14 600.000
chiéc vao cudi nim 2023, 2 tri¢u chiéc vao cudi nim
2026, v6i khoan diu tu 50 ty USD. Con “sép song” ctia
Tesla, ty phﬁ Elon Musk, khi Céng b6 chiéc Model Y
da tuyén b, “muc tiéu cta ching toi 1a nd luc dé toan
b6 phan con lai cta nganh cong nghi¢p xe hai chuyén

sang dung dong co dién”.

Dé dat dugc diéu ndy, vin con nhiéu cdu héi cin

16i gidi ddp. Li¢u cdc quéc gia co sin sing xdy dung du
cd s¢ ha tang can thiét (nhu cac tram sac cong cong)
dé dap tng nhu ciu vé xe dién, ciing nhu git ding cam
két vé viée ngling stt dung dong co dot trong? Dicu gi
s€ xdy ra néu ludi dién gip su c6? An ninh sé dugc ting
cuong thé nao khi ludi dién gic diy c6 thé anh hudng
tSi toan bo he théng giao thong ctia mot dédt nudc?

Bt chdp nhing diéu do, xe di¢n van la xu hudng
khong thé phi nhan. Su chuyén déi mang cinh lich
SUtl déng co dot trong sang déng cg dién la chuyén
duong nhién phai xdy ra, trong mot tudng lai gan.
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BAI: LOI PHONG

N O TO DIEN

el e L

LOI THE CUA XE PIEN CHINH LA VIEC CAT GIAM CHI PHi SO HUU VA VAN HANH,

GIAI BAI TOAN KINH TE CHO SO DONG. TUY NHIEN, VAN cO NHUNG NGUOI THIiCH

BO RA NHIEU TIEN HON BE SO HUU NHUNG CHIEC XE DIEN KHAC BIET VA GAY
AN TUONG MANH KHI LAN BANH TREN DUONG. DO LA LY DO BE CAC NHA SAN
XUAT KHONG NGAN NGAI TUNG RA NHUNG PHIEN BAN SIEU XE PIEN VOI GIA
TREN TROI, MA TREN THUC TE, THUONG XUYEN CHAY HANG NGAY TU KHI CONG
BO. GIOI THIEU DEN QUY DOC GIA 5 MAU XE DIEN DAT NHAT VA DANG CHU Y

NHAT O THOI DIEM HIEN TAI.

Lotus Evija - 2,8 triéu USD

Chinh thtic dudc ban ra thi tru‘{ing Va0 nim ngoz’ti,
Lotus Evija la miu xe di¢n dit nhit thé gisi & thoi
diém hi¢n tai, vdi gia xuit xudng 2,8 tricu USD, chi
sdn xuit gidi han 130 chiéc. Trong danh muc xe siéu
sang, n6 dugc xép cling hang véi Bugatti Chiron va
Veyron. San pham cta hing xe Anh quéc Lotus Car
dugc trang bi 4 dong cd di¢n tao ra stic manh 1.973 ma
luc, cho phép ting téc tit o - 100 km/h trong vong 3
gidy trudc khi dat téc do t6i da 320 km/h. Ning lugng
cung cdp truc tiép cho xe 1a khéi pin lithium-ion 70
kWh dic gitia hai ghé ngéi, cho phép sac dy chi mit
18 phut va chay dugc t6i da 400 km gitia hai lan sac.

Kiéu dang ctia xe ldy cam hing cit nhing chiéc xe
dua Lotus hi thap nié¢n 1950 — 1960, dung cic loai

Vét liéu €ao cfip nhu thép, SO carbon dé trong lu(jng
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chi ning chua téi 1,7 tdn. Vi dong co di¢n hoan toan
khong co tiéng 6n nén nha san xuit da gia lap am
thanh cho Evija dua theo tiéng dong co V8 3.0L ctia
chiéc Lotus Type 49, véi st tham gia sdn xuit cta
nhiéu ngh¢ si am nhac danh tiéng. Két néi di¢n toan
dam mﬁ{y, tuong thich App]e Cnrplny va Android
Auto, ting dung theo doi, giam sit, kiém tra tinh trang
xe toan dié¢n, moi ndi moi lic 1a nhing yéu 6 khong

thé thiéu trén Evija.

-

"

Rimac Nevera - 2,44 triéu USD

Miu xe diu bing ca Rimac Automobil — mot
thudng hi¢u dén ttt Croatia — dugc ldy tén theo mot
con bao trén Dia Trung Hai, am chi tdc d6 khing
khiép ctia no. DL’mg vay, du chua du‘Q’c chinh thic cé‘ng
nhan nhung Nevera hi¢n dang la chiéc xe di¢n ting
t6c nhanh nhat hi¢n nay: tlt 0 — 100 km/h chi mit 1,96

y hét quang dudng 400 mét chi mit 8,582 gidy

6c d6 hién chi tai vach dich 1 269,58km/h, tdc
do t6i da dat ti 420km/h. Nivera ding pin lithium/
mangan/nicken 120kWh — 16n nhit trong cac dong
xe dién thuong mai, s& hitu 4 déng o dién tao ra stic
manh 1.914 mi luc. Thoi gian sac ctia Nevera la 19 phit
dé dat tr 0 — 80%, quang dudng di chuyén ¢6i da gitia
hai 1an sac [a 550 km. Pay la con s6 dang md udc véi

bat ky mau xe di¢n nao.

Lép vo ngoai ctia Nevera va bo khung déu lam i
carbon, gitp bao v¢ khéi pin an toan hon, trong tam
xe dugc ha thip va trong lugng cting khong qua ning,

chi hon 2 tadn. Mot tinh ning dang chd y khac 1a h¢

£ olh = A . Lys -5 A A
thOl’lg hUOI’lg dan [hQTlg ll'llllh Vo1 12 C{ll’n blCl’l Ss1cu am,

\ . ! \ . g 2. . A 7 v /.
13 camera va 6 radar, gitp tai x€ cdi thién kha ning lai
O . O
xe qua qua trinh st dung. Xe ciing dugc sin xuit gidi
Dalre e ¥ O
han 150 chiéc, chinh thiic giao tdi tay khach hang cit

\ Vhe el e - <
mua thu nay véi gia xudt xudng 2,44 tricu USD.

NGUOI DAN PAU | VIETCOMBANK | SO 03-2022

51



Hispano Suiza Carmen Boulogne -
1,9 triéu USD

Nha sin xuit Hispano Suiza da trinh lang miu xe
di¢n dinh cao Carmen Boulogne vao nim ngodi, ldy
cim hing i si¢u xe Carmen, dugc thiét ké va san xuic
hoan toan trong nha may & Barcelona, Tay Ban Nha.
Trong lugng ctia xe rit nhe, chi 1,6 tdn — day la mot
trong nhiing nguyén nhan chinh gidp cai thi¢n ding
ké hi¢u ning t6c d6. Nguon ning lugng chinh ctia xe
ldy cli khéi pin lithium-ion/polymer 8o kWh, cung
cip cho 4 dong cd nam cham vinh ctiu nim & truc sau
xe vOi stic manh 1.114 ma luc. Xe o thé ting toc tif 0 —
100 km/h trong 2,6 gidy, dat van tdc t6i da 290 km/h,
quing dudng di chuyén t6i da gitia hai lan sac 1a 400
km.

Ciing nhu cdc d6i tha cung phan khic, Carmen
Boulogne ding vt li¢u cht yéu 13 carbon, cho 16p vo

ngoai, khung sudn, ngoai ra vicc tdi vu he thong treo,

™

-
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h¢ théng lai va diéu khién mé-men xodn bing véc-to
da gitp chiéc xe van hanh ém 4i, linh hoat va nhanh
nhen hon phién ban géc. Tuy nhi¢n, thit 1am nén gid
tri 16n nhit cho Carmen Boulogne chinh la chiét ké va
tinh doc nhit vo nhi cta né. Hispano Suiza ddm bao
cung cip t6i 1.904 chi tiét duge cd nhin hda cho khich
hang, va ciing chi 5 chiéc Carmen Boulogne sé dugc
san xudt ma thoi. Xe chinh thdc duge xuit xudng tu

cudi nim nay véi muc gid 1,93 tricu USD.

ing
; an xuat
lai do Manifattura Automobili Torino ddm nhan va
trién khai hoan toan tai Italia, nén cting 6 thé xem
dy 13 sin pham hgp tac cu thé hon. Phan thin xe va
khung gam lién khéi duge lam it sgi carbon, phia
trén dung thém ciu trac hd trg bing theép khong gi
ting do cing, co hé thong treo kép véi bo giam
thfly lL_I'CA 4 d{mg cg dién ctia Owl cho stic m
1 theo thong tin tit Aspark, x
g tdc tf 0 — 100 km trong von ven 1,69 gi'ﬁ_\x tw
0 — 300 km trong 10,6 gidy va néu dugc ghi nhin,
sé thay thé Rimac Nevera dé trd thanh chiéc xe dién
nh nhit thé gidi.
do toi da ctia Aspark Owl dat t6i 400 km/h,
quang dudng di chuyén t5i da 1a 450 km gitia hai lan
. Xe dugc trang bi khéi pin lithium-ion 64 kWh
(sé tung ra cac khéi pin dung lugng 16n hon trong
tudng lai). Vi t6c do duge mo ta la “khing khiép” nén
Aspark Owl ciing s& htu lu6n h¢ thong phanh gém

/

cuc k_\" lgi hai, véi 10 kqp piston phia trudc, 4 kcp phl’n
sau. Viée ha trong tam xudng thip khién khoing sang
gim xe cling cuc ky khiém ton, chi 16cm, déng nghia
C C . o C
voi viec Aspark Owl chi hgp véi nhiing con duong

ing ly ma choi.

xuit ding 50 chiéc Owl,

: N w7 ’

trong do 20 chiée cho thi trudng chau Au, 20 chié
. N, A T 02 9 , D ¢

cho thi truong chau A va 10 chiée cho thi trudng Bic
My. Gia xuit xudng 13 3,6 tri¢u USD va khi chinh
thiic giao ti tay khach hang, day chiéc xe dién

d at 0'1 1 nh at v 1 nh 111]1 1“1]] at tr cn th€ UlOl

Tesla Roadster The Founders Series
- 250.000 USD

La thuong hi¢u xe di¢n hang dau thé gidi, sé rit
ngac nhi¢n néu Tesla khong c6 san phim nao gop mit
trong danh sach nay. V€ gia ca, miu xe ddu bang cta
Tesla con qua khiém t6n so véi nhiing cai tén con lai
nhLIng muc do quan tdm ctia cong ching danh cho
no lai [a “v6 d6i”. Va theo Elon Musk, thé hé thu hai
ctia dong xe thé thao nay c6 thé tao ra mdt cude cach
mang trong linh vuc thiét ké va ché tao xe dién.

Dau tien la sy rong rai trong khoang li: xe co tdi
bén ché thay vi chi hai chd, rat phi hgp gia dinh 3
ngudi, dé dang chuyén thanh mui tran. Tiép theo, khéi
pin cta xe sé dat tdi dung lugng 200 kWh, cho phép
di chuyén t6i da t&i gan 1.000 km gitia hai 1an sac. Day
13 con s8 mang tinh dot phd, nhung cting khong giy
nhiéu ngac nhi¢n bdi trong bao nim qua, Tesla vin
di dau trong khau nghi¢n ctu va phat crién pin. Kha
ning khi dong hoc ciing dugc t6i vu & phan ngoai that
dé xe dat hi¢u suit van hanh t6¢ nhat, kéc hgp dong co
dién 3 khéi tao ra mo-men xoin cyc dai lén dén 10.000
Mn. Do 12 ly do vi sao Tesla Roadster o thé ting tdc
ttf 0 — 100 km chi trong 1,9 gidy va dat tdc do t6i da
402 km/h.

Nhu vay, Tesla da gidi thi¢u mot chiéc si¢u xe thé
thao dung nghia, nhung lai hudng ti moi déi tugng
khach hang. Va muc gia ctia n6 phai dugc xem [a ré,
néu khéng noi 1a qud ré: 250.000 USD cho phién bin
gidi han The Founder Series (chi 1.000 chiéc, tra trude
toan bo), 200.000 USD cho ban Roadster pho thong
(dit coc 50.000 USD). Dy kién xe sé giao tdi tay khach
himg tl nim 2023, va chic chin ca thé giéi s¢ tranh

cudp nhau dé s& hitu moe chiée xe dién c6 gia tri st

dung vugt trdi so véi chi phi.
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TREN NGUONG cua
DOI THAY

TUNG BI XEM LA VIEN VONG, NHUNG SIEU XE CHAY DIEN DANG DINH NGHIA LAI
KHAI NIEM PHI THUONG NGAY TRONG THOI BDIEM HIEN TAI HAI NAM TRO LAI DAY,
NHIEU MAU XE KHAC NHAU DA XUAT HIEN, CONG SUAT HON 1.000 MA LUC VA
TAC DO TOI DA TREN 320 KM/H DA TRO NEN PHO BIEN. VA CAC NHA SAN XUAT
BAT DAU TAP TRUNG NHIEU HON VAO CONG CUOC PIEN HOA, DUA VAO DONG
CO PIEN DE VUOT QUA GIOI HAN CUA BONG CO DOT TRONG.

BA: HOANG ANH

rong vai th;f{p k}’f qua, gara ctia Luciano
Colosio, mot ky su canh quan, luon tuan cha
quy dinh nghi¢m ngit: moi chiéc xe lot vao
do phii co 12 xy-lanh. D¢ Ia chiéc McLaren
F1, chiée Pagani Huayra BC tri gi:i 2,6 tri¢u USD,
chiéc Bugatti Veyron, hai chiéc Aston Martin One-77
v6i dong co Cosworth ché tao tht cong va ci loat xe
Ferrarri. Nhung gid thi quy dinh do da bi pha va.

O tudi 61, Luciano Colosio viia dit coc 385.000
USD dé ldy chiéc Battista gid 1,9 triéu USD, miu xe
thuin di¢n caa Pininfarina, hing chuyén thiét ké va
sdn xudt phin thin xe Italia cuc ky noi tiéng. Chi 150
chiéc Bartista dugc xuit xudng, véi phan ngoai that
mang tron nhﬁ‘ng dufﬂing nét g(ji g(_ii nh§ dén phong

cach thanh lich da cthanh truyén théng cta Pininfarina.

Nhung cong ngh¢ pin cung cip cho dong co mdi la
diém nhan ding ké.

“T6i da c6 cd hoi tain mit théy chiée xe nay”,
Luciano Colosio ndi véi p]lél]g vién Financial Times.
“N6 thuc sy phtt hgp véi t6i. Chung ta dang & trong
mot giai doan miu chét (cta nganh cong nghi¢p xe
hoi) va da dén luc phai thay doi”. M6 ta ctia Luciano
Colosio c6 thé khic thudng nhung chinh xdc. “Trudc
gid, moi sicu xe déu giong nhau. Béc mui va cyc ky on
20". Nhung do chinh I hai yéu 6 hdp din ngi tai cta
siéu xe, cung tinh doc quyén va gia thip nhit khong
bao gi dudi 200.000 USD.

Ferrari, Lamborghini, Aston Martin vd McLaren,
nhiing cdi tén quen thudc bic nhit trong thé gidi si¢u
xe di co sy khdi dau rac cham chap trong viée tii bo
dong co d6t trong, von la thé manh cta ho trong sudt
bao nim qua. Theo Jato Dynamics, cac thddng hi¢u

nay di bian dugc 22.000 si¢u xe va dong I' (Grand

Tourer) hang sang trong nim ngodi, ting khodng 18%

Le o B -1 A A \ /
$0 v6i ndm 2021. Khong mét chiée nao trong s6 do

thuin dién.

Mic du rit tich cye tan dung hi¢u sudt cta ning
lu’Qng dién nhu’ng lam siéu xe vdi d¢ gcd thuin dién
lai 13 cAu chuyén khac.’ 1, su xudt hién ctia

g c6 thuin
h hang giau c6 dam mé

hOI’l“ 10 b‘lo thu 1 h(\ll" tht‘

mot cong ty Croatia, dum st dan cta “siéu nhan”
M Rimac k

cung ca

> o A A vy
hl s$an xuat sicu xe dl(_‘ﬂ ma con

khac, bao g

\“‘Yzlll{'\"l'ic‘ ctia Aston Martin. Chiéc Nevera cia Rimac
sé dén tay khach lifllig trong mua thu 1151}*,

triéu USD khéng lam bt 1(_{* ngu’Bi mua nao cim th:’iy

nao ﬂLJlﬂg.

kswagen da rit nhanh chéong thiée lap lien minh

vé6i Rimac Automobili dé gitp qua trinh di¢n hoa

Su xudt hién cua nhing “tay choi” madi
néi san sang dung déng co thudn dién
dé chinh phuc nhom khdch hang giau
co dam mé téc do da khién nhing ‘ga
Rhong (6 bdo thu" Rhdng thé ngoi yén.

o

‘Y}'l”'.‘)‘"‘l‘ e A
cua hait 1uong u con Porsche va Bugilttl ré nen

thuin tién hon, va SoftBank “ngtii” thdy mui I¢i nhuin,

cting da ném tién vao. Chiéc Pininfarina Battista ma

. ~ . ~ ~ Py A - A
Luciano Colosio da dit coc dugc xay dung trén 1

I v \, A A . \ ). A
ChOl‘lgT mat HhO cong l‘lg"l]C pm, viec du\" tr1 trai1 ngnicm
C o O T v e C H

14i caa ng chiéc sicu xe truyén thong véi ning

lugng thuan dién van 1a moc ch
JUS - 5

.
tu pin sac ¢

—

can phai lude nhanh nhu gid trén moi cung dudng,
O . C O
chua ké dén trong lu'o'ng nh¢ - chia khéa cho su linh
hoat ctia moét cl i¢u xe — lai trd chanh bai toan kho
dok pin thu’b‘ng ning dén vai trim kg.
ng, “siéu xe chay x:
". Nhung o rang,

! < . 2 < o . N / 7.
cac qudc gia dong loat thit chit quy dinh vé khi chai,
cam két loai bo dong co d6t trong va nhu ciu thay déi
ctia khach hang budc cac thuong hi¢u si¢u xe, dt mudn
hay khong, cting phai bit tay vao lam xe dién. Va cau

N Ty«
cho cau hoi trén 1 “k
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gl hét. Sé dén lic it cd vao nim trong vién bio tang,
trong cac b suu tap ca nhan hodc ra bai xe phé thai.
Chung sé khong con co héi lin banh trén dudng sau

khoang 10 nim nita hoic lau hon, tiy theo tiing khu

vuc.

Cang co nhﬁng 1}'7 luan cho ring, V1 siéu xe ngu tri
trén dinh chop cta thé gidi xe hoi, 1a két tinh cta cong L —
nghé va ky thuit ché tac, nén cin nhin duge nhing s
st vu 4i nhit dinh. Va Mate Rimac, ky la thay, lai lén
tiéng tng hd. Anh ndi: “Chiu Au dang tu bin vao chin
minh, giét chét nganh cong nghi¢p nay trong tudng lai,
néu cac quy chuin vé khi chii coing duge ap dung cho
siéu xe (dling dong co dot trong). Tac dong mdi trudng
ctia ching 14 rit nho, s6 lugng qua 1t va thdi gian lin
banh trén dudng thudng khong dai. Vé co ban, ching
14 nhing cdc phim ngh¢ thuie, va chau Au 1a noi din
dau thé gidi vé sicu xc”.

Tuy nhién, nhﬁ[ng nguéi hoat d{)ng trong linh vuc
mdi trudng da dua ra nhiing phan bdc xac ding, Ring
si¢u xe 1 sdn phim co xu hudng loi nhuin vugr trdi,
khach hang thudc nhom cao cip, vi viy, qud trinh di¢n
hoa lai cang phai nhanh hon xe hoi dai chiung. Chua
ke, vi sao nhitng ngudi si¢u giau d kha ning mua sicu
xe lai duge phép phat thai nhiéu hon, trong khi phan kho tim dugc san pham tham chiéu, hay noi ro rang
con lai cta xa hoi lai phai gidm lugng khi chai? hon 1a khong thé 6im néi”. Diéu nay cing dnh hudng

Rimac Automobili, véi tv cdch la mée trong nhing  kha nhi¢u dén quyét dinh mua xe. Nhung Mate Rimac
nha sin xuit ban si¢u xe thuan dién dau tién, co khai cting hoin toan lac quan vé viée sé bdn hét mau Rimac
dau rit 4n tugng nhung ciing phai doi mic véi vo so
thtt thach. Mate Rimac gidi thich: “Trén thi trudng

Nevera, va trong tuong lai, “cin t6 chiic nhiéu su ki¢n
gidi chi¢u, quing ba san phim va thu hae chae nhiéu

cuc hiém siéu xe thuan dién, vi thé, khach hang rit ngudi tham gia”.
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Va néu khach hang vin muén trung thanh véi
nhing thuong hic¢u sicu xe da quen thudc, ho sé phai
chd doi lau hon rit nhiéu, bdi hau hét trong s6 do chi
mdi dang crién khai 19 trinh di¢n hoa. Nhu Ferrari
s€ tung ra miu si¢u xe thuin di¢n diu tién vao nim
2025 va dén 2030 ciing chi dim bdo 40% s6 xe ban
ra thi trudng dung hodn todn dong co di¢n. Con
Lamborghini (thudc quan Iy ctia Volkswagen) mdi chi
hita hen vé mot chiée xe thuin dién “erong thap ky
nay” ma khong dé cap thdi gian cu ché.

McLaren sé chi tung ra miu xe thuin di¢n vao nim
2028, con nim nay, ho gidi thi¢u chiéc hybrid mang
tén Artura. Con Aston Martin, dua dim rit nhiéu vio
6 dong 16n Mercedes-Benz, ciing diit muc ti¢u xuit
xudng xe dién vao nim 2025. “Ching t6i dang thay
déi theo tdc dd ma khach hang mong muén”, CEO
Lawrence Stroll cho biét. “Cong bing ma ndi, tdi ¢6
thé dim bio khong phii 100% khach hang cia Aston
Martin déu muén co xe dién ngay ldc nay™.

Trong khi cdc hing xe phé théng da 1én ké hoach
vé ngay ngling san xuit dong cd dét trong thi hau
hét cthuong hi¢u xe si¢u sang vin con rit liing khiing.

Ken Choo, Téng quan ly HR Owen, dai ly Ferrari
va Lamborghini lén nhat thé gidi, noi rang
khach hang ctia 6ng hoi vé xe dién ngay cang
nhiéu hon, phan vi to mo, phan vi uéc ao dugc
ca xa héi thay ho dang lam diéu dung dan. “Ho
mudn tré thanh nhiing ngusi dau tién i nhiing
chiéc siéu xe sach sé, thsi trang va than thién
VGi mai trusng’”.

Lawrence Stroll tiét 10: “Chung tdi van sé tiép tuc xuit
xudng xe xing, mién la thi trudng con ¢6 nhu ciu.
Nhung chic chin xe xing cta ching tdi sé dugc trang
bi cac cong ngh¢ hybrid”.

Tuy nhién, su xudt hi¢n cta ting 16p ngusi giau
mdi thudc thé h¢ Y va thé hé Z sé tao ra nhiing thay
déi 6n trong phin khic khach hang cta cac nha sin
xudt sicu xe. Tré tudi, co tu duy tich cuc, khong dit
ning vin dé sd hu, thé h¢ Y va thé h¢ Z con dic bice
quan tam dén mdi crudng. Vice Trung Quéc trd thanh
thi trudng xe di¢n [6n nhit thé gisi cing mot phin
nhd vao y thiic git gin va bio vé mdi trudng clia cu
din (nhit 13 & cac d6 thi lén) da duge cai thién dédng ké
trong khoang mot thap nién td lai day. Nhiéu ngusi
thuc sy thiy “ngai” khi ngéi sau v6-ling cta chiéc xe 6
tiéng dong cd “dinh tai nhuic 6c”, phai chiu dung anh
mit to mo, gian dit (va ci ky thi) cda dam dong,

Cang vi thé, Per Svantesson, 6ng cht Pininfarina
goi nhiing si¢u xe thuin dién la “sy sang trong vo t6i”.
Mot phan ba khach hang hi¢n tai ctia Pininfarina da
quyét tam “chuyén” tlf xe xing sang xe di¢n, mot phan
ba van trung thanh vdi nhitng miu xe Ferrari ¢ dién
do cong ty tling thiét ké va xay dung, mot phin ba con
lai [a nhiing ngudi mua si¢u xe lan dau cién.

“Vdi si¢u xe dién, ching t6i mang dén cho thé gisi
mot hy vong, ring moi ngudi déu o co hoi tiép tuc tin
hudng moi thit theo cach bén viing nhit 6 thé”, Per

Svantesson két luan.
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Live concert Bang Sach Khi nix tinh e Trién lam
Kiéu ft Nguai tinh - la sitc manh et we METALEX

Vietham 2022 va

Nhu mot Lléi hen uéc T
Dién mao mdi cua PPP Clinic PaNang BRICGIE Coéng

HA CANH KHAN CAP
BT
s 4 G‘

i 12,08.2022

Vao Ngay phu nir Viét Nam (20/10) nam nay,
Bang Kiéu sé tro lai vai liveshow Ngudi tinh in
concert nhu mét L&i hua cung nhiing “ngudi tinh”
nhu Minh Tuyét, Thanh Ha va khong thé thiéu Lé
Quyén. Dan khach mai “dinh dam” nay sé sanh an

doi cung nam ca si dé tré thanh nhiing cap tinh i 1 L5 Rl T
(= ERTRLA T

Mong mudn dem lai trai nghiém dang cap cho khach hang, PPP via tién hanh nang cap ng h Iep HO tr(?
€O s6 tai Da Nang, véi khong gian rong rai va sang trong, trang bi day du cac thiét bi
hién dai, sdn sang cham soc sac dep va suc khoe tinh than toan dién cho chj em phu nit. 2022

Bac si Goh Seng Heng, ngusi thanh lap PPP vao nam 2011 tai Singapore, d& cé hon 30 Théi gian: 6-8/10/2022

nhan hay nhét trén san khau. nam nghién clu va phat trién phuong phap tri liéu laser khong xam Lan, va la mét trong

Dia diém: Trung tam Héi cho va Trién
lam Sai Gon (SECC), quan 7, TP. H6 Chi
Minh

. . . - . . nhiing ngusi tién phong gidi thiéu Heé théng Laser két hap Anh sang vao thi trudng Viét
DPac biét, su gop mat cua MC Nguyéen Cao Ky

Duyén s& mang dén nhiéu diéu bat ngs cho
khan gia, béi chi s& khéng chi la ngusi dan
chuyén ma con sanh vai véi Bang Kiéu trong

Nam.

o gl D ke
Bén canh do, déi ngii bac si tai PPP déu tét nghiép ti cac trusng dai hoc y khoa dat cac
chung nhan can thiét dé thuc hién tri liéu vsi cong nghé laser tan tién nhat, va déu dugc

nhiing tinh khuc lang man. Ngoai ra, mét tén Ban déa tung nghe nhiéu vé 1Q Ph i m Ha Cénh kiém tra dinh ky bai Héi dong Chuyén gia Y khoa PPP tai tru sé & Singapore.

tudi con rat mai me tai thi trusng am nhac Viét (Intelligence Quotient - Chi s6 Thong . . ) B H6i SéCh Hé N6i
Nam - ca si Nhu Y, hiia hen sé L& “lan gié mai” minh), EQ (Emotional Quotient — Chi 3 A e elie wEing e Ee 58 U0 Cile el R Mg ol darin iEing sen U S BEL i o )
cho Ngussi tinh in concert s 02. 6 Tri tué cam xuc), AQ (Adversity khan cap cham séc da mat cao cap PPP Signhature Glow vsi kha nang phuc hoi chuyén sau va lén th l:l’ VI I

Quotient - Chi s6 Vuct kho). Thé mang lai hiéu qua t6i uu cho cac van dé da dang gap phai.
con khai niém FemmeQ (Feminine
Intelligence - Tri tué NU tinh)? Khi nt
tinh la sic manh giai thich vé khai
niém FemmeQ mét cach nhe nhang,

Live concert “Bang Kiéu ft Nguai tinh” la
liveshow dau tién clia Bang Kiéu tai Ha Noi sau
gan 3 nam dai dich COVID-19. Chuong trinh sé la
su hoa tron gitia nhiing tinh khuc bat hi, nhiing
ban hit lam nén tén tudi ctia Bang Kiéu va nhiing

Nhiing nam gan day, dong phim o _ ‘ S Thai gian: 7-9/10/2022
tham hoa hay tan thé cua Han Dia chi: 1F-112 Indochina Tower, 74 Bach Bang, quan Hai Chau, Ba Nang.

Pia diém: Khu vuc san vuon hoa Ly
Thai Té, khu vuc san Nha Bat Giac, via

hé pho Dinh Tién Hoang (ti thap Hoa

Quoc ludn gay dugc tiéng vang vé
chat lugng néi dung, ky xao hinh
anh [an dién xuét &n tugng cua

dé hiéu.
ca khuc dang “hot trend” nhat hién nay. Toan bd dan dién vién tén tudi. Siéu pham Phong dén déi dién vudn hoa Ly Thai
nhac pham trong live concert sé do Bang Kiéu Khi nit tinh la stic manh & moét qua Ha canh khan c&p (tua tiéng Anh: , T8), quan Hoan Kiém, Ha Noi.
truc ti€p bién tap va nhac si Hoai Sa hoa am phdi trinh hon 10 nam tich LGy kién thuc, Emergency Declaration) clia nha Tlﬁa ny & CO_ “Che taC" N FT

khi, hira hen mang dén cho ngusi xem nhiing trai nghiém, hoc hoi tu nhing ngudi lam phim Han Jae-rim cling khéng
cam xuc dac biét nhat. phu Nl co tdam anh hudng cua tac gia ngoai lé.
Claire Ngo. Cé may man trai nghiém vi

CryptoPunk thanh mat day chuyén

tri quan ly cap cao tai mot s6 tap doan Trén do cao han 8.534 met, tinh g 101 han
mang 150 con hgugai sé ra sao khi

loai virus chét hgusi xam chiém
toan boé may bay, con ho khong co
bat cu L6i thoat nao khac? Cang

Trién lam
ViethamWood

Thuong hiéu do trang suc sang trong Tiffany & Co. théng bao ban 250 mat day chuyén 2022
nam kim cuong va da quy cho nhting ngudi s& hiiu NFT CryptoPunk.

Thdi gian: 20h ngay 20/10/2022

trong va ngoai nudc, do chinh la co hoi
dé Claire Ngo gap, tro chuyén vdi rat
nhiéu ngudi thu vi.

Dia diém: Trung tam H&i nghi Quéc gia, Ha Noi.

Trong cudn sach nay, tac gia sé cung thang, kich tinh nhung cling ngap Cu thé hon, CryptoPunk la mét chudi 10.000 hinh anh dugc ma hoa dudi dang NFT trén Thai gian: 18-21/10/2022
ban di tim cau tra L6i va mang dén WA S, () Gl khan cap blockchain Ethereum. Theo do, NFT La chung thu s6 hitu déi véi mét mat hang ki thuat Bia didm: Trung tam Hoi chg va Tridn
nhiing goi m& day thu vi ve khai niem mang dén mot trai nghiém diéen s6 va trong trusng hop nay, sé hitu CryptoPunk NFT ¢é nghia ban la cht s hiiu duy nhét . G‘(_)n . quén B b Chi
FemmeQ. Tu do, ban co thé ap dung anh tuyét v&i nhu nhiing gi Train to ctia hinh dai dién pixel déc nhat vé nhi. e e
vao thuc té cudc séng cling nhu Busan tung lam dugc.
tiép tuc kham pha nhing khia canh ‘Chung téi dang dua NFT lén mot tdm cao mai. Bugc danh riéng
mai vé “Ni tinh” theo cach cla riéng Phim quy tu dan dién vién dinh cho chui sé hitu CryptoPunks, NFTIff bién NFT cua ban thanh mot
minh, tiép tuc phat trién ban than dé dam bac nhéat xu Han, bao gém mat day chuyén dat lam thli céng bdi cac nghé nhan cla Tiffany
tré thanh mét ngudi phu ni ¢ gia tri, Song Kang-ho, Lee Byung-hun, & Co.. Bén canh dé, ban cling s& nhan dugc mét phién ban NFT
thanh céng va hanh phuc hon trong Jeon Do-yeon, Kim Nam-gil, Yim bd sung clia mat day chuyeén’, thuong hiéu chia sé trong mét bai
cude séng. Si-wan, Kim So-jin va Park Hae-jun : dang trén tai khoan Twitter cta minh.
véi muc dau tu khung (25 ty Won, |
Bang ngoi but ly tinh, van phong nhe tuong duong 447 ty déng). S6 hiu | M&i CryptoPunk dugc gidi han & t&i da 3 ma thong bao NFTiff ==
nhang, tu duy sac sao, lap luan logic dan dién vién ngéi sao dinh dam Token (dugc ban duy nhét trén website nfttiffany.com) cho phep
— nhung van rét khiém nhudng va dong cung cét truyén hap dan dugc vi ; ho duc moét mat day chuyén tuy chinh. C6 87 thude tinh va 159
cam nhu trd chuyén, tac gia sé cung von “mét kich ban thuc té dén gai mau sac khac nhau c6 thé dugc st dung dé thiét ké mat day
ban ting budc tim hiéu va ma réng ngusi”, Ha canh khan cap dugc ky chuyén va ban than mat day chuyén sé c6 mau vang hoac vang
khai niém *FemmeQ" mét cach thu vi vong tao nén con sét phong vé tai hong 18-Karat, dua trén bang mau ctia NFT. Néu tat ca cac mat
va van minh. Viét Nam. day chuyén phién ban gidi han dugc ban hét, Tiffany & Co. sé thu

vé 7500 ETH (tuong duong 12,7 triéu USD).
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Nha hang >
The Rhythms T e

.i

Nang tam tinh tiy 4m thuc A - Au trong khéng gian
fine-dining day sang trong, dich vu dang cap, véi tam
view cao bao tron 360 do6 toan canh H6 Guom va khu
phé c6 Ha Noi tao thanh mot chuyén hanh trinh day
cam xuc trong trai nghiém cua thuc khach khi dén vai
nha hang The Rhythms.

DBiém sang am thuc dugc nhiéu ngudi biét téi nhat tai khach san Melia Hanoi
chinh la buffet hai san thudc nha hang EL Patio. Tung co thai diém, khach san
Melia Hanoi gay x6n xao vi lugng khach dat ban an buffet hai san luén full kin

Thanh lap nam 2019 va la mét trong nhiing thuong hiéu

hang dau cua La Sinfonia Hotels and Resorts Group,
nha hang The Rhythms lay cam hung tu nhitng dac tinh cho.
co ban cua am nhac, ngan lén mét ban giao hudng cua

. . 3 di g8 tié hu vay la vi buffet hai san & nha hang El Patio c¢
1 e SR, Nt el H L i st g e S¢ di gay dudc tiéng vang nhu vay la vi buffet hai san & nha hang El Patio co da

kién truc duong dai, tinh té€ dén tung chi tiét.

dang céc loai hai san tuci ngon chuén 5 sao nhu tdm hum, cua, so diép, hau, ca
hoi.. Bugc thiét ké theo phong cach bia Trung Hai, nha hang EL Patio phuc vu ca
ngay, dem lai cho manh dat Ha thanh duyén dang mét trai nghiém am thuc vé
cung phong phu.

Toa lac & ngay trung tam thu dé Ha Noéi vaéi tam nhin
tuyét dep ra H6 Hoan Kiém va khu phé cd, nha hang
The Rhythms dem lai mét trai nghiém am thuc tron
ven, mét sy hoa trén hoan hao gilta di san dia phuong
va phong cach hién dai. Tai day, cac cong thuc nau an
cb dién dugc nang tam quoc té, véi mong mudn tao ra
moét coéng déng ngusi yéu am thuc - noi ca ngudi dan
dia phuong va ban bé thé gigi cé thé thudng thuc, tran
trong va quang ba huong vi Viét Nam.

Thiét ké ndi that dac biét clia nha hang Long Triéu dem lai
mét trai nghiém dang cap, tl con réng lam bang pha &
Swarovski dugc trang tri tai l6i vao, dén ndi that trang nha
dugc thiét ké bai thuong hiéu néi that Y ling danh Provasi
phan anh vé dep vuong gia A Béng trong téng mau vang va
ddé mang dau an dam nét ctia nghé thuat thi cong tinh xao.

Nha hang két hop gilta &m thuc qudc té va nhitng moén an dia phuong dam chat
Viét Nam. El Patio la diém dén hoan hao danh cho gia dinh, ban bé va déng
nghiép, noi Moi ngusi co thé thudng thic nhiing ba tiéc buffet theo chu dé
hoanh trang, déng théi dam minh tai “thién duong” clia cac mon trang miéng
cong phu.

o « o . R Lo R Khach san Melia, 44B Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi.
biém nhan manh mé cua ngoc bich, dé son va vang xuyén

sudt - thé hién qua cac tac pham nghé thuat cham khac gd
tinh t& gop phan tao nén mét dia diém ly tudng cho nhing
trai nghiém &m thuc sang trong bac nhat Sai Gon.

© 33 - 35 Hang Dau, Hoan Kiém, Ha Néi.

Vdi huong vi Quang Bong tru danh, da dang mon an trong
thuc don goi mon hoac thuc don chon san, tinh t& ti mon
khai vi truyén thong dén mon chinh hao hang, nha hang
Long Triéu huta hen mang dén thuc khach trai nghiém am
thuc ven tron va y nghia bén canh gia dinh cung ngudi than.

Bla trua dugc phuc vu tu 11h00-14h00 va bla toi ducc
phuc vu ti 17h30-20h00 hang ngay.

The Reverie Saigon - Toa nha Times Square
22-36 Nguyén Hué, TP. H6 Chi Minh.

Mang dén nhiing mon ngon dja phuong cling nhu dm thuc quéc té, thuc don
tiéc buffet toi hdo hang tai nha hang Market 39 chuyén buffet hai san tai trung
tam quan 1 gém co hai san tuci séng, dé nuéng BBQ va cac loai thit nhap khau
chat lugng.

Du cho do la mét bla tiéc sinh nhat bén gia dinh va ban be, hay tiéc gap mat
am cung cung dong nghiép, hoac chi don gian la mét blta gap mat dé an mung
cudi tuan thi Market 39 sé luén la moét lua chon hoan hao.

InterContinental Saigon, géc phé Nguyén Du-Hai Ba Trung, Quan 1,
TP. H6 Chi Minh.
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Mezz Restaurant

Mezz vay goi du khach budc vao moét hanh
trinh trai nghiém am thuc day tinh té. Nha
hang trén lau hai phuc vu hang loat mon an
da sac thai ti chau A dén quéc té, dugc ché
bién truc ti€p trén bép Lo Molteni néi tiéng,
la diém nhan trong khéng gian thoang mat,
tuoi sang va day ngau hung do Noor Design
Studio thiét ke.

Nha hang Mezz dugc thiét ké theo phong
cach hién dai cua nhiing nha hang Phap pha
Lan nét truyén théng clia kién truc Viét Nam
vGi hai tong mau chu dao la den va vang.
Khéng gian nha hang mé véi nhiéu cua s6 dé
lay sang truc tiép tu bén ngoai, diém nhan

la chiéc bép huyén thoai Molteni ling danh
suét hon 9o nam qua trén khap thé gisi dugc
thiét ké riéng cho nha hang Mezz.

Bita sang tai day mang lai cho thuc khach
cam giac choang nggp vai su lua chon da
dang cuia nhitng mon an hao hang dén tu
Phap, My hay chau A véi day du cac mon

trang miéng va banh thom ngon tai quay.

Vao budi trua, nudc ép hoa qua la su két
hgp hoan hao cho nhiing mén an tuyét vai.
Véi bilta ti, cac dau bép sé trinh dién ché
bién truc ti€p cac moén an dac sac nhu sushi
hay phd. Hay cung thudng thuc cac mon
kem nha lam hap dan, béo ngay, hay nhiing
ly rugu vang Phap hao hang, tra, ca phé tai
Mezz Restaurant.

© sofitel Saigon Plaza; 17 L& Duan,
P. Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh.
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BAL MY HANH

NAM 2008, BO PHIM HANH DONG HA|
KINH PHi THAP IN BRUGES DA TRO
THANH MOT HIEN TUONG TAI CAC
LIEN HOAN PHIM BOC LAP VA CA GIAI
OSCAR DANH GIA NHO CHAT LUONG
NGHE THUAT XUAT SAC. NHUNG VO
NHUNG KHAN GIA ME DU LICH, THANH
PHO NHO BE BRUGGE LA THUOC THU
PHU CUA TINH TAY VLAANDEREN,
VUONG QUOC Bi CHINH LAYEU TO
HAP DAN NHAT TRONG PHIM, NO HIEN
LEN VOI MUON DANG HINH SONG

PONG, THOI THUC NHUNG KHAT KHAO,

THEM MUON DUOC TiM HIEU, KHAM
PHA, PUOC BAM CHIM TRONG CAI BAU
KHONG KHi DAY ME HOAC O PO.

O Bruges, thdi tiét quanh nim biét cach chiéu
long ngusi. T thang Mudsi dén thang Ba cuc ky thich
hgp cho nhiing ngudi yeu thich bau khong khi tinh
ling, yén 4 ctia mot thanh phé nho, hién hoa, véi
nhiing hang cay 14 chuyén sic do, biu trdi xanh ngic
khong mét gon may, trai dai dén vo tan, lam néi bac
1én nhiing ng6i nha dd mau sic. Trong khi do, miia he
noi ddy lai mang dén vé ryc & ctia anh ning ving nhu
mat ong, tiing doan du khach tip nap qua lai trén phd,
tiéng nhﬁng 1y bia mat lanh lanh canh cham viao nhau
trong cic quan bar dong ngudi. Bruges quyén ra § moi
khia canh khac bi¢t, nhe nhang, diu ding ma vo cling
thiam thia...

Xet vé khia canh t6n gido, Bruges co nhiéu nét
tudng déng véi cac thanh phé & Iealia. Tugng Thién
Chta va hinh 4nh Duic m¢ Maria ¢6 thé tdim thdy & méi
goc phd, moi nha ths déu vo cling quan trong va co
tam 4nh hudng l6n dén cu din qua cic chdi ky khac
nhau. Hay bét chue théi gian ghé thim dai gido dudng
Holy Blood (Thanh Huyét) & quang trudng Burg, dugc
xay dung theo phong cich Gothic ¢6 kinh ma thanh
nha. Tén goi nay bit nguén clt nhiing tin don noi day
con luu gitt duge mot lo nhd chita mdu ctia Chua Jesus.
C6 ging di s6m dé cdm nhin bau khong khi nghiém,
va ditng quén thim nha nguyén dudi taing him, mot

mau kién trac kiéu La Ma dién hinh.

N6i tiéng khong kém dai giao dudng Holy Blood 12
nha thd Jerusalem ndm & moe khu vuce ric yén cinh cta
thanh phé, véi thap chudng hinh bac gidc, bén trong 1A
b¢ thd cham khic hinh dau l4u va nhing chiée thang,
ciing hinh miu ngdi mo ctia Chua Jesus. Day cang la
nha ths duy nhit & Bruges thudc vé tur nhan, chinh
xac la gia toc Andrones. Con khi dén nha thd Bic
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Me, ngoai 16i kién tric doc ddo két hop gitia La Ma va
Gothic & bén ngoai va Gothic — Phuc Hung bén trong
ling m¢ Charles The Bold, du khdch sé dugc chiém
ngudng mot tc pham hiém hoi nim bén ngoai nude Y
ctia hoa si thién tai Michelangelo: bic tugng Madonna
and the child (Dlc Me va em bé), duge cic thuong gia
dua vé thanh phé tlf nim 1506.

Bruges thudng dugc so sanh véi Venice ctia Y,
ngudi ta con goi no la Venice cta phuong Bic, nhé vao
nhiing dong kénh hién hoa cit ngang qua thanh phé
va ca-no la phtidng tién ua thich ctia cic cip tinh nhan
phuong xa, bdi bong bénh trén song nude luén mang
lai cAm gidce ling man, nhat 12 khi ludt qua nhiing ring
cdy 14 xanh ngit trong lin gi6 diu dang mat mé cta tice
chém thu. Bruges khong phai la diém dén ly tudng cho
cac hoat déng vui chai, n6 la khéng gian clia thu gian,

ctia viée tim kiém syt tinh ling cho tAm hon.

Nhung Bruges ciing ching can “dya hoi” mot thanh
pho khac dé néi danh, bdi no ciing s6 hitu rit nhicu
dic san cta rieng minh. Bia 1A mot trong s6 do. Dung
nhu viy, dit khéng néi tiéng theo kic¢u “4m 1" nhu bia
Dic hay bia Tiép thi bia Bi van dugc gidi “ciu d6”
trén toan thé gidi kinh ngudng. Bruges ¢6 ¢i mot bao
tang bia mang tén Brewery De Halve Maan, mé ctra

4 hing ngiy vdi gid vé gan 10 Buro, bao gom mot c6e bia
Brugse Zot hoic Straffe Hendrik, va tour ngin 45 phut

sé gidi thi¢u day dt vé lich st cting nhu quy trinh [am
bia Bi.
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Moi qu:fm bar hay nha h'lmg & Bruges déu mang
dén cho thuc khich nhiing loai bia hio hang, va ¢6
nhim mit chon bita thi ciing khong ai cdm chay chic
vong, Da s6 nhan bia dugc dit theo tén thanh ph,
nén bén canh Brugse Zot hay Brugse Straffe Hendrik
con cod Brugge Tripcl, Brugs, Brugse Babbelaar, Brugge
Blonde, dic bi¢t la Tripel Karmeliet lam tli ba thit nga
cdc gom lda mi, yén mach, dai mach. Bia nay ma nhim
v6i mot mén dic san khac 14 khoai ¢y chién in kem
s6t ca chua nim, andalouse stoovfvleessaus thi dung la
“than sau”. Va ditng quén bia Bi rit ning, tham chi dén
10 do, vi thé, qua chén 1a diéu ching nén chut ndo, dit

0 bi huong thom va vi ngon tuy¢t voi dy quyén ri.

Cho nhiing ngusi yéu thich su ngot ngao, yéu thich
huong vi nong nan cta tinh yéu, da co chocolate. Bi
la vuong quoc chocolate va Bruges lai Ia chanh dia
clia mén qua ky diéu Thugng dé da ban ting cho con
ngudi. Cting nhu bia, chocolate o riéng mét bio tang
mang tén Choco-Story, thudc s& hitu ctia nha sin
xuit Belcolade, noi cting mé t4 ric k§ ludng qud trinh
lam ra chocolate tf cdy ca-cao. Néu dic ché trude, du
khach con co thé tham gia I6p lam chocolate do cic
chuyén gia cta bio ting huéng dan.

w

Nhiing ctia hi¢u ban chocolate xuit hi¢n & khip noi,
biét cach lam hai long dam du khach 6n a0 va ca cu dan
Bruges, nhling van co nhfmg cdi tén dli(jc tim dén nhiéu
hon. D6 1A Dominique Persoone néi tiéng vdi chocolate
hat dé, Ia Café Tasse - noi chocolate nhan rugu co vé la
mit hang dugc ua chudng nhit, 1a Lady Chocolates gia
ré va cyc nhiéu ching loai, 13 Dumon - nim trong mot
ngdi nha ¢ 400 tudi ding sau quang trudng Marke,
ndi vi ngot ngﬁo va béo ngﬁy c6 thé lam ngubi in nhu
tan chay ra. Khong it du khach ky tinh da coi Dumon
la chocolate shop dang mua nhit & Bruges du van con
rit nhicu ti¢ém ndi tiéng khac nhu Daya Chocolates,
Sukerbuyc Chocolaterie, Verheecke, Brown & Sugar hay
Moeder Babelutte...

Bruges khong c6 qua nhiéu diém tham quan, thé cho
nén, du khach ¢6 thé ty do tha bd trén nhing con dudng
hep lat da dé 16i chge biing tinh khi thiy minh dang
ding trén quing trudng trung thm Marke, dep nhu mée
buc tranh v6i ngon thap chudng cao 83 met, xay tf thoi
trung cd, ctng la biéu tugng vinh cttu cta thanh phs.
Tuy nhién, nhiing ngudi yéu nghe thuat sé ching bao gis
bd qua duge Bio tang Groeninge, noi luu git nhing bo
stu tAp quy gid cha cdc nghé si hang dau tling sinh séng

va lam viée & Bruges tlt thé ky 14 — 20.

Tuy nhién, nhung ngudi yéu nghé
thudt sé chang bao gic bo qua
dugc Bao tang Groeninge, noi
luu gitr nhang bo suu tap quy gia
cua cdc nghé si hang dau ting
sinh séng va lam viéc & Bruges tu
thé ky 14 - 20.

Bruges nhoé nén phudng tién giao théng céng

céng chi ¢ xe bus, nhdng dfing 10, no sé dua du
khach dén bat ky dia diém nao trong thanh phé,
riéng xe c6 cht Centrum sé chi chay vao khu trung
tam. Thu¢ xe dap dé rong rudi qua cic con phd nhd
12 mot hoat dong rat thi vi, gia cang khong dic 1am,
khoang 15 Euro mdt ngay. Di xe ngua ctng hay, va
néu du da tién bac, mot tour kham pha thanh phs
tli trén cao bing khinh khi cau chic chin mang lai

nhiing trai nghi¢m dic bi¢t khong bao gid quén...

Bruges duyén dang trén nhiing dong kénh co tu thé ky 12 bat
nguodn tur con séng Zwin nhap vé phia bién. Tl thai Trung cé cho
téi thé ky 15, Bruges la mét trong vai cang bién thuong mai tap nap
nhat thé gisi. Bruges mién man véi nhithg ngdi nha theo kién truc
Gothic hoac Flander bong bénh trén mat nudc, noi nhiing chiéc
ca-n6 nho di qua chi diém xuyét va lay dong chut dinh su thanh
binh bao trum lén chung, bién nhiing chiéc thuyén may ay thanh
thut chuyén déng duy nhat trong khung canh tinh mich. Ngay ca cai
vé 6n a & nhiing quay bia noi ngusi ta hoi ha cham céc cting khong
khién Bruges tré thanh mét tliu quan tap nap va lon xon. Bruges
lang man vai bau trai tréi trén mat nuéc ma mét thsi nhitng con tau
budn lén da di qua day va lam cho thanh phé giau cé, dep dé va
huyén nao haon, cung su thang hoa cutia kién truc va nghé thuat.
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MUON MAU

‘“XUNAU”

L e o
ad
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BAI: MINH ANH

TOI BUOC CHAN BEN PHU YEN THEO
TIENG GOI CUA MOT BO PHIM, VA RO
THAY HOI TIEC. HOI TIEC Vi MINH PA
TOI DAY QUA MUON, VA BOI O BAY CO
NHIEU PIEU DANG CHO BOI VA HAO
HUC HON LA MOT VAI SHOT HINH LUU
NIEM CHO NHUNG CU CHECK-IN DAY
VOI VA..

P . M B o An oo
“Xt Nau” Pht Yen bao doi nim ém dém gitia

nhfing ngu’{ii llflllg xom “ndi danh”. Gia Lai, Dik Lik,
Khanh Hoa, hay ca Binh Dinh déu c6 truyén théng du
lich lau ddi, chi riéng Phu Yén von chi duge biét dén
nhu mét xtt bién hién hoa, thua thét ngusi tdi thim.
Vai nidm crd lai ddy, sau khi dao dién Victor Vi dua
mién dit nay lén man anh vdi nhing thude phim ruc
13 vé mién “h /ang trén cd xanh”, du khach khip

ndi mdi ngac nhién ngd ngang vi nhiing canh dep trén
phim, dé roi thém mét diém dén vao danh sach nhﬁ'ng

5 A / v
nai1 can ghC l'hill’l].

Ban diu, ding 12 du khach chi muén t6i dé “check-
in” ngay béi canh cta bo phim, 1 & Bai Xép — Ganh
Da Dia. Dé r6i, tlt chd chi mudn co nhiing tdim anh dep
ding mang xa hoi khoe v&i ban be, ngusi tdi Pha Yen

A ~ = < A > P = \ 5y 1
mot lan bong thiy yéu manh dit ém dém nay, bsi &

diy c6 nhiéu hon nhiing gi vai ct lia may co thé ghi lai.

2

o
khér_l chi la “hoa vang trén co xanh”
Toi la m(_)'t“'hgqéi_i nhu thé: tim dén vi nhing tdim
h‘lnh7 nhting mang Vé-ﬁhfrﬂg,_ki lﬁ[c kho lbng luu gifi
bing miy moc v6 tri. Hanh trinh clireéiyi thé di theo
ca nhiing bude chan quen thudc ctia ngudi di T ——
cting lai 1€ vao nhiing khodnh khic khic la khong ché

nao quén.

Tuy Hoa, tinh Iy ctda Phu Yén chao t6i bing mot
budi sang ning dep. Ngay ca trong miia mua cudi nim,
bau khéng khi noi ndy ciing khong hé 1am kho nhing
doi chan them di, chi mot chit se lanh ctng bau wroi
nhiéu mﬁy den va nh(jng con mua rao bat Ch(_it. D6
cting [a sy thuan lgi, bdi 8 Phu Yén co kha da dang
diém dén tlt bién khoi tdi ving nui, thé nén & bic ky
thdi diém nao, du khach ciing co thé lua chon duge
hoat dong pht hgp cho ban chan.

Véi muc dich ban dau la dén dé “song 40", luya chon

2"

dau tién cta t6i la di theo hanh trinh “kinh dién” ma
bat ky mot tour guide hay bai chia sé nao trén mang
ciing déu gidi thicu, di ngang qua nhing dia danh néi
tiéng nhu Bai X¢ép, Hon Yén, Ginh Da Dia, DAm O
Loan, Bai Tien, Mai Di¢n, PAm Van Phong...

Hanh trinh n‘ay cho phép t6i kham ph:i duge
nhiing gi néi trdi nhit cta dit trdi noi day: Ganh Da
Dia vdi nhiing tru d4 hinh ling tru xép lién nhau, hon
no noi hon kia ké séng nudec nhu moe 6 ong khong
16 ctia tao héa, hay dam O Loan yén 4 bao quanh béi

nhﬁ‘ng diiy doi thip thoai va ru(fmg mia xanh ngir.

Biing bé 18 dip mot lan ding & Mdi Dién — noi
co doi dit lién cta Té quéc vuon ra xa nhit vé Bién
Dong, dé thiy ranh gidi gitia bién, troi, ngudi va dit
hoa vao véi nhau; cing diing quén cham tay vao ngon
hii ding Dai Lanh, bdi néu ban day du sém thi chinh

3 ngon hii ding hon trim tudi nay, ban 12 ngudi dau

tién don anh binh minh trén dat lién Viét Nam...
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Hanh trinh du lich Phu Yén cua t6i, hoa ra lai tré
thanh mét hanh trinh ctia xic cam. Tu sy ngd
ngang vui thich khi hoa vao thién nhién dep dé
hoang sa, dén binh yén thu thai trong khong gian
clia cudc song thusng ngay; tu su hdo huc trén
hang tram cay s6 dudng nhua dé tim dén nhiing
dia danh néi tiéng, dén su théa man khi dugc
nghe cau chuyén cuia van hoa, lich si, con ngudi
trong mét quan nudc ven dudng..

vé mot lich
van dang séng dong

Hay chué méc chiée xe, ki 36, doan ray cudi cting ctia tuyén dudng sit xuyén
5 tim dén diém “check in” tiép theo, ma dé tim Déng Duong duge ndi lién.
dén nhitng dia danh thuc su “chi ri¢ng Phu Yén méi
c0”: do 1a nha thd Ming Ling, cong trinh kién truc Pht Yén la viy, nhin tif xa thi tudng ring ving dit
Gothic ¢6 tudi ddi hon 100 nim, noi gin gitt cuén sach ~ mdi chi m& rdng du lich vai nim khong co gi ngoai
cht Quéc ngit dau ti¢n dude in bdi nhing linh muc nhiing canh quan, dén khi budc t6i mdi hiéu ring su
gling troi, th phuong Tay, ngay tén nha ths cing 1a chiing nhin vé quyén luyén dén tli chinh bau khong khi du khach hic
thicu 16p vé mot lich st da mot loai cdy nay di tuyée tich. D6 13 ling ¢8 Quang thd trén ting ching dudng kham phd muén mau.
0 ﬁﬂﬂing song dong tling ngay. D, noi bic cao nién vin sin sing ké chu chuyén vé
dong gdm mang tén ngoi lang, mot dong gém day Toi mang gi vé Tht d6? Mot 161 hita véi chinh
ty hao mang diu 4n ctia ngudi Chim ma nay chi con minh: sé hen gip lai Phi Yén trong thang ngay khong

trong lich stt. Do 1a thon Hao Son Béc, ndi vao nim xa.
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TAN HUGNG CUOC SONG

Resort Waldor!l Astoria
Maldives Ithaalushi

THIEN DUONG
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ang 7/2022, tap chi du lich Travel+Leisure

ctia My Céng b& danh sach 15 resort t6t
nhit chdu A va khéng o gi ngac nhién khi

g1 nga

Astoria Maldives Ithaafushi ding

dng xép hang véi 99,11 diém danh gia clt du
ch. Khu nghi dudng nay cting “dm” luén gidi thudng
O o O ©

resort tot thit 3 thé gidi cla tap chi My.

Két qua dua trén binh chon tryc tuyén cta doc
1d's Best Aw
it cha

gia trong khudn khé giai thudng M

e A Y Y ) A .

2022. Ti¢u chi danh gia dua tén co
2w \ ./ . 2 2 ~ 5

dich vu, d6 dn va gia tri tong thé. Bang xép hang dugc
B . O . O O . O .

,
tinh theo thang diém 100.

Toa lac tai mot trong nhing dia diém dep 1
dudc sin dén nhit trén thé giéi, khu nghi du ng
Waldorf Astoria Maldives Ithaafushi (Maldives) mang
dén cho du khach dich vy hoan hdo, dic bi¢t v nhing
trai nghi¢m kho quén. Puge thiét ké voi kiéu dang,
phong cach quyén ra va ngoan muc cung sy riéng tu
chua tiing cd, noi day truyén cim hing cho nhiing
hanh trinh nghi dudng ding cip ctia mdi ngusi

Nim tai ran san ho vong South Male Atoll, thanh
phd Kaafu Acoll, Maldives, khu nghi dusng Waldorf

Astoria Maldives Ithaafushi bao phfl 3,5 km cay xanh

not phé

va bai bién trai dai trén 3 hon ddo bao quanh m¢

Iy
nuoc.

Waldorf Astoria Maldives Ithaafushi c6 118 phong
, L oy s N1 ln
hi, trong do 6 55 bice thy trén bién va hai bi¢t
thy Stella Maris bi¢t 1ap. Noi thit cic bice thu déu
rit trang nha, véi mot p
° A
£2a) An i)o

iy huia hen sé 1a khu nghi dudng sang
v O O

\ ! v N = e
n san kinh diic trung. Trai
. . . N
dai 32.000 mét vudng, ngay tai trung tim ¢

/

trong bic nhit o ndi nao sanh kip.
LA , L, A A A ~ /.
sy riéng tu duge nang lén mot tim cao mdi,
au ndm 2021, Waldorf Astoria da cong bd mé dio
L, . 32, \ > ,
i, noi dudc dinh vi dé trd thanh hon dio tu

nhan 16n nhic cta Maldives.

Maéi bi¢t thu déu nim trong mot khu dir rieng,
. ) ) . v
co khu vuc sinh hoat rdng rai ngoai tréi v
.

, \ . L1, 21 - V.o e
cuc, choi héng mat Iy cudng dé diing bita ngoai tréi va
. C o/ O O C

L0 / 2 L e~ .2 < / \
giuong xich du dé thu gian. Kiéu kién truc dan ngang
O O O O O
ctia bi¢t thuy gitp du khach ¢6 thé ngdm tron mit nudc

xanh ngit va hiing vi cta dai duong,

Méi biét thu déu nam trong mot
khu ddt riéng, co khu vuc sinh
hoat rong réi ngoaqi tréi vai hd
baoi vé cuc, choi hong mat ly

tucng dé dung bda ngodi troi va
giusng xich du dé thu gian.
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TAN HUONG CUOC SONG

Biét thy 2 phong ngt trén mit nude véi bé bai vo
cuic, bé suc 12 noi hoan hio cho nhiing ai muén trai
nghi¢m dai duong. Bén canh do, bi¢e thu bai bién 3
phong ngti, nim nép minh duyen dang va quyén ri
gitia nht'ing khu vuén tuoi tot va nhﬁng tan dura, co
16i ra bai bién riéng va hé bai ciing 1a sy lua chon ly
tidng.

Ngoai ra, khu nghi dudng hang sang nay con ¢6
bi¢t thy 4 phong ngt, véi hai phong ngi co giudng c3
l6n, hai phong ngt nhé hon, bé suc va phong khach
chung rong rai, tit cd déu c6 16i di thing ra bai bién
riéng .

Waldorf Astoria Maldives Ithaafushi sang trong
0 11 nha hang ddc dao va ding cidp qudc té, trong
do, néi bac phai ké tdi nha hang phong cach Trung
Qudc, phong cach Trung Dong va nha hang trén cay
dic trung. Vio thing 4 nim nay, khu nghi dudng nay
thong béo ra mic nha hing Zuma mang phong cach
Nhit Ban duong dai, bé sung vao b suu tip dia chi
am thuc phong pht va v6 cting ding cip ndi day.

S e
e n
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Téi thién dudng xd nhiét d6i nay, co rit nhicu viée
dé trai nghiém, bat ké s& thich cta ban 14 gi. Ban ¢6
thé thu gian khi st dung dich vu chim soc stic khée
riéng tu tai spa. Ngoai ra, con co mot khong gian thién

~ va yoga véi tAm nhin tuy¢t dep ra dai duong. Khong

~ chithe, mot cong vién danh cho tré em ciing la lya
on 6ng toi, ndi co khu vui choi giai tri dudi nude

U nhicu hoat dong khdc sin sang chiéu long cac vi

ol -

o T

101, dé tan hudng crdi nghi¢m nghi dudng
iday thi vi, sé kho cim dugc nao co thé sanh

g Wald gf'fﬁsté?'ia Maldives Ithaafushi.
- i

- =

Ban cé thé s&é mai nhé thic don tinh ty cta g ' - By =
Waldorf Astoria v&i cic modn in duge ché bién moe TCH The R OCR et
cach ngh¢ thuat nhu tém hirm Maldives véi bo miso, 1.000 loal.
tdi tiy chdy, c4 edamame trang men, banh quy t6m ~

g .
khap noi te
la mot trongi
Ngoai nha hang, ban ¢6 thé tan hudng mot s6 suu tdp van .E;

e
Maldives

htim, gel ponzu va tring c4 muéi beluga.

trai nghi¢ém am thuc c6 mot khong hai tai Waldorf

Astoria, bao gdm cac bita in tai bai cat biée lap hoidc
trén du chuyén ngdm hoing hon. Cac dich vy 4m thyc

tai khu nghi dudng ding cdp nay dudng nhu 1a v6 han.

Hay chiéu chuéng minh véi bia t8i riéng tu cung
rugu vang tai The Rock, mét ham rugu mat lgmh nim
gitia nhiing ting d4 co tudng lam bing d4 voi tring
ctia Jordan vA mot qudy bar 13 phién da i cdy 2.000
nim tudi. Tai The Rock, c6 hon 1.000 loai rugu vang tlt
khip noi trén thé gidi, 12 mét crong nhiing bo suu tip
vang |6n nhit  Maldives.
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THOI TRANG

BST capsule Chez Moi la dong san phim
ia Dior gom cac trang phuc mic & nha véi sy

"4

ng hanh cung vé thanh lich, sang
. Ngay ca khi la trang phuc mic & nha,

“ ; 44
= #ﬁﬁv 1
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: ; :.,,, sst DIOR

- “CHEZ MOI
[U DONG 2022
i & Sang trong

g’f"' RRA ﬁAT BST CHEZ MOI THU DONG
" 2022 VOI CAC THIET KE TRANG PHUC
PAC BIET, PUOC TO PIEM BOI NHUNG

g T HOA TIET HOA CO, MANG CA KHU
VUON VAO TRONG KHONG GIAN SONG
CUA PHAI DEP.

cac san pham ma Dior mang dén qua BST

nay cing van duqc nhling nglid1 thq may tai
Paris thuc hi¢n ti mi trong tling dudng kim
mi chi. Ao khodc, quan dai, quan shorts va

candiy, tit cd déu thé hién dugc tai ngh¢ cua
nhting ngudi thg, ciing nhu danh tiéng cda

Dior - mot trong nhiing nha mét couture Paris

-
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' .'.- Cic chat li¢u va phom dang J

~ dugc lya chon nhim mang dén

st thodi mdi nhat cho ngudi mic.
Chit liéu vai day din dugc s i ‘
ung trong cdc miu 4o len jl:)éc a0
i ddi tay. Mia thu déng ciing 13
thdi diém hoan hao cho chit li¢u
len cashmere phat huy dic tinh
4m ma thodng va nhe cta minh.
Bén canh d6, cdc chit liéu mong
nhe nhu cotton hay lua ciing xuit
hién trong cécWST

Chez Moi Thu Déng 2022, |am nén

nhiing l6p trang phuc khong thé
thiéu.

™,
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Mﬁi:"'qic va hoa tiét trén cac thiét ké tt BST
Chez Moi ctia Dior mang dén ngudn ning lugng
tui6i mdi cho mia Thu Dong 2022. Bén canh
nhﬁqg hd_? tiét mudng tht trong ring trén chit
li¢u vdi viing Jouy da gin lién véi cic thiét ké cta
" Dior troﬂg nhiéu nim nay, nha mét ll‘mg danh
Paris mztng t6i nhiéu hoa tiét méi mé. Dién hinh
trong s6 d6 phii ké t&i hoa tict “Jardin d'Hiver”
(Khlll_v_llf‘dn mua déng) véi cd cﬁy hoa la nhiéu
mau sic, hay sy trd lai ctia hoa tiét da bao Mizza
déc .szélc'.t-_St_i thu thdi ctia quy ¢6 Dior trong cin
nha ctia minh dugc 10t td mot cich tinh t€ qua
clce sz’uzg £go trong BST Dior oi Thu Déng
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Vacheron Constantin
Egérie Moon Phase

PONG HO CHO BIET THOI GIAN, CON
KIM CUONG GIU bUOC SU ME HOAC
QUA THOI GIAN. CHANG CO Gi HANH
PHUC HON VIEC CHIEM NGUONG
TUNG GIAY, TUNG PHUT CHUYEN
PONG QUA LANG KINH HUYEN AO
CUA LOAI DA QUY BUOC XEM LA CUNG
NHAT TRAN DOI NAY. BO QUA YEU TO
GIA CA, NHUNG CHIEC DONG HO NAM
KIM CUONG THUC SU LA LOI TON VINH
VE XA Xi, LONG LAY CUA THIEN NHIEN
MOT CACH VO CUNG KHEO LEO..

Bovet Récital 23 Turquoise

heo tai licu ghi chép duge, con ngudi da biée
st dung kim cuong lan dau tién vao khodng
nim 8oo trudc Cong nguyén & An D6. Con
dong ho deo tay thi ra doi vao khodng nim
1880, khi nha Girard-Perregaux ché tic theo dit hing
ctia hai quin Duic. Rdt nhanh chéng, khi thiét bi nay
vugt khoi “than phin” cd may dém thai gian dé tré
thanh d6 trang stic cho ca phai dep va phai manh, kim
cuong da tim thiy ngudi ban dong hanh dé nang tim

gid tri cta cd doi.

Khéng don thuan la do6 trang suc

C6 nhiéu ly do dé cac nha san xuit dong ho xa xi
mang kim cuong lén sin phim ctia minh. Dé lam ting
gid tri, ting muc do doc ddo va hiém co, thu hat thém
khach hang thudc gisi thugng luu, quyén quy, khing
dinh gi4 tri thuong hi¢u. Ché tac déng hé kim cuong
13 cd moét quy erinh cdu ky, phic tap, doi hoi nghé
nhan phai c6 kinh nghi¢m lau nim va tay nghé & muc
“thugng thiia”. Hién nhién, khong phii bit et hang

dong hé nao cing di tu cach va ning luc mdi cdc nghé
nhan nay vé “cung hgp tac san xuit”, chit khong chi
don thuin I [am cong 4n lucng.

Cho dén gid, nhiing dong hé kim cuong néi
tiéng nhit, duge khat khao nhit ciing déu dén ot
nhiing tén tudi hang diu, nhu Vacheron Constantin,
Piaget, Blancpain, Jaeger LeCoultre, Hublor, Piaget,
Patek Phi]ippc... Tuy nhién, The Fascination va
Hallucination - hai chiéc dong hé dit nhit thé gidi
(40 & 55 tri¢u USD) lai thudc vé mét thuong hi¢u kim
hoan, nha Graff Diamond. Khéng ai biét ¢6 bao nhiéu
vien kim cuong nam trén do, chi biét ring, ca hai chi
dudc xuit xudng sau hang ngan gid lao dong mi¢t mai

Ché tdc dong hé kim cuong
la ca mot quy trinh cau

Ry, phtc tap, doi hoi nghé
nhan phai co kRinh nghiém
lau ndm va tay nghé é muc
‘thuong thua’.

Piaget Blue Altipano
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H. Morser & Cie
Endeavour Centre
Seconds Diamonds

Classic Fusion Haute Joaillerie
(phién ban ra mat nam 2020)

Khéng nhu nhiéu ngudi van
nhdm tudng déng hé kim
cuong chi danh cho phai dep,
trén thuc té, canh may réu
cling khéng ngai deo trén cé
tay ¢ mdy thdi gian “dinh
rem” loai da quy nay.

cta rit nhiéu ngh¢ nhan. The Fascination di co cha,
con Hallucination vin dang chd ngudi dam “xudng
tién”.

Khéng nhu nhiéu ngu‘di van nhim tudng déng hé
kim cuong chi danh cho phai dep, trén thyc &, cinh
may riu ciing khong ngai deo trén ¢4 tay ¢6 mdy thdi
gian “dinh kem” loai da quy nay. N6 nhu mot tuyén
ngdn vé dia vi va s§ thich. Dan 6ng thanh dat thudng
6 xu hudng tim nhing thit ¢t nhit cho ban than:

nhi cta, xe ¢d, trang phuc, 4m thuc va nhiéu thi khéc.

Dboéng hé 1a moét crong s6 do, phién ban dinh kim
cuong hién nhién dic d6 va hiém c6 hon phién ban
thudng.

Ciing co nhiing ngudi chi don thuan Ia chich kiéu
ding ctia chiée dong ho, su 1dp linh cta nhing vién
kim cuong trén d6. Nhiig miu dong hé kim cuong
dugc canh may riu va chudéng khong hé it, nhiing c4i
tén noi bat nhit phai ké dén Piaget Altiplano, Hublot
Spirit of Big Bang 42 Titanium, Vacheron Constantin
Traditionnelle 18K Rose Gold, Rolex Submariner
Serti, Omega Constellation Blue Diamond, Tudor
Royal, Patek Philippe Nautilus Ref. 5713, Panerai
Luminor...

C6 mot diéu chic chin, ring phu nit deo dong ho
kim cuong chd yéu dé [am dep, con phai manh deo
déng ho kim cuong theo cich ho cam nhan duge -
ring d6 thue sy [a didu quan trong dé [am nén moe

IoA \ ;3 \ N
quy ong hoan hao juvs tI‘Ol’lg ra ngoait.
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Mét tac pham nghé thuat tinh xao

Vi cac nha thiét ké dong hé, kim cuong mang
dén cam hing sang tao va khoi diy tri tudng tugng.
Tuy nhién, vdi cac ngh¢ nhan ché tac, d cing cda
kim cuong dit ra nhiing thach thic to 16n. Cho nén,
ciing khong ngoa khi ndi ring, méi chiéc déng hé kim
cuiong cta cac thuong hi¢u 16n 1a moe cac phim ngh¢
thuit, mdt phép mau thi cong. Khong chi vy, nha
thiét ké va ngh¢ nhan con phai co sy dong di¢u nhat
dinh véi nhau, véi chit li¢u, véi thong diép cta thuong
hiéu.

Vi du nhu, series Cat’s Eye ctia nha Girard-
Perregaux ton vinh vé nit tinh dai cdc va kiéu sa, con
bo suu tap Happy Diamonds ddy mau sic ctia nha
Chopard lai thé hi¢n niém khat khao tu do, but pha va
hudng dén déi séng tinh than bay bong, khong rang
budc.

Khi bit tay vao vi¢c, nha thiét ké sé ding crudc hai
lya chon: dinh kim cuong 1én nhiing phién ban ¢6 sin,
hoic tao ra nhiing miu dong hé kim cuong hoan toan
mdi. Lua chon thit nhit t6t cho viée... ban hang vi ai
cting thich nhiing phién ban dic bi¢c hon, sang trong
hon, con lua chon thit hai ¢6 16i cho khau lam hinh
4nh ctia thuong hicu.

D6 13 mdt cong viée vo cling phic tap: chon vi tri
dit kim cuong, hinh dang, kich thudc cta kim cuong
dé tao ra cai nhin mach lac. Chi mot sai lam nho
cting du khién tinh toan ven vé ciu truc ctia bo vé,
bd khung hojc nim vin bi ph4 hay, tao diéu kién cho
hoi 4m hoic bui xAm nhip vio trong. Ngoai ra, ching
cling co thé ghy anh hudng dén chuyén ddng co hoc
ctia bo may, nhit [a cd ché tourbillon “than thanh”.

Kim cuong co thé hi¢n di¢n & bat ky ndi nao trén
dong ho, nhiing vi tri dugc ua thich nhit thudng la
trén mit s6, trén vo, trén Vbng benzel, trén nim vin,
trén hai cang, thay cho coc s8. Ca bi¢t nhu miu Classic
Fusion Haute Joaillerie cita nha Hublot nam t&i 1185
vien kim cuong & khip moi chd, chi trii trén... diy
deo. Chi riéng thao tac cit kim cuong da ton 4.100 gis
do 40 ngh¢ nhan thuc hi¢n, trong do, hang crim vien
budc phii cd hinh baguette (chit nhie, hoi giéng banh
mi baguette) dat t6i d6 cin xting hoan hao.

Kim cuong dugc chon hodc ty nhién, hodc nhan
tao, tuyét d6i khong ding hang tai ché. Ching phai co
kich thude va kiéu dang phit hgp véi cac dudng cong
va goc canh cta dong ho, khong pha va két cdu tong
thé. Miu sic va d6 trong phai hodn todn tuong déng
v6i nhau d€ ¢6 sy bit mict. Phan viée cta nhiing nghé
nhin dinh kim cuong cing khong hé don gidn, nhac 1a
khi ching nim trén b vo. Khoan qua tay co thé khién
v bi thing, ma khoan ndng thi kim cuong lai khong

thé bam chic, dé roi ra ngoai.

Girard-Perregaux Cat's Eye

Tit ¢4 cac “6” kim cuong phai c¢6 d6 siu bing nhau,
theo ding thiée ké dé khi kim cuong dit vao, nhin c
bén ngoai, ching ta sé chi thdy nhing mit cit hoan
hio, tao d6 sang ldp linh ma thoéi. Day chinh la kiéu
nam Pave, phtic tap va ciu ky nhit trong ba phuong
phap nam kim cuong lén déng hé hién nay.

Khoan dau tu chac chan sinh L&i

Véi nhiéu ngdbi, dong hé kim cuong (cta cac
thuong hi¢u l6n) khong don thuin 1a mét mon phu
ki¢n dit gia. No con la mét khoan dau tu dam bao
sinh 16i. C6 nhiéu nguyén nhan, nhung mot trong s6
do chinh la viéc kim cuong ty nhié¢n dang dan khan
hiém v gid ca chi ting cht khong gidm.

Dbong hé kim cuong sé rit kho mit gid, cru khi
ngudi sé hitu c6 ly do dic bi¢e dé ban ctheo kiéu “dem
cho”. Chua ké, ban thin nhiing chiéc dong hé ciing da
o da cthé manh dé giw gia, t chit licu quy hiém tdi
tinh ning, tt bo mdy doc quyén tdi ky ngh¢ ché tac

tinh xdo0.

Néu ching la sin phim ctia nhiing cai tén thudce
nhom “dinh chép” nhu Bovet, Patek Philippc7 H.
Morser & Cie, MB&F, Vacheron Constantin, Jacob
& Co, Auderma Piguet, Piaget, Blancpain, Girard-
Perregaux hay “dinh d4m” nhu Chopard, Rolex,
Hublot, Ulysse Nardin, Cartier, Omega, IWC, Grand
Seiko... thi viéc gia tri cing lén tlt vai i vai chuc,
tham chi vai trim lin sau khodng mot thap nién té di

13 chuyén hodn todn ¢6 thé xdy ra.

Thdi gian 13 vinh ctiu, con kim cudng ciing 1a mai
mii. S8 hitu cung ldc ¢ hai yéu 8 bat bién nay trén co
tay chic chin Ia trai nghi¢m khong phii bit ky ai cting

duge ném trai crong cudc doi...
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a cach

dén ngao man cua
= ; /\k

mot Quy ORHO.

BAL AN THAI ANH (téng hop)

i 86" NGUOIDAN PAU |

jc dén thdi crang 14 phai goi tén Tom Ford,
% \ [ mot quy ong lich lam va ciing 1A mét thuong
hi¢u ding cdp bac nhit trong nganh cong
nhiép thdi trang thé gidi.

Sang tao dugc khoi nguon tir cam
hung

Nim 2016, khi Donald Trump dic ct chiic Tong
théng My, vg ctia ong la Melania Trump di tim dén
Tom Ford dé dit hang mot chiée ké doc quyén cho
budi 1& nham chtic cta chong. Véi nhiéu nha chiée ké
thdi trang, d6 1a mot vinh dy. Nhung Tom Ford thi
khac. Ong ti chéi pha phang va khién du luin phai
ngo ngﬁng.

Giai thich cho quyét dinh nay, Tom Ford chi noi:
“Melania Trump khéng phii 1a hinh tugng ngusi phu
nd cta Tom Ford”. Du luin My x6n xao véi nhiéu y
kién crai chiéu khdc nhau. Nhiéu ngudi tng ho Tom
Ford song cting khong {t ngusi cho ring Tom Ford da
qua ki¢u cing, ngao man du éng ¢6 tai ning dén thé
nio.

Mat mot thdi gian, sau khi nhiing [im xum ling
xudng, Tom Ford mdi lai xuit hién trude bao chi. Ong
gidi thich cu thé hon vé quyét dinh cf chéi chiét ké cho
Melania: “Téi nghi tdng cthéng va d¢ nhic phu nhan
phai 12 hinh mau cho céng din ctia ho. Ma quan 4o cta
toi thi khong danh cho s6 dong ngusi dan My. Chinh
vi vay t6i da ol choi”,

Nhiing bi¢n minh ctia Tom Ford khong phai
khoéng c6 ¢6 6. Bén trong chit lich 1am cda mot quy
ong, ngudi ta luon dm thdy su pha cich, di bi¢t cia
mot nha chiét ké thdi trang néi tiéng bic nhit ché gidi.
Do do, dé go 6ng vao mot khuén miu cu thé la diéu
khong thé. Nghe thuat chi dugc sinh ra tlf cim hiing.
Tom Ford khong tim thiy diéu d6 trong don dic hang

ctia Melania va ong ti chéi.

Tom Ford d& vuc day ca mét dé ché thai trang Gucci khi
dang & bén bs vuc pha san (Anh People)

Su phé cach luén nhu mét ngon Itia, cht.Ic bﬁng
chdy trong con ngudi Tom Ford. Tt khi dit chin vao
nganh thdi trang trong thip nién 1990, 6ng da tda mot
dnh hao quang khé cudng. Ong 1a mét trong nhiing
ngudi thudng xuyén gy scandal trong gidi thdi trang.

Cai tén Tom Ford luén dinh lién vdi nhiing hinh
dnh goi cAm qua muc cho phép. Trong tdm anh quing
cdo nudc hoa Opium cho thuong hi¢u Yves Saint
Laurent, lac Tom Ford con 1 Giam déc sdng tao cai
ddy, ngudi miu Sophie Dahl hoan toin khéa thin.
Chién dich quing cdo nay da lap tiic bi cim. Nhiéu
ngudi cho ring Tom Ford lam dung vi¢c ding hinh

anh khoa than ctia mau nd.

Bén trong chdt lich [dm cua moét quy

6ng, hgudi ta luén tim thdy su phad

cdch, dj biét cuia mot nha thiét ké thoi

trang noi tiéng bac nhat thé gidi.
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Su say mé trong cong viéc mang dén cho Tom Ford nhiing
sang tao vo tan. (Anh: Getty)

Nim 2002, 6ng mot 1an nita stt dung hinh anh nuy
trong quing cdo nudce hoa YSL M. Chi co diéu, lan
ndy, Tom Ford da dung mot ngudi miu nam, véi phan
nhay cam hoan toan phdi bay. Giéng vdi chién dich
Opium trudc ddy, ngay lap tdc no bi len an va bi cdm
xuit hién.

Tom Ford khong chun budc erude du luan. Nim
2004, Ong lai tiép tuc si dung hinh inh nhay cim dé
quing cdo, 1n niy con tdo bao hon. Trong chién dich
quéng cao séc nhit nim, 6ng da yéu ciu tao thanh
logo chit “G” néi danh ctia Gucci vao ving kin ctia
ngudi miu nd.

Chién dich lai bi cdm truyén ba. Nhung né mang
lai bi¢t danh cho Tom Ford: “Ong hoang Sex”. Tom
Ford rit tu hao vé diéu ndy. “Su goi cAm mang vé
doanh thu,” 6ng phat biéu vé hanh dong ctia minh.
Nim 2019, khi dugc phong vin vé giai doan nay, Tom
Ford rit hoai ni¢ém. Chién dich nit quyén #MeToo da
khién ong phéi suy nghi rit ky trude khi chup anh
quéng cao. “Bay gid, toi ching thé lam nhu héi 2004
dugc nita. Gidi théi trang bay gis rit nhay cdm; ching
ai dugc phat biéu diéu minh suy nghi thac”

Bt chdp su pha cach c6 phan hoang dai, Tom Ford
vin co mot cai chit ma khién cho tdt cd gidi dam me
thdi trang phai ton sing, dién dai véi cac san phim
sang tao ctia 6ng. No la thanh qua cta mot qua trinh
dai sdng tao, din thin véi nhing dam mé bat tin

trong nganh cong nghi¢p thdi trang.

Hanh trinh khang dinh mét thuong
hiéu

Tom Ford sinh nim 1961 tai hanh phd Austin,
Texas, My. Ong sém thé hién 12 mot ngusi ¢6 khicu
tham my va tu duy thiét ké t6t khi lu6n cha dong sip
x€p noi thit trong phong khach. Chinh ba va me 12 hai
ngudi phu nd da truyén cim hing cho 6ng dén véi con
dudng thdi trang.
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Nim 16 tu6i, Tom Ford dan I8 la chuyén hoc hanh
vi khong tim duge dam mé. Mot nim sau, 6ng chinh
thiic bé hoc dé trd thanh ngubi mau quang cao, do
cting chinh 1a budc du cho sy thanh cong ctia Tom
trong linh vuc nﬂy. Tom Ford du(jc nhzfm vao lam
vicc cho nha thiée ké d6 thé thao ndi tiéng Cathy
Hardwick dudi vai tro erg li. Nhung do khong tim
dugc cam hing véi nginh cong nghi¢p thdi trang &
My, ong quyét dinh sang chiu Au dé theo duéi dam
mé ctia cudc doi.

Vao cudi nhf{ng nim 1980, hing thoi trang noi
tiéng Gucci ding trude bs vue pha san. Tom Ford dén
ding vao thdi diém khoé khin nhit cda Gueci va chang
trai 20 tudi day hoai bao da vuc day cd mot dé ché thoi
trang bing nhiing sdng tao bit tan. Ong bit dau véi
vi tri thi€t ké thoi trang nit va khong mit qua nhiéu
thdi gian dé ding dau 11 dong thdi trang néi tiéng cta
Gucci.

Véi tinh than lam Viéc khéng ngt‘ing nghi, véi
nhiing dam mé trong sang tao, Tom chinh phuc ca tap
doan Gucci. Ho tin nhiém va trao cho 6ng vi tr Giam
ddc sang tao. Nim 1999, sau khi Guceci thau tom Yves
Saint Laurent (YSL), Tom dugc dé ctt gitt vi tri Gidm
ddc sang tao cta thuong hi¢u nay. Do [A mot quyét
dinh ding, khi mét 1an ntia Tom dua YSL vucn tim

Nhung mét con ngusi pha cich nhu Tom Ford
khong thé dimg lai néu khong co mét thuong hi¢u cho
rieng minh. Nim 2004, sau nhiing bit dong trong quin
ly, Tom Ford chia tay Gueci va ty lap ra thuong hi¢u
thdi trang mang chinh tén cta 6ng. Ban dau, Tom chi

A / .2 ’ A /. A \ . x
tap trung ph:lt ricn mang phu I{ICH VO1 MmOt val mau
A & fe 0 0 v

~ L1 ¢ ~ 2 A . / v
ma nhu kinh mit va my phim. Lién tiép trong cac nim

2006 dén 2009, Tom Ford din cho ra ddi mot loat sin
phiam khac, ttt nudc hoa, quin 10, d6 ot cho dén giay
dép,...

Bing ding c&
trong nganh thdi erang thé gidi,

Tom Ford déu dudc sin doén khi ra di. Tom Ford crd
thanh mot thuong hic¢u co thé canh tranh song
véi nhﬁ'ng hfmg thai trang néi tiéng ctia thé gi(’\'i.
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cOng viée, ngudi ta lai cim nhan duge mot Tom Ford
P “ \, A W\, \ \ A o\,
rit “doi” trong cude song thudng ngay. La mot ngudi
N - . \
déng tinh, 6ng chung thiy véi ban d6i mang tén
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Richard Buckley, mot bién tdp vién ctia hai ¢ bdo thoi
trang danh tiéng, 25 ndm gin bd bén nhau, ho cé moc
C C C . .
cudc séng yén binh va co véi nhau moe cau con trai 10
tuol.
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D6 cting [A mai 4m, 12 gia dinh ma 6ng tran trong,
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nang niu dé qua do6 tao ra dong luc, cam hing cho
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nhiing sing tao v6 tan ctia minh.
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Nhiing chién dich quang cao cua Tom Ford ludn co su pha cach
tao bao. (Anh: Global News)
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Ban dai dong

tinh

Buckley cling
la mét ngudn
cam hung cho
nhiing sang
tao cuia Tom
Ford. (Anh:

o © o0 N1 o Ul

Nhirng )
phong cach

“di” cua Tom Lord

Luon ludn cai khuy ao khoac ngoai. Néu chi co duy nhat moét luat
Lé cho trang phuc nam gidi, thi chinh la diéu nay. Viéc cai khuy ao
khoac (nhat la do khoac suit hay blazer) ngay lap tic dem lai vé
nam tinh cho ban.

Mot ngusi dan éng khong nén mac quan shorts di dao pho. Day
la diéu khong thé chap nhan duge. Quan shorts chi nén mac trén
san tennis hoac trén bai bién.

Hay thir mac suit cho mét ngay binh thusng. Téi lam moi thu cung
V@i suit, tham chi la ca mét bo tuxedo va téi cam thay thuc su
thoai mai. Téi khéng thich “dua gién” véi suit bang nhiing thiét ké
hién dai. Téi thich su don gian, form dang ¢ dién cua suit, chung
tao nén mot déi vai khde khoan, eo vita van va mét déi chan dai.

Meo nho ban co thé ap dung khi bat dau gia di: deo mot déi kinh
c6 gong day mau téi. Moi thur déu coé thé phai mé di con mot déi
kinh nhu thé chi lam ban sac sao hon ma théi.

Tim cho ra phong cach ca nhan cua ban. Téi khéng mac suit den
két hop cung ao so mi trang dé khoe mé ma don gian (A vi toi
thay thoai mai véi chung.

Co mét thur trao luu lam téi sg chét khiép. Hom do, co ngusi budc
vao van phong cua téi véi chiéc quan ngan dén tan nia bap chan.
“Di vé nha ngay di" - té6i ndi véi ngusi do.

Khéng bao gic mac bat thu cu gi khién ban khé chiju. Bsi ca ngay
ban sé chi ldm nham “T6i la moét ké ngdc” vai bo dé doé. Ban khong
phai la chinh minh khi dé va nhiing diéu toi té nhat co6 thé xay ra
chi vi moét bé dé khéng hop.

Ban luon can phai chuan bi nhiing gi la tét nhat danh cho minh
trudce khi budc ra ngoai thé gisi bsi 6 ngoai kia, la mét show dién
vé su tén trong cuia ban danh cho nhiing ngudi xung quanh.

Toi khéng sinh ra trong mot gia dinh giau co. Gia dinh t6i thuéc
dang trung luu 6 My. Nhung chung téi hiéu ré nhiing quy tac.
Chung toi biét tiéc cusi budi chiéu phai mac suit danh cho ban
ngay, giay den di cung vdi suit xanh va giay nau vai suit xam.
Ngay ca khi ban s6 httu mét bd xuong ham khéng néi bat, chi can
tia tot rau dung cach la da du dé gay an tugng.

Richard

Getty)
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THONG DIEP CUA AUDIOVECTOR - NHA SAN XUAT LOA
HI-END BAN MACH VO CUNG DON GIAN: “JUST LISTEN",
NGHIA LA “HAY LANG NGHE". DPUNG VAY, VOI DONG SAN
PHAM DAU BANG SR 3 AVANTGARDE ARRETE, NHIEM VU
CUA NGUOI SO HUU CHI LA YEN LANG THUONG THUC

NHUNG GIA TRI TUYET VOI MA AM NHAC MANG LAI MA
THOI. BOI CAP LOA NAY, THEO Y NGHIA CO XUA CUA TU
ARRETE, DA DU KHA NANG TRINH DIEN MOI THU G DANG
CAP CAO NHAT,
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3¢ dl sé hiu vé dep

khée khoin ctia moe

cd may cong nghicp

thé ky 21 nhung dong
loa cay R 6 Arreté ctia Audiovector
vin gitt dugc nét manh mai, thanh lich
va tinh ¢, hoan my dén cling chi tiét
nho, cuc ky pht hgp véi nhing khong
gian noi that hi¢n dai hoic theo xu
hudng t6i gidn — minimalism. Dugc
thita hudng rit nhiéu thanh tuu clt
model dau bang R 11 Arreté véi muc
ti¢u mang dén chic lugng va su sang
trong nhung R 6 Arrete ¢ kich thudc
gon gang hon, chi phi thip hon.

R 6 Arreté khong doi hoi qua cau
ky vé viée set-up vi tri ciing nhu xtt ly
4m hoc phong nghe, ngudi ding chi
can luu y ke loa cach tudng bén khoang
4ocm, nghieng nhe vao trong mot goc
8 —10 d6 la du dé tao ra san khau am
thanh ¢6i vu nhat. Loa pht hgp véi
nhting khong gian tlt khoing 30 mét
vuong tré [én va van hat tot trong
ca nhiing cin phong rong tdi 6o met
vuong ma khong hé c6 ddu hi¢u “dudi

stic”.

S6 hitu dang thung giot nudc vdi
cdc canh bén hoi cong va vir dan ra
phia sau, R 6 Arreté thé hién dugc hi¢u
qua tuy¢t doi trong vice trict ticu hi¢n
tugng cong hudng bén trong thung
loa nhd loai bd hoan toan cic

mit phing song song.

Khong chi vay, kiéu thimg giot nudc
ndy con gitp gitp cdc ct loa hoat

dong manh mé hon, mang dén thi 4m

thanh vira s;}ch s€ viia uy ]L}'C hon.

Ngu_vén 1}’! “dao sic khéng bing

chic ké” da khong con duge ap dung

trén cdc dong loa ciy thude R series

ctia Audiovector. Do 1a hé théng chan
dé Superstand vdi két cdu dang 16 xo
nhim tao ra d6 dan héi dé criée tiéu
rung chin, theo cac ky' su cla h:'mg la
/ < , A < s
tac dung 6t hon dang chan dé truyén

théng.

Chit licu ctia v6 ching rit dic
bi¢t — no 14 su két hgp cta nhiéu loai
g0 cao cip va ci gb cong nghi¢p HDF
(g6 mic do cao), cudi cung 14 lop pht
bong cau ky “theo ding quy trinh
son pht nhing chiéc sicu xe thé thao
Italia” v6i 4 gam chi dao dé lua chon,
bao gom tring va den pht son mai
nhu dan piano, mau hat dé Italia va

\ ey ST A g g
mau gb ttt dan chau Phi. Audiovector

cting cho phép khdch hang lua cho
O .
mau sic cta thung loa theo y Vﬁ:
! e e 1
phtt son mai, ké ci nhing gam mau

ruc ré va khac biét nhu cam, \"Zng

|
Lamboghini, d6 Ferrari, xanh da trdi, |

! . \ !
Xam Tlt:lll, A% :mg cat.

Nguyén ly “dao sac khéng
bang chac ké” da khéng con
duoc ap dung trén cac dong
loa cay thudc R series cua Au-

diovector.
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Néu xét theo thong s6 ky thuée thi R 6 Arreté
khéng qud kén ampli. Tuy nhién, cip loa nay can duge
phdi ghép véi nhing d6i tic tuong xiing vé ding cip
va chdt am dé phat huy duge hét khi ning, va Cyrus
— mot thuong hi¢u hi-end khét tiéng Anh quéc la lua
chon hgp ly, véi pre Cyrus XR cting cip ampli cong
suit Mono X300 signature. Néu thich chit 4m 4m ap,

ngot ngao, ciing co thé chon miu ampli class A thuan

Masterclass LA-4 va Masterclass MPA-4 ctia Sugden
Audio, cting 1a hang hi-end Anh quéc. Tong chi phi
cho cd h¢ théng (chua ké nguon phat) dao dong quanh
mtc 1 ty dong, nhung chic chin la “dic xit ra miéng”. & cac dong nhac nhu jazz, folklore, celtic, pop 6 hay nhac
crit cinh Viée Nam hay cdc thé loai dia audiophile voices

B&i vi R 6 Arreté di mang dén mot chit 4m chanh s¢& tim thay qua nhiéu ly do dé s& htu cip loa nay. Ngoai
phong pht, tinh ¢, v6i kha ning ché hi¢én tuy¢e voi sy kha ning ddy bat ra cac chi tiét co thé bi “dn gidu” do chit
khac bi¢t cuc ky phtc tap cta di loai am sic, khong lugng cthu 4m, R 6 Arreté con dé dang chinh phuc ngusi
hé 1an 16n, khong ap dit ca tinh ma van rit crung thuc  nghe bing vice tai hi¢n xudt sic ca tinh cla ting giong
v6i nguon phic. Dic bi¢t, dai cao v6 cling ém 4i, manh  hat khac nhau, tit khé khan cta Chantal Chamberland
mai, khong hé chéi git, ké cd khi choi nhing ban ghi dén 4m khoi ctia Laura Fygi, tli thanh thoat bay béng ctia
¢l — § cai thdi ky chudc thu 4m con kha so khai. Barbra Streisand tdi ddy din dy ndi luc cta Celine Dion.
Vi hai ci mid/bass, tiéng trung tram ctia cip loa nay

Nhung dai trung cta R 6 Arreté tham chi con giy cling ro rang, tron tria va khong hé bi 1in vao dai tram.
bat ngd hon ntia. Nhiing ngusi mé giong hit — dic bice  Cho nén, nghe Michael Bublé, Andrea Bocelli, Bruno

: Mars, Ed Sheeran hay Tuidn Ngoc, Sy Phu véi R 6 Arreté

mot mon do trang tri ndi thit doc ddo cd mot khong hai. déu hay ca.

Cho nén, clng khéng ngoa khi noi rfmg, mua mot cip

loa ctia Audiovector con dong nghia véi viéc mang vé nha

Audiovector R 6 Arreté s& hitu chat am must ma,
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Thude dong cao cidp nhit cta Audiovector, R 6 Arreté
0 két cdu cuong déi phc tap: 4,5 dudng tiéng. Phu trach
ddi trung 12 2 ct loa mid/bass 6,5 cm nam cham kep,
ming sdi carbon két cdu sandwich thé h¢ méi nhit. Kem
theo d6 1a cudn diy di¢n dong lam tir chic liéu Titanium
dit gia, hé trg cho cong nghé¢ doc dio LCC cho phép
kiém soat chinh xac dao dong ctia mang loa theo ding tin
hi¢u truyén di cit ampli ma khong gip bat cit han ché nao.
Cac ky su ctia Audivector con b6 tri mot ct loa midrange
7,5 cm hudng ra mit sau, v6i muc dich tao ra sin khiu dm

thanh réng mé va ¢ chiéu siu.

Dai trim — mot trong cac yéu t6 dudc gidi audiophile
quan tam bac nhit cting dugc xd ly theo cach rit khic
bi¢t bing hai ct loa trim gidu kin trong thing loa, hudng
xuéng phia dudi, gitp dii trdm khong chi manh mé hon
(theo nguyén 1}’/ ding 4p) ma con chinh x4c, manh mé va

¢6 d6 lan tda tot hon.

O dai cao, R 6 Arreté duge trang bi ctt loa tweeter

dhng céng nghé Air Motion Transformer (AMT) thé

h¢ thi ba v6i mang nhém dit trong méi trudng ttt tinh
manh, méi khi ¢6 tin hi¢u di qua, lyc ttr sé tac dong lén
ming, ¢p cac nép gip lai, ddy khong khi ra ngoai tao ra
am thanh. Ct tweeter nay tich hgp cd ché acoustic lens

— hoat dong tuong tu thau kinh may dnh — nhim mé
rong t6i da kha ning khuéch tan Am thanh. Cho nén, R 6
Arreté thyc sy din dau phin khic vé kha ning tdi tao dai

cao 6 d6 md ¢, 161 cudn, chi tiét va gidu nhac tinh.

bay béng dam chéat nghé thuat, nhung van du
manh mé dé chinh phuc nhiing déi tai kho tinh
nhat. Trong tam gia 600 triéu déng, no la mét lua
chon vé clng sang gia nhd sé hitu qua nhiéu uu
diém vust tréi - tu chat lugng am thanh téi kiéu
dang bat mat, tir dang cdp thuong hiéu tsi cong
nghé va ky thuat ché tac. Chi can tim cho né nhiing
doi tac phu hgp vé chat am, dong thsi théa man gu
nghe riéng clia ban than la du dé dam chim trong
thién dusng am nhac roi.

Nhd san khau am thanh Ii ra phia sau, ngudi nghe
o cim giac nhu dang ngéi trong khan phong ti¢u chuan,
gitt duge khodng cach t6i uu vdi nghe si biéu dién. Va dai
cram thi xtng dang nhin chém that nhicu 16i ngoi khen:
xudng duge sau ma khong bi bet ra hay bi nuét tiéng &
tan s6 cyc thip, tiéng trong, tiéng contrabass tron tria,
o do nidy va dap tng téc do 8 mic dang kinh ngac. Day
12 moe trong nhﬁng lura chon tuyét voi cho nhﬁng ngu&ii
mé giao huéng, mé nhac rock hay cac loai nhac 6 t6c do
cao, st dung nhiéu tiéng tréng. Vi nguén am tét, ban ghi
chuin, ngudi nghe c6 ché thudng thiic R 6 Arreté nhicu
gid lien tuc ma khong bi mee tai.
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Millennium Dome
“Con sua” khong 10 trén
ban dao Greenwich

MILLENNIUM DOME LA MOT TRONG NHUNG CONG TRINH LOT VAO TOP 10 CONG
TRINH AN TUONG NHAT CUA THAP NIEN DAU THE KY 21 DO TO THE GUARDIAN

CUA ANH BINH CHON.

udc thiét ké bdi Cong ty Richard Rogers
Partnership va ky su Biiro Happold,
Millennium Dome (Mai vom Thién nién
ky) [2 mot trong nhiing cong trinh néi
tiéng nhat nudc Anh. Khanh thanh nim 2000, cong
trinh co dubng kinh 365m VA a0 100m, thu((‘ing dli(_ic vi
nhu mét “con stfa” khong 16 nhung rit quyén ra néi lén
trén ban ddo Greenwich, 8 Déng Nam London. Dic
biét, cong trinh duge xdy dung trén dudng kinh tuyén
goc (kinh d¢ 0°) doc theo Song Thames & cuc Bic cua

ban ddo Greenwich.

Millennium Dome 14 tén ban dau ctia tdoa nha hinh
vom nlly, ndi t6 chiic mot cudc trién 1am 16n ky ni¢m
dau chién nién ky chtt ba. Day duge coi 1a toa nha lon
thit tdm trén thé gidi tinh theo thé tich st dung duge
cho t6i thdi diém khanh thanh.
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Viao ngﬁy 31/ 12/ 1999, 1é giao thira don thién nién
ky mdi duge t6 chiic tai mai vom khéng 16 niy véi su
tham dy ctia khodng 10.500 ngudi. Khai mac vao ngay
hém sau, crién 1am Millennium Dome kéo dai dén

ng:lty 31/ 12/2000.

Tuy nhién, trién lim mang tinh chinh tri cao chi
thu hit duge mét nia crong s6 12 tri¢u khich tham
quan ma cdc nha tdi trg du kién. Cdc khodn thu el du
khach khong da bt dip chi phi xay dung va mai vom
da bi déng ctia cho Céng Cht'mg. Céng trinh kién tric
nay sau do duge ban vio thang 12/2001. Va vao nim
2007, toa nha du[cjc tan trang lgi, bao gém mét khan
phong 20.000 chd ngdi, mé lai véi tén goi khu phiic
hop gidi trf The Oz - theo tén cta mot cong ty dién
thoai di dong, nha cdi crg chinh.

L4 mot trong nhitng mai vom 16n nhit cthé gidi,
nhin bén ngoai, cong trinh nhu mdt dai mau tring lon
voi 12 thap d8 mau vang cao 100 mét, mdi thap tugng
trung cho 1 thang trong nim hodc mdi gis trén mit
dong hé. Millennium Dome da trd thanh mot trong
nhiting dia danh d& nhan biét nhat ctia Vuong quée
Anh v ¢6 thé dé dang dudc xdc dinh trén cac hinh anh
v¢ tinh cia London. Bén ngoai cta cong trinh nay goi
nhd dén Dome of Discovery duge xay dung vao nim
1951, mot toa nha trién 1am tam thdi do kién tric su
Ralph Tubbs thiét ké cho L& hoi Anh quéc diénra &

B& Nam ctia London, bén canh séng Thames.

Mic du dugce goi la mai vom, Millennium Dome
khong hoan toan [a mai vom vi n6 khong tu chong dg,
ma trén thyc t&, 1a mot dinh 16n khong 16, tan duge
nﬁng ds bsi mot mang ludi cdp hinh vom, tit 12 tru d6
chinh. Tan ctia mai vom duge lam bing vii sgi thay
tinh crang PTFE, mt loai nhya bén va chiu duge théi
ti¢t khic nghict.

Phian mong, gia d§ chinh va mai vom dugc hoan
thanh vao gitia nim 1998, tao nén dién tich san bén

trong hon 861.000 feet vudng (80.000 mét vudng).

Cum mdai duoc ho tro béi mét mang ludi
gom 2.600 sgi cdp treo tir mét vong tron
gom 12 cot buém thép, nghiéng mét chiit so
Vi phuong thang diung, cao gan 330 feet

(100 met).

Mii nha c6 dudng kinh 1.o50 feet (320 mét), véi tong
phin mé rong khodng 969.000 feet vudng (90.000 mét
vudng) va dat chiéu cao t8i da khodng 165 feet (50
mét). Cum mai dugc hé trg bdi mot mang ludi gom
2.600 s¢i cip treo i mOt vong trén gom 12 cdt buém
thep, nghiéng mot chit so véi phuong thing ding, cao

gin 330 feet (100 mév).

Hi¢n nay, The Oz, dugc xay dung phan 6n bén
trong Millennium Dome, 12 mot khu gidi tri 16n, bao
) A < \ \ A A A A
gom mot diu trudng trong nha, mot cau lac bo am
nhac, mot rap chiéu phim Cineworld, mét khong gian
s . . R .
trién [am, cic quan bar va nha hang. Ngoai ra, trong
khudn vién Dome ciing ¢6 ca khach san, khu phé
di bo, 1a diém vui chai, giai eri, du lich hie khach &

London.
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Dic san cia Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank)

Chiu trdch nhiém ndi dung va xudt bdn
Tién sy PHAM MANH THANG
Pho Tong Giam dde Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Bién tdp
PHAN KHANH NGOC
NGUYEN HUU KIEN
LE HUNG
NGUYEN MINH HIEN
TRAN LIEU

-----

Thiét ké & Sang tao

Admixstudio.com

LAZURE RESORT & SPA PHU QUOC

Hay cung ngudi than yéu tan hudng tron ven khéng gian thanh
binh gi{ra trung tam Pao Ngoc thién dudng. LAzure Resort & Spa
Phu Quoc la noi ban gac lai mudn phién cudc séng, hoa minh vao
thién nhién viét ti€p cau chuyén ké cia nhiing con séng ri rao...

Vietcombank

Dia chi: 198 Tran Quang Khai - Hoan Kiém - Ha Néi
Dién thoai: (84-4) 3824 8919 | Fax: (84-4) 3936 5402
E-mail: nguoidandau@vietcombank.comvn | Hotline: 0912 030 792 64 Tran Hung Pao, Thi Tran Duong Péng

Thanh phé Phu Quéc, Tinh Kién Giang, Viét Nam

Phone: (+84) 2973.99.44.99

Kich thudc: 21x29,7cm. In tai Cong ty TNHH In Vietcolor o
Gidy phép xuét ban Bac san sé 31/GP-XBDS do B6 Thong tin & Truyén thong cap ngay 09/02/2022 potil b AR e n Mail: info@lazureresort.com
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PAI LO SO MO LOI THANH CONG

Bo giai phap so danh riéng cho khach hang doanh nghiép SME

e Ngén hang s6 VCB DigiBiz
e Thé doanh nghiép Vietcombank Visa Business

Tai itng dung VCB DigiBiz tai

& sme.vietcombank.com.vn




