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Thw Ban Bieén tap

Kinh chao Quy déc gid!

Thé giGi nay sé thdt nham chdn, sé cwc ky chdm chap trong viéc déi thay va huwéng vé phia truwdée, néu khéng
6 sw xudt hién ctia nhitng cd nhdn ddc biét, trong moi linh vurc ctia doi séng. Chinh ho, bdng tai ndng, nghi luc
phi thwong ctia minh, da thiic ddy xa héi tién 1én, truyén cdm hikng cho céng ddng, tré thanh tdm gwong dé noi
theo, thanh muc tiéu dé vwon tdi.

Trén tinh than nay, Ddc san Ngwdi Dan Pdu s6 2/2021 kinh moi Quy doc gid ciing tim hiéu vé nhiing con
ngwoi dé lai nhiéu céng hién, nhiéu thanh twu & nhiéu quéc gia khdc nhau, trong nhirng linh vwe khdc nhau.
b6 la ba Angela Merkel, nir Thii twéng ddu tién va dwoc ménh danh la Ba ddm thép ciia nwéc Dikc, thdng minh,
manh mé va quyét dodn trén vii dai chinh tri qudc té. D6 la Elon Musk, mdt trong nhitng nhdn vdt gdy tranh cdi
nhdt trong thé giéi kinh doanh. Nguwdi dan 6ng véi y twéng vi dai “dwa moi ngudi roi khéi trdi ddt, théng tri
sao héa” viwon minh tir dira tré hay bi bdt nat & trwong hoc tré thanh ngudi dan éng giau nhdt nhi thé giéi. Va
Bernard Arnault, éng vua ctia dé ché xa xi LVMH lai néi tiéng la mdt doanh nhén lanh liing, véi khdt khao vwon
én hang ddu & moi linh viee ma 6ng quan tdm, véi nhivng “tuyét chiéu” thau tém khién bdt ky déi thu hay dong
nghiép nao cting phdi né sg.

O linh vuee gidi tri, Dwayne Johnson thwc sw gdy dn twong khi tir mét cdu bé trdi qua tudi tho u udt, bi ban
bé xa ldnh, da 16t xdc thanh vé si ddu vdt gianh vé s dai vo dich, roi thanh ngdi sao dién dnh nhdn cdt-sé cao
nhdt thé gidi trong 5 ndm vira qua. Hay trong thé thao, cdu thi béng dd Cristiano Ronaldo dd tré thanh mot
twong dai véi xudt phdt diém nghéo khé, khéng sé hiku nhiing tai ndng thién bdm nhung thanh céng bing nghi
Iwc phi thuong va sw khé luyén. Ho chdc chdn dd va sé la ngudn cdm hirng cho hang trdm triéu ngudi trén hanh
tinh béi y chi vieot 1én sé phdn.

Trong chuyén muc Vdn héa - Du lich, Ban Bién tdp kinh m&i Quy ddc gid cung ghé thdm hon ddo Crete - noi
khéng chi cé nhitng bdi bién dep tuyét, ma con lwu giiv cd nhitng tan tich tie nén vdn minh Hy - La gdn lién véi
thdn thoai Hy Lap. Bén canh dé, Quy ddc gid ciing dirng quén lwa chon cho minh nhieng bé phim khoi goi va
nudi duéng nguén cdm hirng du lich, trong béi cdnh dai dich tiép tuc dién bién khé lwong.

Quy Dic gid than mén, bén canh nhirng tdc dong tiéu cuc tdi phdt trién kinh té€ xd hoi thi, nhin theo hwéng
tich cwe hon, chinh dai dich da khién chiing ta lam quen va st dung cdc dich vu thanh todn sé, thdng qua nhiéu
gidi phdp an toan va tién lgi do cdc ngdn hang cung cdp, gitip ndng cao trdi nghiém ctia ngudi diing. Nhitng wu
tién Ién cua nganh Ngdn hang trong nam 2021 sé la cd nhdn hda, tw dong hoa, thanh todn ngang hang, st dung
tri tué nhdn tao - tdt cd sé tré nén dé dang hon nhor qud trinh chuyén déi sé dang dworc trién khai réng khdp.

Chtic Quy déc gid cé nhitng gic phiit thii vi véi Nguwdi Dan Pau!
Trdn trong,

| - Ban Bién tdp
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THE GICI 30 NGAY CHUYEN BONG

OECD: Toc do phuc hdi kinh té toan cau phu thudc vao toc do

tiém ching vaccine ngira COVID-19

Ngay 14/5, phat biéu tai Dién dan Kinh t& Delphi lan thi 6 dién ra
& Athens (Hy Lap), Téng Thu ky ctia T8 chitic Hop tac va Phat trién
kinh té (OECD) Angel Gurria néi: Trong nhiing thang gan day,
trién vong kinh té€ toan cau da ghi nhan nhiéu diém sang, nhung
van tiém &n nhimng nguy co bat én.

Ong Angel Gurria néu ré, t6c d6 phuc héi kinh t& ciia méi nudc
ndi riéng va toan thé gidi néi chung van phu thudc vao téc do
tiém chuiing vaccine ngua Covid-19.

Theo mot phan tich cia OECD dugc cong bé vao mua Xuan nay,
Téng san pham quéc nodi (GDP) toan ciu sé tang 5,6% trong nam
nay va 4% vao nam 2022.

Ong Angel Gurria nhan manh, néu viéc trién khai tiém chiing
cham lai tai nhiéu nudc va virus SARS-CoV-2 cling céc bién thé
van hoanh hanh, GDP toan cau c6 thé gidam khoang 2% so véi du
bao dua ra cho cudi nam 2022.

Thigu hut chat ban dan cé thé
khién cac nha san xuét o to
toan cau mat 110 ty USD

Ngay 14/5, Detroit News trich bdo cdo clia cong ty tu van
toan cau AlixPartners cho hay, su thiéu hut chat ban dan du
kién sé khién cac nha san xuat 6 t6 toan cau that thoat 110
ty USD trong nam nay, cao hon muc dy doan dugc duara
hoi thang 1/2021 la 61 ty USD.

Theo béo cao, san lugng 6 t6 trén toan cau sé giam 3,9 triéu
xe do thiéu chat ban dan, chiém hon 4,5% s6 xe ma cac nha
san xuat du kién san xudt trong nam nay.

Cac nha san xuat 0 to trén toan thé gidi da phai vat 16n vai
su thi€u hut chat ban dan ké tir ddu ndm, mot s6 hang phai
ngling hoat dong, tham chi déng clta mét sé nha may.

Hang 6 t6 Ford ctia My du kién san lugng nam nay sé mat
khoang 1,1 triéu xe so v&i ké hoach ban dau. Con General
Motors khong cung cdp chi tiét vé tac dong clia viéc thiéu
chat ban dan déi vai san lugng, nhung cho biét su thiéu
hut nguyén liéu nay cé thé dan dén muic doanh thu bi sut
giam 1,5 ty-2 ty USD.

Hang Stellantis NV cling da bi gidm 11% san lugng 6 t6 so
vai ké hoach, tuang duong khoang 190.000 xe trong quy
1/2021.
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Phé Chd tich ECB lac quan vé
trien vong kinh t& chau Au

Ngan hang Trung uong chau Au (ECB) tuong déi lac quan vé
trién vong kinh t& khi ngan hang nay chuén bi cho cuéc hop
chinh sach tién té quan trong trong thang 6/2021, mac du
con nhiing rdi ro déi vai su 8n dinh tai chinh tir viéc cac tai
san dinh giad qua cao.

Trong cudc phong van véi truyén théng, Phé Cha tich ECB
Luis de Guindos cho biét, rdi ro d8i vai trién vong kinh t& “da
can bang han nhiéu so vaéi trudc day”, vsi chuong trinh tiém
chling vaccine nglia dich COVID-19 dugc thuc ddy nhanh &

khap nai tai chau Au.

Ong Guindos cho biét thém, cac nha hoach dinh chinh sach
sé tinh dé€n mét loat yéu t6 khong chac chdn, gém co su

lay lan ctia cac bién chiing méi ctia virus SARS-CoV-2 gay ra
dich COVID-19 va rdi ro tir mét s6 thi trudng mdi néi.

Ngoai ra, ECB canh bao, néu viéc lam phét tai My bat ngd
tang khién cac nha dau tu nhan dinh vé kha nang nudc nay
s&m that chat chinh sach tién té (diéu khién Igi suat trai
phiéu tdng du khong c6 su cai thién vé tang truéng kinh té),
thi tac déng tu thi trudng chiing khoan My cé thé sé 16n.
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|DB kéu goi My Latinh
v \ e 4 \ = J
tang cuong cai cach tai khoa
Ngan hang Phat trién lien My (IDB) mdi day da lén tiéng
thuc giuc cac qubc gia My Latinh ddy manh cai cach tai
khoa va khac phuc nhimng khiém khuyét trong viéc thiét ké

hé théng thué nham han ché tinh trang tron thué va dua ty
I& thu ngan sach téi gan han véi cac nén kinh té tién tién.

Theo Trudng nhom chuyén gia kinh té clia IDB Eric Parrado,
cai cach tai khoa sé cung cap cho cac qudc gia My Latinh
khéng gian tai chinh dé c6 thé nang muic chi tiéu khdn cap
danh cho céng tac gidm nghéo va bat binh dang.

Ngoai ra, ddy manh dau tu cong vao co s& ha tang con gitp
tao ra "hiéu tng s6 nhan" d6i vai nén kinh té, nghia la, cir
méi USD dau tu sé tao ra 2 USD tang trudng bé sung trong
tuong lai.
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FAA yéu cau Boeing kiém tra
dong may bay Boeing 731

Cuc Hang khéng lién bang My (FAA) da yéu cau Boeing kiém
tra dong may bay thé hé cii 737, sau vu roi may bay héi thang
1/2021 & Indonesia khién 62 ngudi thiét mang.

Theo tai liéu ctia FAA dugc hang AFP dua tin ngay 15/5, téng
cong 143 may bay Boeing cac dong 737-300, 737-400 va 737-500
sé can phai dugc kiém tra. FAA cho biét: “Viéc kiém tra la can
thiét dé gidi quyét tinh trang khéng an toan cé thé dugc tim thay
trong cac may bay néu trén, von dugc ché tao vao nhimng nam
1980 va 1990".

Trong thong bao, Boeing khang dinh: "Boeing né luc dam bao
rang may bay ctia ching t6i an toan va dap (ing moi yéu cau.
Chung téi lién lac thudng xuyén véi khach hang va FAA, dong
thai tham gia vao nhimng né luc khéng ngiing dé dua ra cac ci
ti€n vé& an toan va hiéu suat trén toan doi bay".

Ldi nhuén rong cia Honda tang han 40% bét chap dai

dich GOVID-19

Bat chdp nhiing tac dong tiéu cuc cta dai dich COVID-19, hdng san xuat 6 t6 hang dau Nhat Ban Honda Motor
ngay 14/5 cho biét, lgi nhuan rong tai khoa 2020-2021 (tinh dén hét thang 3/2021) cta hang da tang hon 40%

nhd nhiing né lyc cat giam chi phi.

Cu thé, trong tai khda 2020-2021, Honda ghi nhan Igi
nhudn rong tang 44,3% so vdi tai khoa trudc dé 1én 657,4
ty Yen (6 ty USD), cao hon muc du bdo 465 ty Yen. Trong
khi d6, lIgi nhuan kinh doanh ctia Honda trong clng thaoi
gian tang 4,2% 1én 660,21 ty Yen, nh& vao cac né luc
kiém soét chi phi ban hang, chi phi quan ly, chi phi chung
cing nhu cac c6 gang cat giam chi phi.

Tuy nhién, Honda du béo Igi nhuan rong trong tai khéa
2021-2022 sé giam 10,3% xudéng con 590 ty Yen (5,4 ty
USD) do nguén cung chat ban dan khéng 6n dinh bai
tinh trang thi€u hut chat ban dan trén toan cau va chi phi
vat liéu tang cao. Péng thai, hang du bao lgi nhuén kinh
doanh cua tai khda 2021 -2022 sé & muc 660 ty Yen.
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Viét Nam - Digm dén hap dan ciia

cac nha dau tu nudc ngoai

Chuyén trang Vietnam Briefing ctia hang tu van dau tu nudc
ngoai Dezan Shira & Associates ngay 13/5 dang bai phan tich xu
huéng gia tdng dau tu ctia Lién minh chau Au (EU) vao Viét Nam
va ly do Viét Nam tr& thanh dgi tha canh tranh “dang gom” vé thu
hut dau tu nudc ngoai  Dong Nam A.

Theo bai viét, vai kim ngach ngoai thuong dat khoang 41,3 ty
USD, EU hién la mét trong nhiing d6i tac thuong mai lén nhat
ctia Viét Nam. Uy ban chau Au (EC) cho biét Viét Nam la d6i tac
thuong mai Ién tha 16 cha EU trén thé gidi va la déi tac thuong
mai Ién thi hai ctia EU trong ASEAN.

Hiép dinh Thuong mai Tu do EU-Viét Nam (EVFTA) c6 hiéu luc
giup tang kha ndng canh tranh gilta cac thi truong EU va Viét
Nam. EVFTA c6 nghia la thué quan dugc mién giam, cdc moi
quan hé thuong mai va kinh doanh dugc lam sau sac hon. Day la
co hgi l6n cho cac cong ty EU.

Trong khi d6, viéc phé chuan Hiép dinh Bdo hé Pau tu Viét Nam
- EU (EVIPA) sé tao thuan Igi hon cho cac cong ty EU dau tu vao
linh vuc bi han ché trusc day.

Theo bai viét, day la nhiing yéu t6 khién Viét Nam tré nén hap
dan hon déi véi cac nha dau tu EU, dong thoi cho thdy tiém nang
va tdm quan trong ngay cang tang clia Viét Nam tai Dong Nam A.

Thiy sén Viét Nam nam bat
cd hdi tu cac FTA

Hiép hoi Ché bién va Xuat khiu thay san Viét Nam (VASEP)
du bao xudt khdu thly san trong quy 11/2021 sé ti€p tuc tdng
trudng vai muc 10% va kha nang dat 2,1 ty USD, ddc biét
tém va hai san sé la nhiing san pham tiép tuc cé su ting
trudng kha.

Xudat khau thly san da but pha trd lai véi su ting trudng kha
trong 4 thang dau nam khi dat 2,39 ty USD vé kim ngach va
tang trén 6% so véi cing ky nam ngoai. Két qua nay minh
chiing cac doanh nghiép ngay cang tan dung tot co hoi mé
cla thi truong ti cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) cling
nhu xr ly t6t hon cac tinh hudng trong béi canh dai dich
COVID-19 dang dién ra phc tap trong nudGc va trén thé gidi.

Cac thi trudng I16n nhu My, Nhat Ban, Trung Qudc tiép tuc
tdng nhap khiu. Cac nudc khu vuc chau A va mot s6 nudc
san xuat canh tranh nhu An D, Théi Lan van dang d6i pho
véi dich COVID-19 nghiém trong, tu d6, thém co hdi cho Viét
Nam ddy manh san xuat - xuat khau gianh thi phan.

v NGUOI DAN DAU | VIETCOMBANK | SG 02-2021

Xay dung Chién lugc qudc gia vé
tang trudng xanh giai doan 2021-
2030

BO K& hoach va Dau tu (KH&DT) dang phoi hgp véi cac bo, nganh
va dia phuong xay dung Du thdo “Chién lugc quéc gia vé tang
trudng xanh giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2050".

Theo d6, Du thdo dua ra nhirng muc tiéu, bao gém cac muc tiéu
téng quat, muc tiéu cu thé theo tuing khia canh clia ting truéng
xanh nhu: gidm cudng do phat thai khi nha kinh; xanh héa cac
nganh kinh t&; xanh héa 16i séng va thuc day tiéu dung bén
viing; binh d&ng, bao trum, nang cao ndng luc chéng chiu trong
qua trinh chuyén d6i xanh...

Tai Du thdo, B KH&DT ciing dua ra cac giai phap, bao gébm cac
giai phap xuyén sudt va cac giai phap theo nganh, linh vuc uu
tién; cac dinh huéng, gidi phap mang tinh ky thuat. Du thao
dang dugc dang tai trén Céng thong tin dién ti B KH&DT dé xin
y kién.

4 thang dau nam, ca nudc xuat
siéu gan 1,3 ty USD

Theo Téng cuc Théng ké, tinh chung 4 thang dau nam 2021,
hoat déng xuat, nhap khiu clia Viét Nam so véi cuing ky ndm
trudc dat tdc dé tdng cao nhat trong vong 10 nam qua, ca
nudGc xuat siéu 1,29 ty USD.

Trong d0, khu vuc kinh té trong nudc nhap siéu 9,92 ty USD;
khu vuc ¢é v6n dau tu nudc ngoai (k€ cd dau tho) xuét siéu
11,21 ty USD.

Téng kim ngach xuat nhap khiu hang héa uéc dat 206,51 ty
USD, tdng 29,5% so v&i cung ky nam 2020.

B6n thang dau nam 2021, kim ngach xuat khdu hang hda udc
tinh dat 103,9 ty USD, tang 28,3% so vd&i cung ky ndm trudc;
kim ngach nhap kh&u hang héa uéc tinh dat 102,61 ty USD,
tang 30,8% so v&i cung ky nam trudc.

TP. Ho Chi Minh: Han 11.000 khach hang vay von tir Chudng trinh

két ndi ngan hang - doanh nghiép

Theo Ngan hang Nha nudc chi nhanh TP. H6 Chi Minh, nam 2021, thanh phé
ddy manbh trién khai Chuang trinh két néi ngan hang - doanh nghiép nham tao
diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép, ho kinh doanh tiép can von ngan hang
thuan lgi va cac chinh sach tin dung lai suat thap.

Tinh dén thang 4/2021, Chuong trinh da thuc hién dugc gan 98.000 ty dong
cho 11.339 khach hang trén dia ban thanh phé vay von.

Trudc do, 11 ngan hang trén dia ban da dang ky tham gia goi tin dung ho trg
doanh nghiép trong nam 2021, vdi téng s6 tién dang ky 312.045 ty déng.

Goi tin dung nay sé dugc cho vay vdi lai suat t6i da khdng qua 4,5%/nam déi
vGi cho vay ngén han VND va xoay quanh muic 9%/nam déi véi cho vay trung,
dai han.

Bén canh do, khi tham gia Chuang trinh két n6i ngan hang - doanh nghiép, cac
doanh nghiép sé dugc hudng mét s6 ho trg khac nhu: giam lai suat khoan vay
c(, tang han mc cho vay, co cau lai ky han ng...
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cho tang trudng cuo

2021

TRANG HUYEN (THUC HIEN)

nam

"NGAY 19/4/2021, CHINH PHU DA BAN HANH NGHI BINH
52/2021/ND-CP VE GIA HAN THOI GIAN NOP THUE GIA
TRI GIA TANG, THUE THU NHAP DOANH NGHIEP, THUE
THU NHAP CA NHAN VA TIEN THUE DAT TRONG NAM
2021. TRONG BOI CANH HIEN NAY, PAY THUC SU LA
“LIEU THUOC BO” QUAN TRONG, GIUP NEN KINH TE
VUGT QUA KHO KHAN".

PGS.TS Binh Trong Thinh
Chuyén gia kinh té - tai chinh
cao cap, Hoc vién Tai chinh

-

6 1a nhan dinh cda PGS.TS Pinh Trong

Thinh, chuyén gia kinh t€ - tai chinh cao

cip, Hoc vién Tai chinh trong cudc trao

d6i véi Ngudi Dan Pau vé nhirng “Iuc
kéo” tang truedng Kinh té trong nhirng quy tiép theo
ciia nam 2021.

Thwa PGS.TS Pinh Trong Thinh, kinh té Viét
Nam du dd c6 rdt nhiéu ky vong nhwng trong
quy 1/2021, tdng trwdng chi dat & mirc 4,48%,
bdng mikc ting trwéng quy trwéc. Pdy dwong
nhw la con sé qud khiém ton, thwa éng?

T6i khong nghi day la con s6 khiém ton. Ching
ta cAn phai nh4n manh ring mic du ting trudng
quy I thap hon muc tiéu dwgc dit ra tai Nghi quyét
01/NQ-CP, nhung tdi cho rang day 1a két qua rat
dang khich 1é trong bdi canh kho khan do dich
COVID-19 tai bung phat.

Két qua tiang trwdng cta quy I cho thiy nhiéu
chi s6 kinh té-xa hoi tot hon. Tinh hinh cic hoat
dong kinh doanh khéi sdc hon, nhat 12 khi chiing ta
kiém soat dwgc dich COVID-19.

Kinh té€ vi mé 6n dinh, tang truwdng Kinh t& quy
1/2021 cao hon quy 1/2020, dat 4,48% (cung ky
tang 3,68%) cho thay sw thich nghi, stcc chdng chiu
va xu thé phuc hoi ctia nén kinh t& ngay cang tiang.
Hoat dong san xudt kinh doanh tré lai trang thai
binh thwong lam nhu cau tin dung cia nén kinh té
tang; thi treong chirng khoan tang truwedng kha.

Lam phat dwoc ki€ém soat, can d6i ngin sach
dwgc bao dam. Chi s6 gia tiéu dung duwoc ki€ém soat
& mirc thip; CPI thang 3/2021 giam 0,27% so v&i
thang trwéec, tang 1,31% so véi thang 12/2020. So
véi cung ky nam trwée, CPI thang 3 tang 1,16%,

thap nhat ké tir néi016.

Nghi quyét 01/NQ-CP cua Chinh phu dat ra
muc tiéu, tang trudng

Quy Il dat 7,11%
Quy Il dat 6,71%
Quy IV dat 6,67%

Ca nim 12 6,5%.

Xu4t nhap khiu hang héa quy I tiép tuc dat
két qua 4n twong. Tong kim ngach xuit nhap khiu
wée dat 152,6 ty USD, tang 24,1% so vdi cung ky;
xudt siéu dat hon 2 ty USD. Hoat dong thwong mai
va dich vu tiéu dung cé xu huwéng phuc hoi manh.
Téng mic ban 1é hang héa va doanh thu dich vu
tiéu dung quy 1/2021 tang 5,1% so v&i cung ky.

Bén canh thanh tich vé ting trwdng kinh té,
cong tac bao dam an sinh xa hdi, phuc loi xa hoi
dwoc trién khai thwe hién sau rong, déong bo, hiéu
qua. Tiém lwc quéc phong khong ngirng dwoc ciing
c6 va tang cwong; an ninh chinh tri, trit tw an toan
x4 hoi dwoec gitt virng. Cac hoat dong déi ngoai va
hoi nhap quéc té dat nhiéu két qua tich cuc.

Trong bdi canh vira chéng dich, vira phat trién
kinh té thi day thwc sy 1a mot con s6 4n twong.

Vay, theo 6ng, ddu sé la nhirng yéu té gitp
Viét Nam gii¥ dwo'c mirc tét tang trwdng tét nhw
thé?

C6 dwgc thanh cong nhw vay 1a do nhiéu yéu to
hé tro cho ting trwdng, bao gdm: Chinh phti kiém
soat t6t dich bénh tir giai doan sém gidp duy tri
hoat dong kinh té trong nwéc, moi treong dau tw
kinh doanh lién tuc dwoc cai thién, ky vong vé trién
vong kinh té do Hiép dinh thwong mai tw do va bao
hé dAu tw gitta Viet Nam va EU (EVFTA va EVIPA)
dem lai; tién do giai ngan va thi cong cac du an dau
tw cong trong diém da dwoc ddy nhanh hon...
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Nhwng, trong mgt thé gi¢i véi qud nhiéu bién
dong nhw hién tai, thi viéc gdp phdi nhirng khé
khdn la diéu khéng thé tranh khdi, thwa éng?

bung vay. Hién nay, Viét Nam cling dang gap
nhiéu rai ro va thach thirc trong mét moi treong
kinh t& thé gi¢i bt tric.

O thoi diém hién tai, bat tric 16n nhit ¢ 18 13
ndm & dai dich COVID-19. Chling virus SARS-CoV-2
méi tir An Do da xudt hién tai Viét Nam v&i nhidu
lo ngai. Sw tai bung phat cua lan séng dai dich
COVID-19 tai nhiéu nwéc di kém véi cac bién phap
phong toa tiép tuc kéo dai thoi gian dit giy cla
chudi cung &ng trong nim 2021. D4y 1a nhitng yéu
t6 thach thirc vé kha nang chong chiu ctia nén kinh
té€ néu lan séng lay nhiém dich bénh quay tré lai,
trong khi strc chiu dwng cia nén Kkinh té phu thudc
ratlén vao dw dia ctia cac chinh sach hd tro clia
Chinh phd.

Cung véi d6, sw dirt gy ctia chudi cung (rng
toan ciu do COVID-19 giy ra cling 1a vin dé dang lo
ngai véi Viet Nam.

Hon nita, sy thi€u chu dong trong cong nghé
va nguyén liéu; chit lwong lao déng thip va chdm
cai thién; tién trinh c8 phan héa doanh nghiép bi
nguwng tré cling la nhitng yéu té dit ra nhiéu thach
thirc cho phat trién kinh té nwéc ta.
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Vay, ddu sé la Iwc kéo cho tdng trwéng nhirng
thdng cudi nam?

Lwc kéo diu tién chinh 1a dong lyc dén tir cac
hoat dong dau tw. Theo d6, von diu tw thyc hién
toan xa hoi quy [/2021 dat hon 507 nghin ty dong,
tang 6,3% so v&i cung Ky nam trwée. Mirc tang nay
cho thiy tin hiéu tich cwc trong viéc huy dong va
st dung von dau tw cho phat trién kinh té trong boi
canh dich COVID-19 d3 co ban dwoc kiém soat.

Cung vé&i dd, von dau tw tryee tiép nwée ngoai
(FDI) vao Viét Nam ciing dang c6 xu hwéng gia
tang. Néu tiép tuc chdng dich hiéu qua thi dau tw
nwdéc ngoai vao Viét Nam sé con nhiéu hon nira.
DAy sé 1a mot trong nhitng di€ém nhan quan trong
cho tang trwdng nhitng quy sau.

Tiép theo d6 1a viéc tin dung hiéu qua cic co
hoi tir cac hiép dinh thwong mai ty do (FTA) thé
hé méi. Hiép dinh Dai tac Toan dién va Tién bo
xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP); Hiép dinh Déi tac
kinh t& toan dién khu virc (RCEP); FTA gitra Viét
Nam, Vwong qudc Anh va Bic Ireland (UKVFTA)
hay EVFTA sé mang lai cho Viét Nam nhirng két
qud ngot ngao néu ching ta tAn dung thanh céng
nhitng co hdi ma cac FTA nay mang lai.

Cuoi cung la bé d& dau tw céng. Trong boi canh
dich bénh van cé nhitng dién bién phtrc tap thi dau
tw céng sé la tru d& quan trong cla nén kinh té.

Tuy nhién, nhiéu ngwi lo ngai, dai dich
COVID-19 véi nhivng dién bién phirc tap sé ddy
chi s6' lam phdt tdang cao. Diéu nay cé adnh hwéng
nhiéu dén téc dé phuc hdéi va phdt trién bén
virng cta nén kinh té khéng, thwa éng?

Nam 2021, nén kinh té thé gi¢i duwgce dw bao sé
c6 nhitng bwdc phuc hoi va phat trién. Do vy, nhu
ciu vé nguyén nhién vat liéu, vé vat tw, linh phu
kién va hang hoa sé tang cao. P4y sé 1a nhin td thic

d4y lam phat ting 1én. Tuy nhién, lam phat chi 1a
mot trong nhitng yéu té6 déng gép cho ting trwdng
chit khong thé quyét dinh tat ca.

Dé giir tdc do tang chi s6 CPI & mirc dwdi 4%
trong nam 2021 nhuw chi tiéu cia Qudc hdi la mot
muc tiéu khé khan nhwng khong phai 1a khong
c6 giai phap. Viét Nam can thyc hién t6t, dong bo
nhiéu bién phap.

Vi vay, d€ giir téc do lam phat nhw dé ra, cin c6
cac co ché theo doi, quan ly gia thwong xuyén gitra
cac co quan c6 lién quan, dong thoi tiép tuc git
virng 6n dinh kinh t& vi m6, kiém soat lam phat,
bao dam cac can doi 16n, tao nén tang cho phuc hoéi
va phat trién bén virng ctia nén kinh té.

Ting trwdng kinh t€ s& 12 nhan 6 hd tro dic luc
cho viéc giit 6n dinh nén kinh té, gitp tranh dwoc
tadm ly hoai nghi cia cdc doanh nghiép va ting 16p
dan cuw, tranh tinh trang "lam phat do tam ly".

Hon nita, trong thoi gian gan day, do 1ai suit
thap, mot lwgng tién 16m c6 thé da chuyén hwdng
vao linh vuc bt dong san thong qua trai phiéu lai
sudt cao ciia cac doanh nghiép bat dong san. Vi vay,
du dai dich bung phat, nhwng gia ca cac phan khic
cua thi treong nay khong giam, thim chi & nhiéu
dia phwong nhw Ha Néi, TP. H6 Chi Minh con ting
cao.

bic biét, c6 mot lwong tién 1én dang chdy manh
vao thi tredng chirng khodn. Pay c6 thé 1a d4u hiéu
nén kinh té phuc hoi rit tot va ky vong sang stia
cla cac nha dau tw vao sw phuc hoi va tang trwedng
cta nén kinh té Viét Nam. Nhwng ciing cin theo doi
chat ché sy bién dong trén ca hai thi treong nay dé
tranh cac tinh huéng c6 thé anh hudng x4u dén thi
trwdng va thi trvong tai chinh tién té va lam phat.

Thém vao d6, kha nang von FDI sé tiép tuc ting
cao trong ndm 2021 ciing sé 1a mot nhan t6 c6 thé
d4y lam phat tang cao.

Vdy theo 6ng, néu mudn giir dworc toc do tdng
trwdng nhw muc tiéu Nghi quyét 01 dé ra, chiing
ta phai lam gi?

bé lam dwoc diéu nay, chiing ta phai thuc hién
déng bo it nhit 3 gidi phap nhw sau:

Viéc dau tién va cling 1a viéc quan trong nhit 1a
chiing ta cén tiép tuc kiém soat t6t dich bénh. Béi
ndi cho cuing khi tit ca cac diéu kién khac déu hoi
tu day di ma dich bénh lai bung phat thi nén kinh
té cling khong thé chdng d& dworc.

Ngay 19/4/2021, Chinh pht da ban hanh Nghi
dinh 52/2021/ND-CP vé gia han thoi gian nop thué
gia tri gia tdng, thué thu nhip doanh nghiép, thué
thu nhap c4 nhin va tién thué dat trong nam 2021.
Day 1a gdi hd tro tri gid 115.000 ty dong. Trong bdi
canh hién nay, day thwc sw la “liéu thudc b” quan
trong gitp nén kinh té vwrot qua khé khan.

Tuy nhién, ching ta can phai cht y dén viéc
thuece thi cac chinh sach. Chat lwgng thyec thi chinh
sach sé la yéu t6 quan trong quyét dinh.

Tuy nhién, tdi cling muén dwa ra luu y rdng, véi
nhirng nganh, linh vwe con rit khé khan nhw du
lich, hang khéng, cic co quan chirc nang cling can
nghién ctru c6 cac chinh sdch d€ mé cira dan dan
tirng buwérc, tat nhién 1a van phai than trong va phai
dam bao phong, chdng dich bénh.

Va cudi cling 1a can tiép tuc ddy manh cai thién
mdi treong dau tw kinh doanh, cting nhw nd luc
duy tri 6n dinh cic nén tang kinh té vi mé nhuw gitr
lam phat & mrc thap, gitt ty gi4, can cin thanh toan
dn dinh... P4y ciing 1a yéu td quan trong gidp gitr va
tang tdc do tang trwdng nhirng thing cudi nam.

T6i mudn nhan manh rang, khi va chi khi cac
giadi phap nay dwoc tién hanh mét cach dong bo thi
téc do ting trwdng ctia nén Kinh t€ méi dam bao
dwoc theo tinh thdn ma Nghi quyét 01 da deé ra.

Xin cam o'n 6ng!

SO 02-20211 NGUOI DAN DAU | VIETCOMBANK @



.F-

AM THIEU TAC DONG
ID-19, CAC NUGC TRO

NE VAO cr[NHsACH TAI
f . AY CO THE PONG gép VAO
f KHAN, PHUC HOI KINH TE

i

T

iNH SACH
MUC DICH: GIAM NHE
TANG TRUGNG.

VIETCOMBANK |

rong bao cdo cip nhat gin diy, Ngan hang

Thé gi¢i (WB) nhén dinh, kinh t€ cac nwérc

dang phat trién tai Pong A - Thai Binh

Duwong (EAP) tiép tuc phuc hoi, nhwng
khong dong déu va COVID-19 c6 thé gy tac hai lau
dai dén ting trwdng kinh té.

Bao cdo néu rg, hoat dong kinh t& tai nhiéu
nuwéc EAP bat d4u phuc hdi ti gitta ndm 2020. Tuy
nhién, chi Trung Quéc va Viét Nam phuc héi theo
hinh chit V véi GDP tang tredng duwong, hau hét
nhitng qudc gia con lai chwa thé phuc hoi hoan
toan ca vé tdc do va dong lwc ting trwdng. Dén
cudi ndm 2020, bon nén kinh té chu chét khac da
phuc hdi nhwng van thap hon 5% so véi tdc do
tang trwdng trung binh trwdc dai dich (chénh 1éch
thap nhit 2,2% tai Indonesia, cao nhit 8,4% tai
Philippines).

Tai mot s6 qudc dao ngoai khoi Théi Binh
Dwong, hoat ddng kinh t& bi thu hep nghiém trong
va kéo dai, tang trwedng GDP tai Fiji, Palau va
Vanuatu van thap qua 10% so véi trude khi budc
vao dai dich.

Trong nam 2020, ting trwdng kinh té tai Trung
Qudc va Viét Nam lan lwot gidm khoang 3,0% va
1,7% so véi t8c dd ting trwdng tiém ning - mic
sut gidm kinh té thap nhét, va chénh léch nay sé
tiép tuc dwoc thu hep trong nam nay. Tai Indonesia,
mrc chénh 1éch GDP trong nam 2020 la 4% va sé
tiép tuc & mirc cao trong nam nay.

Peé giam thiéu tac déng caa khung
hoang, cac nudc trong khu vuc phu
thudc nang ne vao chinh sach tai
khoa véi ky vong chinh sach nay co
the dong gop vao ba muc tiéu: Giam
nhe khé khan, phuc hoi kinh té va
tang trudng.

Toa nha tru s& Ngan hang Thé gici (WB)

No nin ting cao cung xu hwéng gia ting bat
On c6 thé can tré cac hoat dong dAu tw, dit ra rai
ro bt 6n kinh t&. Om dau, ting thiéu, thit nghiép
va trueorng hoc déng ctra c6 thé 1am x6i mon ngudn
nhan lyc va thu nhap. Cham tré trong viéc tai phan
bd ngudn lwc cho cac doanh nghiép va khu vuc
kinh t&€ hau COVID-19, d4u tw thip tai cAc nwéc
giau va ngheéo c6 thé can tré niang suit lao dong.
Né&u khong xtr Iy dwore nhirng vin dé nay, ting
trwdng GDP trong thip Ky t&i ¢ thé thip hon
trwde dai dich t&i 1,8% (ngoai trir Trung Quéc),
mic dii c6 sw hd tro clia cong nghé méi.

Muc tiéu quan trong cua chinh
sach tai khoa

Dbé gidm thiéu tac dong cia khiing hoang, cac
nwdc trong khu viee phu thudc ning né vao chinh
sach tai khéa v&i ky vong chinh sach nay c6 thé
déng gbp vao ba muc tiéu: Gidm nhe khoé khan,
phuc hoi kinh té va ting trwedng. Viéc b tri ngudn
vOn cho nhitng muc tiéu nay tuy thudc vao tinh
hinh cu thé tai méi nwéc, nhwng phai ddm bao 6n
dinh chinh sach tai khoa.

Cu thé€ 13, can giam nhe kho khan theo hwdng
dam béo chi tiéu hdng ngdy cta cac h gia dinh
va tranh dé€ doanh nghiép 14m vao tinh trang pha
san. D€ phuc hoi kinh té, can cé cac gdi kich thich
tai khéa do cac ct s6¢c COVID-19 dang de doa phai
doéng clra nén kinh té xuéng dwdi ngwdng can bang
vé lao dong. D€ tang trwdng doi hoi phai ting dau
tw cong, ca vé ha ting phin cing (nhw dwong s4,
cang bién) va phan mém (tai cic treomg hoc va
bénh vién), tao thuén loi cho viéc chuyén déi sang
md hinh tang trwdng toan dién va bén virng hon.

Nhitng muc tiéu nay bé sung nhung ciing cé
thé mau thuin nhau, cac khodn chi tiéu ciing c6 tac
dong khac nhau, cac géi hd tror dé gidm nhe kho
khan ciing c6 thé sé dong gép cho tién trinh phuc
hbi va thic ddy tang trwdng kinh té. Trong khi do,
viéc dwa dau tw vao cac goéi kich thich tang trwdng
6 thé can tré qua trinh trién khai thwc hién va lam
mat tac dung ddi v&i thu nhap hién tai.

Trong thoi ky dai dich, cdc géi hé tror gidm
nhe kho khdn c6 tic dong 16n nhat dén thu nhap
do cac bién phép gidn cach xd hoi va cung cau than
trong. Khi da khéng ché dwoc dai dich va néi long
céc bién phap gidn cach xa hi, hd tro chinh sach
thong qua cac géi kich thich chi tiéu cong sé gop
phan tang thu nhap. Trong dai han, hé tro tai khéa
déi véi cac dy dn dAu tw cdng sé gép phan lam ting
thu nhap.

Hién nay, chinh sach hd tr¢ gidm nhe khé khan,
thiét hai vé thu nhip tai cic nwéc trong khu vue
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van & mttc cao, dao dong tir 3% GDP tai Viét Nam,
1én gan 8% GDP tai Philippines. Rit khé wéc lwgng
nhitng thiét hai nay, do khong thé thu thip dworc
thong tin tir khu vie kinh té phi chinh thirc.

Tai nhiéu nwéc EAP, cac géi hd tro gidm nhe
kh6 khin van kha thap so véi mirc do thiét hai vé
thu nhap, khong bu ddp day du nhirng thiéu hut vé
nhu cau, viéc hd tro cac hd gia dinh dang dwoc thu
hep dan. Trong khi d6, tinh trang nghéo khé dai
ddng dang doi héi phai b6 sung cac géi hd tro dé
nang cao thu nhap kha dung.

Vé muc tiéu hé tro phuc héi kinh té, mic du
cac gbi ho tro gidm nhe khé khidn dwoc cho 1a rat
hao phdng, song thiét hai vé thu nhap nhw chénh
1éch gitra thu nhép thuyc té va thu nhip tiém nang
tai hau hét cac qudc gia van kha cao. Dit liéu thu
thap dworc cho thiy, tinh trang thiéu hut so véi nhu
cau thiét y&u sé tiép tuc dién ra trong nam nay.

Trong khi d6, mtc hd tro lai thap hon nhiéu so
vGi yéu ciu, nhat 1a tai nhirng nwéc bi tdn thwong
tram trong do dai dich. Cac cd séc¢ cung va ciu c6
mdi lién hé chit ché véi nhau va thwong bit dau
tlr phia cung - dong cira, sa thai lao dong, doanh
nghiép ngirng hoat dong - va c6 thé dan dén ct séc
vé cau.

Lién quan dén muc tiéu hé tro thiic ddy tdng
trwdng, mot s6 nwéce trong khu vuee c6 thé ting
dAu tw cong, qua dé c6 thé cing cd co sé ha tang.
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Tai trén 1/2 s6 qudc gia trong khu vuc (bao gobm
Philippines, Indonesia, Myanmar, Campuchia, Viét
Nam, Lao), lwgng von nha nwéc so véi GDP du tw
coéng thap hon mic trung binh tai nhém cac nwéc
dang phat trién va méi ndi (EMDEs).

Do ngudn vén ngin sach han hep, viéc ting dau
tw cong sé chén ép dau tw tw nhan. Mot vai quéc
gia, bao gdbm Trung Qudc va Viét Nam, da ting dau
tw cdng thong qua cac cong trinh qudc gia va thic
ddy nhitng dw 4n d4u tw cdng da phé duyét, chi tiéu
van hwéng vao muc tiéu hd tro ting thu nhap.

Khuyén nghi cia WB

Cac chuyén gia WB khuyén nghi, khi cac chinh
pht cam két cung c4p céc gobi ho tro tai khoa twong
dwong 10% GDP, ng cong sé tang trung binh trén
7% GDP. Tuy nhién hién nay, tai cac nwéc khu vuc
EAP, mit bing l3i suit dang rat thap so véi téc do
tang trwedng kinh té. Piéu dé c6 nghia 13, mic du ng
so cAp & mic cao, nhwng can cin no cong c6 thé
van an toan.

Tuy nhién, khéng vi thé ma cac chinh phu c
mé& rong vay no mot cach thiéu than trong. Nguyén
nhén l1a do, 13i sudt khéng phai 1a yéu td ngoai sinh,
ma rit nhay cam véi thAm hut qua cao vé tai khéa
va no cong. Thi trwong cé thé rdi loan do nhirng
tén thwong gidng nhw ng ngoai té. Hé thong tai
chinh mong manh, sy 1€ thudc vao hang hdéa; dich
vu no & mirc cao va nguon thu thap co6 thé can tré
dAu tw cong, danh hwdng x4u dén tién trinh phuc hoi
va ting trwdng kinh té. Vi thé, cadc nwéc phai dam
bao sw can xtrng khi can d6i nhu cau hd tro kinh t&
vGi rui ro c6 thé xay ra trong twong lai.

Trwéc nhitng nhan dinh nhw trén, WB dwa ra
cac khuyén nghi nhu sau:

Thir nhdt, cac chinh pht tai EAP can c6 ging
nang cao hiéu qua chi tiéu ngan sach. Hién nay,

hoat déng kinh t& dang phuc hoi, viéc hé tro cac
doanh nghiép va ngwdi dan dang di dung hudng.

Thit hai, thay vi cit gidm chi tiéu hay ting thué,
cac chinh ph c6 thé dwa ra cam két tin cay vé dé
cao nguyén tic va hiéu qua cai cach.

Hién nay, mdt s6 nuwéc bit dau soan thao ké
hoach cling c6 tai khdéa theo hwéng gidm chi tiéu va
tang cac khoan thu, bao goém ca viéc diéu chinh cac
quy dinh vé tai khoa va tranh lang phi. Vi dy, tr¢

Cac goi ho trg, kich thich tai chinh sé gop
phan tang thu nhap téng thé va cai thién
nguon thu ngan sach. Ng nan sé beén viing
néu muc dé vay mucon thap hon toc do
tang dau tu bé sung.

cip nhién liéu 1én t&i 0,25% GDP tai Trung Qudc;
0,3% GDP tai Indonessia; 0,5% GDP tai Viét Nam;
1,3% tai Malaysia.

Kinh té phuc hoi sé tao thuan lgi cho viéc ciing
c6 ngin sach, trong khi rit khé tang thu va giam chi
trong thoi ky khiing hoang.

Thit ba, cic nwdc EAP c6 thé tiép tuc st dung
chinh sich tién té dé chia sé ganh ning trong viéc
hé tro nén kinh té.

Cu thé& 13, mic du chinh sach tai khéa dong vai
tro quan trong trong viéc n dinh kinh té vi mo
trong thoi ky khung hoang COVID-19, song cac
nwéc EAP ciing 1€ thudc vao cac dong thai chinh
sach tién té. Nhirng yéu td chi chot 1a giam i sudt,

ty 1& dw trit bit budc va chwong trinh mua tai san
(tai mot s6 nwéece).

DPong thoi, cac co quan quan ly tién té quéc
gia c6 thé tam khoanh no x4u va ty 1€ trich 14p dw
phong rui ro, lui tién do ting vén va nhirng yéu
cau khac ctia Basel I1I. Ngoai ra, van con du dia
chinh sach tién té dé thic ddy ting nhu cau do lai
suit dang & mirc thuc dwong, ty 1& dw trir bat budc
twong déi cao, ty gid dwgc danh gia qué cao va lam
phét thap. Hon nita, viéc phdi hop gitra chinh sach
tién té va chinh sich tai khoa sé gop phén chia sé
ganh ning va thic diy qua trinh phuc hoi kinh té.

Thit tw, hop tac qudc té vé chinh sich tai khéa
cling déng vai tro quan trong.

Cac go6i hd tro, kich thich tai chinh s& gép phan
tang thu nhip téng thé va cai thién ngudn thu ngan
sach. N¢ nén sé bén virng néu mirc dé vay muwon
th4p hon tdc d6 ting d4u tw b sung. Trong diéu
kién nhw vay, cac chinh pht c6 thé duy tri ng nin
bén vitng, twong &ng véi quy mo nén kinh té, mac
du chi tiéu c6 thé tang, véi diéu kién 1a khéng dé
tham hut ngan sach qua mtrc.

Tém lai, theo WB, trong bdi canh cac nwéc phat
trién da ha 14i suat chinh sach xuéng mirc gan bang
khong, tai khu vic EAP, chi c6 14i suit tai Trung
Qudc va nhém ASEAN-5 thip hon toc do tang
trudng kinh té, cAc nudc con lai van cao hon tdc
dé6 tang trudng kinh té. Mdc du diéu kién tai khéa
van thuan loi tai nhiéu nwéc EAP, nhwng ng nan
da ting cao ké tir khi xay ra khiing hodng tai chinh
toan ciu, do ng so cip ting cao.

Khac véi tai cdc nwdc phat trién véi dic diém
chung 12 13i suit chinh sach gin bang khong, chi
phi clia nhitng khodn ng' méi tai cac nwéc dang
phat trién khong thé bang khong. Mat bing lai suat
th4p hon so v&i truede diy, nhwng dang cao hon so
v&i thoi diém bat dau dai dich COVID-19. Dich vu
no ting cao sé dan dén khé khin, chén ép nhitng
khoan chi tiéu cong con lai.

Cling theo WB, khiing hoang COVID-19 da kim
ham tiém nang tang trwdng kinh té€ khu vuwc EAP,
no cdng & mikc cao va tiép tuc ting thém sé can tré
tang trwdng kinh té thong qua nhirng tic dong tiéu
cwe dén dau tw va 1ai suit sé ting cao trd lai. Tai
mdt s6 nwéc EAP, ngudn thu ngin sach han ché va
nhitng t6n thwong khac c6 thé gy bat an cho cac
nha dau tw.

Trong bdi canh d6, nhitng khuyén nghi vé chinh
sach tai khoa nhuw trén dwoc WB dwa ra véi hy
vong giup cac nuwdc trong khu viec EAP gidm nhe
khé khan, phuc hoi kinh té va tang trudng.

SO 02-20211 NGUOI DAN DAU | VIETCOMBANK w



NGAN HANG

trén thé gidi & tai viét Nam
trong dai dich COVID-19

COVID-19 DA THUC DAY NGUGI DUNG SU DUNG CAC DICH VU THANH TOAN S0,
THANH TOAN TU XA, KHONG PHAI TIEP XUC VGI BEN NGOAI. CAC GIAI PHAP
KY THUAT SO DO NGAN HANG CUNG CAP NGAY CANG BUGC CONG CHUNG

UA CHUONG NHO SU AN TOAN VA TIEN LGOI MA CHUNG MANG LAI TRONG BOI
CANH DAI DICH. HIEN NAY, XU HUGNG CHUYEN DOI SO TRONG NGAN HANG VA
SU PHAT TRIEN NGAN HANG SO BA TRG THANH TAT YEU.
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v tang téc ciia chuyén ddi s6 trong ndm 2020

da thuc d4y nhiéu sang tao, dic biét 1a trong

linh vwe ngin hang. Bdo cdo cta cac t6 chirc

nhu JPMorgan Chase, Mobiquity hay Zelle
Network cho thdy, c6 80% ngudi dwoc phong vin
thich quan ly tai chinh cia minh bing phwong tién
ky thuét s6 hon la quan ly trye ti€p. Nhwng ¢ mot
s6 van dé kho khan ma khach hang dang gap phai
khi str dung (rng dung ctia cac ngan hang hang dau
trén toan ciu.

Theo dit liéu nam 2020 va danh gia ctia khach
hang trong dai dich thi: Tai Anh, viéc dang nhap,
dich vu khach hang va hién thi thong bio 1a nhirng
tinh ndng gy nhiéu phién toi nhit v&i nguwoi
dung. Trong khi d6, tai Ha Lan c6 nhirng vin dé véi
khau thanh toan, dang ky hodc dang nhap va viéc
khach hang chwa nhan dwoc dich vu day du. Con
tai My thi viéc thanh toan, ding nhip, giti tién va
chuyén khoadn qua &ng dung di dong 1a nhirng tinh
nang khé ndm bat nhit. Diéu nay cho thiy trong
nam nay, cic ngan hang cin wu tién cai thién trai
nghiém khach hang trong cac tng dung dich vu
ngan hang s6 cia minh.

Nguoi tiéu dung sé tham gia tich cwc hon véi
cac dich vu ky thuat sé ctia ngan hang néu co6
nhitng sang tao va cai tién trong trai nghiém vé
dich vu. Gidm ddc phat trién sdn phdm va 1a nguoi
dlirng dau bd phan trai nghiém khach hang cta
Chase cho biét, trong nam 2021, cic ngin hang sé
tap trung vao nhirng nhu cau cta khach hang nhw
trai nghiém dich vu theo thoi gian thye, tw dong
héa va ca nhan héa trong tng dung cia ngan hang.

Hn
O‘,

Ca nhan hoa

Hing nam, cic cong ty cong nghé tung ra cac thiét
bi, phan clrng va phin mém méi cho phép nguoi tiéu
dung cap nhat va ca nhan hda trai nghiém cda ho.
Nguwoi tiéu dung cling mudn cé nhirng trai nghiém
twong tu tir phia ngin hang. Ngin hang sd sé tré
nén ca nhan héa hon niva vao nam 2021, thic diy sw
twong tac sau hon gitra khach hang véi cac tinh nang
va dich vu ma ngén hang cung cip.

Cac cong nghé tién tién nhuw tri tué nhan tao va
may hoc (AI/ML) c6 thé gitip cic ngdn hang ty dong
diéu chinh nhitng trai nghiém phu hgp véi nhu ciu ca
nhén cda tirng khach hang. Mot s6 ngan hang tai Viét
Nam, trong dé cé Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét
Nam (Vietcombank) da cho phép khach hang duoc
lwa chon, tuy chinh cac tinh ndang ma minh hay dung
& trén rng dung ngin hang s6, cling nhw tin hwdng
cac wu dai va phan thwdng tir mot sé thwong hiéu, nha
ban 1é khac nhau. Khach hang cling c6 thé xem chi tiét
chi tiéu, diém tin dung ctia minh dé c6 thé dwa ra cac
quyét dinh tai chinh sdng suét.

N

2)

Tu dong hoa

Khi thé gi¢i bwéc tdi giai doan “hdu COVID-19”,
ngudi tiéu ding van sé muén cé nhitng phwong thirc
thudn tién va hiéu qua dé quan ly thu chi ciia minh.
Viéc nhirng sang tao ky thuat sé trong linh vwc 1ap
ngan sach, thanh todn héa don sé déng vai tro quan
trong v&i ngin hang s6 trong twong lai.

Ty dong hoa, ddc biét 1a trong thanh toan va tiét
kiém, giup ngudi tiéu dung dé dang xtr Iy cac cdng viéc
thu-chi hing ngay. Vé co ban, ngudi dung sé str dung
ngay cang nhiéu cac tinh ning nhu thiét 1ap thanh toan
cac khodn chi dinh ky theo ngay, thang... va khong con
phai nh¢& dé chi cho nhitng khoan tién thiét yéu hang
thang. Tai Viét Nam, ngin hang s6 cua Vietcombank -
VCB Digibank la dich vu di d4u cho phép khach hang
thwe hién cac khoan chi dinh ky, dat lich chuyén tién,
tiét kiém online, thanh toan héa don dién - nwéc - vién
thong - y té - gido duc - bao hiém, thanh toan dich vu
hanh chinh cong, ndp ngin sach nha nwéc (thué noi
dia, thué trwdc ba, bao hiém xa hoi, phi cang bién),
yéu cau tra soat tryc tuyén... Trong twong lai, VCB
Digibank ciing sé& cung cip cho khach hang nhiéu céng
cu tw dong hon nira.
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Thai gian thuc va thanh toan
ngang hang

Do dai dich COVID-19, thanh to4n s6 d3 tré nén
phd bién hon vao nam 2020. V&i ngan hang s6,
nguwoi tiéu dung c6 cac phwong thirc thanh todn an
toan, tién loi va khong cén tiép xtic dé hoan thanh
thanh toan theo thoi gian thue. Nam ngodi, cong
ty dich vu thanh toan Zelle da xtt Iy hon 1,2 ty giao
dich thanh toan véi téng tri gia 307 ty USD. Ngudi
tiéu dung va doanh nghiép cé thé dé dang xtx Iy cac
giao dich bang cich st dung nén tang thanh toén
thoi gian thue d€ tra tién thué nha, chia nhé hoa
don bira toi hay tra tién cho ngudi trong tré...

Nhitng nguoi tré wa chudng cac cong nghé
thanh todn ngang hang (P2P) theo thdi gian thuec.
Nhwng xu hwéng nay cling da "cip bén" téi cac
khach hang 16n tu6i hon. Cong nghé nay sé ngay
cang tré nén phd bién vi s tién lgi ctia no.

O’ Viét Nam, cudc chay dua trong viéc cai thién
tdc d6 va sw tién loi trong thanh toan 1a mét yéu
t6 quan trong dé thu hut va gitv chan khach hang.
COVID-19 khién cho kh4ch hang nhanh chéng ndm
bét sw tién loi va tdc dd ma ngan hang s6 mang lai
qua cac trang web cung *ng dung cia minh. Va
khach hang sé lwa chon ngan hang sé nao tuy thudc
vao sir dé dang trong viéc st dung (rng dung cta
ngan hang do.

Cac ngan hang s6 can tao trai nghiém don gian,
lién mach va sau sic dé c6 dwoc nhitng khach hang
trung thanh, nhitng ngwoi thwong xuyén twong tac,
stt dung cac san phdm va dich vu cua ho.
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Nhiing xu thé dang chu y khac trong
ngan hang so

Su dung tri tué nhan tao (Al)

Al mang lai nhirng thay ddi trong moi linh vuc clia
nganh dich vu tai chinh, bao gobm ca bd phin khach
hang va hau bi (front-middle-back office). CAc ngan
hang c6 thé sir dung tri thong minh nhan tao/may hoc
(AI/ML) dé€ phan tich hang nghin danh gia cia khach
hang trén cac rng dung di dong, trang web va cac cdng
cu twong tw dé€ danh gia cong viéc clia minh, dwa ra
giai phap giai quyét cdc veéng mic.

Cong cu may hoc va tri tué nhan tao ciing gitip cho
cac ngan hang s thwc hién nhirng giao dich nhanh
hon, déng thoi mang dén sy thuan tién cho khach
hang. Nhitng quy trinh va th tuc phirc tap phai thuc
hién trong thoi gian thue, cic hé théng dinh danh
khach hang (KYC - Know Your Customer) dwoc ki€m
tra va quan 1y rui ro bang Al sé tré nén rat gia tri & cip
trung gian (middle office).

Al c6 tiém nang ca nhin héa hoan toan trai nghiém
khach hang va nang cao hoat dong kinh doanh cia
ngan hang s6 bang cach tw dong hoa phan 1én cong
viéc hiu bi. Al cling c6 thé dung & cac dich vu twong
tac nhw chatbot va cac hé thong thong minh khac nhw
tich hop vao hé théng twong tac bang giong noi.

Ngan hang hoan toan s6 & Ngan hang
hoan toan di dong

DPay 1a mot xu thé Iy twdng khi ra doi mot ngin
hang chi hoan toan ndm trén rng dung ma khéng can
c6 chi nhanh thyc. Cac quy trinh tw dong va nhirng cap
nhét theo thoi gian thue dwoc st dung cho nhiéu dich
vu. Cac khach hang dwoc hé trg qua tinh niang chat
ndm trong rng dung ngan hang s6. Xu thé nay sé dinh
nghia lai twong lai clia nganh ngan hang trén toan thé
gioi.

Ngan hang hoan toan s6 dang gia tang vé ca s6
lwong 14n doanh thu. Ly do vi ban khong can phai danh
thoi gian d€ ghé tham bat cr ngan hang truyén théng
nao, khong c6 dudng day thoai nao bit ban phai cho,
thach thirc sy kién nhin ctia ban. Va ban cling khong
phéi d6i mit véi nhirng th tuc gidy to ling nhing
khac. Thuc t€ méi vé mat tai chinh 1a ching ta sé sém
¢6 nhirng giao dich chuyén khodn toan ciu truc tuyén,
vi di ddng, cac gidi phap ngin hang khéng cin chi
nhéanh va hd tro tai chinh théng qua Al ma khéng can
chi nhanh thwe.

Ngan hang hoan toan di déng 1a ngan hang c6 thé
hoat dong tlr xa. Trong mot thé gi¢i khong ngirng phat
trién, ching ta hiém khi c6 thoi gian dé phé duyét cac
giao dich, ky cac gifly to thi tuc cho cac chi nhanh ngin
hang khac. Ngan hang hoan toan di dong gitup cho viéc
gidi quyét cac thu tuc c6 thé thyc hién online. Piéu nay
gitip khach hang cé trai nghiém dich vu t6t hon, tiép
can cac ngudn tai chinh dé dang hon va loai bé duworc
tinh trang quan liéu.

AN
/

Chién ludc da kénh va cong tac

Céc kénh di dong bat dau thdng tri thi treong
tai chinh ngan hang. Cac ngan hang bat dau s6 hoa
vGi nén tang web thich Gng cho nhiéu nén tang,
dich vu di dong khac nhau. Ngin hang c6 thé cung
cAp trai nghiém t6t nhit cho khach hang thong
qua trién khai gidi phap da kénh bao gdbm nhirng
giai phap co ban cho nhirng nén tang di dong
chinh, mdy tinh dé ban, cc thiét bi deo trén nguoi,
Internet van vat - IoT, tham chi la cac giai phap
thue té€ 4o va twong tac thuc té 4o VR/AR. Diéu nay
sé cung cAp mot nhom dich vu cho khach hang trén
moi kénh, gdm ca k§ thuit s6 va ngoai tuyén.

Cung ldc, cac ngan hang cling cin xem xét giai
phép hop tac véi cac t6 chirc khac d€ mé rong nén
tang va san phdm ctia minh sang nhitng thi tredng
ma&i, tim va mé rong thém cac phan khic khach
hang. Diéu quan trong nhit v&i quan hé hop tac
d6 1a tinh linh hoat. D€ thich rng v&i nhirng thay
d6i trén thi trwong, cac cong ty, ngn hang can hop
tac ma khong phai thwong lwgng lai cdc méi quan
hé ctia minh. Quan hé hop tac sé giip tich hop lién
mach cac san phidm va hé théng hién co.

Véi sw hop tac, cc nha cung cip phdn mém
Fintech sé& c6 thé dam bao sv tich hgp hiéu qua véi
céc t6 chirc, dinh ché ngin hang va tai chinh, gidm
thiu cac bat cap, cac van dé khé khan ca trong ndi
tai 14n phat sinh tir bén ngoai.

Trong nam 2020, do tac dong ciia COVID-19,
thanh toén s6 toan ciu da tang 150% tinh tir thang
3/2019. Ngwoi dung da str dung cac rng dung s6
dé thanh toan tai cidc nha hang, tra tién mua hang
tap hoa, thanh toan cho ca thuéc men hay dich vu
kham bénh tlr xa. Hién tai, ngan hang s6 khong con
la mot khai niém mai la nita ma né dang tré thanh
xu hwéng chu dao clia nganh ngan hang.

Cac ngin hang tai Viét Nam dang c6 diéu kién
rat thuln loi trong chuyén ddi s6. Hién tai, cac
ngan hang dang chay dua trong viéc (rng dung cac
cong nghé méi vao trong linh vue tai chinh va ngan
hang. Viéc t6i wu hda trai nghiém cia ngwdi dung
trong thiét ké ctia tng dung, trong viéc stt dung san
pham va dich vu - két hop giira tinh déc ddo cia
thwong hiéu véi ky vong ctia khach hang va cong
nghé tién tién sé quyét dinh thanh cong cia mot
ngin hang s6.
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khang dinh wu thé vuot troi voi

goi tai khoan
dac hiet
dG Di¢

KHI SU DUNG CAC GOI TAI KHOAN NAY, KHACH
HANG CHi CAN DONG 1 MUC PHi “TRON GOI", CAC
PHI RIENG LE CUA TUNG DICH VU TRONG GOI BEU
PUGC HOAN TOAN MIEN PHI.
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wngay 01/02/2021, Ngan hang TMCP Ngoai
thwong Viét Nam (Vietcombank) da chinh
thirc ra mat 4 gdi tai khoan hoan toan méi
danh cho khach hang ca nhan véi nhiéu wu
dai vuot troi khi giao dich thé va giao dich trén
Ngén hang s6 VCB Digibank. Bon goéi tai khodn
mé&i bao gobm: VCB Eco, VCB Plus, VCB Pro va VCB
Advanced.

Cac goi tai khodn bao gom céc dich vu ngan
hang thwong xuyén va thiét yéu cho khach hang
nhu: Tai khoan thanh toan; 'ng dung Ngan hang
s6 VCB Digibank; Thong bao thay ddi s6 dw qua
tin nhan OTT (OTT Alert); Thé ghi no noi dia
Vietcombank Connect 24 hodc Thé ghi ng quoc té
Vietcombank Visa.

Khi str dung cac goi tai khodn nay, khach hang
chi can déng 1 mic phi “tron goi”, cac phi riéng
1é ctia tirng dich vu trong gdi déu dwoc hoan toan
mién phi nhu: Mién phi chuyén tién trén VCB
Digibank vé&i han mie giao dich 1én t&i 3 ty dong/
ngay; Mién phi duy tri dich vu VCB Digibank; Mién
phi phat hanh thé ghi ng noi dia; Mién phi phat
hanh va duy tri tai khoan thé ghi no quéc té.

Dic biét, khi duy tri s6 dw trén tai khoan thanh
todn dap rng mirc yéu cau, khach hang thim chi sé
khong phai dong phi duy tri goi hing thang. Co ché
phi ddc biét vwot troi nay ctia Vietcombank hira
hen dem lai cac trai nghiém 4n twong cho dong dao
khach hang.

Viéc diang ky cac goi tai khoan rat don gian.

Cu thé, khich hang dang st dung dich vu VCB
Digibank c6 thé dé& dang ding ky G6i tai khoan méi
ngay trén Ngan hang s6 VCB Digibank.

Véinhirng khach hang khac, khach hang c6 thé
dén bat ky diém giao dich nao trong hon 600 diém
giao dich ctia Vietcombank trén toan quoc dé diang
ky gdi tai khodn 1 14n duy nhat.

Dbé dang ky cac goi tai khoan trén VCB
Digibank, khach hang thwc hién cap nhat phién
ban m¢i nhat trén cic chg ¢ng dung App Store/
Play Store va thuc hién theo huwéng dan tai
website chinh thirc ctia Vietcombank theo dia chi:
www.vietcombank.com.vn.

ax
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Vé&i 4 géi tai khoan méi, khach hang c6 thé dé
dang Iwa chon cho minh mét géi phu hop véi nhu
cau giao dich ngin hang.

G6i VCB Eco danh cho khach hang c¢é nhu cau
giao dich co ban véi wu ddi mién phi chuyén khoan
trong hé thdng Vietcombank.

G6i VCB Plus va Géi VCB Pro danh cho nhitng
khach hang cé giao dich thudong xuyén véi wu dai
mién toan bd phi chuyén tién trong va ngoai hé
théng qua VCB Digibank.

Go6i VCB Advanced phu hop véi khach hang
kinh doanh hodc mua sam truc tuyén khi dwoc tich
hop thé ghi ng qudc té Visa Platinum véi wu dai
hoan tién 0,3% gia tri chi tiéu, t6i da 1én dén 5 triéu
dong mdi quy.
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Chia sé vé cac goi tai khodn méi dwoc ra mat,
ba Nguyén Thi Kim Oanh - Phé Téng Gidm déc
Vietcombank cho biét, cic goi tai khodn méi ra mét
dwoc xay dung véi muc tiéu toi wu hoa lgi ich cho
khach hang.

"Chuing tdi tin twdng va mong mudn cac gai tai
khoan sé dwoc dong ddo khach hang dén nhan,
gitip khich hang c6 trai nghiém vé san phdm dich
vu pht hgp nhit, gitip Vietcombank tiép tuc la sy
lwa chon wu tién ctia hang triéu khach hang tai Viét
Nam", ba Oanh néi.

Ciling v&éi mong mudn mang lai nhitrng trai
nghiém tdt nhit vé sdn phdm dich vu cho khach
hang, vao thang 7/2020, Vietcombank da chinh
thtrc ra mat dich vy Ngin hang s6 hoan toan mai
VCB Digibank trén co s& hop nhit cac nén tang
giao dich trwc tuyén va thay thé cho cac dich vu
Internet Banking va Mobile Banking trudc day.

Chiing tdi tin twdng va mong
mudn céc goi tai khodn sé duge
dong dao khach hang dén nhin,
giiip khach hang co trai nghiém
vé san pham dich vu phil hop
nhat, giiip Vietcombank tiép tuc
Ia suf lwa chon wu tién ciia hang
triéu khach hang tai Viét Nam.

. BA NGquy THI KIM OANH
- PHO TONG GIAM BOC VIETCOMBANK

o= Tl Dl P

VCB Digibank dwgc xdy dung dwa trén viéc hop
nhit cic nén tang giao dich riéng ré trén Internet
Banking va Mobile Banking, cung cip cac trai
nghiém lién mach, thdng nhat cho khach hang trén
cac phwong tién dién t& nhw may tinh (PC/Laptop)
va thiét bi di dong (dién thoai/tablet).

Vé dich vu dot pha nay, 6ng Pao Minh Tuén -
Pho Téng Giam d6c Vietcombank cho biét: “Chuyén
d6i s6 1a mot trong nhirng dong lwc quan trong déi
véi tang trwedng cia Vietcombank va dang dwoc
ching t6i thwc thi manh mé. Viéc ra mat dich vu
Ngan hang s6 VCB Digibank hoan toan mé&ila mot
d4u mdc quan trong, thé hién tAm nhin va quyét
tAm chuyén ddi s6 clia Vietcombank. Va trén hét,
ching tdi tin rdng, VCB Digibank s& mang lai nhirng
trai nghiém méi mé, giup hang triéu khach hang
duoc tan hudng sy thuan tién toi da trong moi giao
dich cung Vietcombank”.

Thanh lap nam 1963, Vietcombank hién la
ngin hang thwong mai hang dau tai Viét Nam véi
téng tai san 50 ty USD va gia tri vén hoa cao nhit
trong cac t6 chirc tin dung niém yét trén thi trweong
chirng khoan Viét Nam. Vietcombank hién c6 trén
18.000 can bo nhan vién véi mang lwéi hoat dong
rong khap lanh thg Viét Nam gom Tru sé chinh tai
Ha Noi va trén 550 Chi nhanh, Phong giao dich trén
pham vi ca nwéc.

Ngoai ra, mang lw¢i hoat dong tai nwéc ngoai
cta Vietcombank con bao gom: Van phong dai
dién tai New York (My), Cong ty tai chinh tai Hong
Kong (Trung Qudc), Cong ty chuyén tién tai My, Van
phong dai dién tai Singapore, Ngan hang con tai
Lao, Chi nhanh tai Uc.

La ngin hang da nang v&i thé manh ca vé ban
buon, ban 1é va dich vu dau tw, di dau trong ap
dung cac chuidn muc qudc té tdt nhat, Vietcombank
ludn s&n sang cung cp cho khach hang cac dich
vu tai chinh, ngin hang hién dai véi chit lwgng tot
nhat. Muc tiéu chién lwoc ctia Vietcombank dén
nam 2025 va tAm nhin dén nam 2030 la cling c6
vitng chic vi tri s6 1 tai Viét Nam, dirng trong 100
ngan hang 16n nhAit khu vie chau A, mot trong 300
tap doan tai chinh ngin hang 1&n nhit thé gidi, mot
trong 1.000 doanh nghiép niém yét 1én nhat toan
ciu, déng gop tich cuc vao sw phat trién ctia Viét
Nam.
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NHUNG NHAN VAT TRUYEN CAM HUNG
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KHI DOC CHUYEN VE NHUNG Vi NHAN, CHUNG TA
THUONG NGHT RANG THANH TUU VA NO LUC CUA HO
LA NHUNG YEU TO THEN CHOT TRONG CAU CHUYEN.
ROT CUC THI NGUGC LAI: THUC RA HO TAO CAM
HUNG VA LOI CUON CHUNG TA Vi HO CONG THAT...
BINH THUGNG.

Vao ngay 11/10/1726, mot thanh nién buéc ra
khoi con tau khéi hanh tir Anh dén Philadelphia (M),
thé phao nhe nhdm. Sau hai ndm & London hoc nghé
in 4n, anh vueot Pai TAy Duwong trong mot chuyén di
kéo dai 12 tudn vt va. Trong vong ba ndm, anh sé lam
viéc cat lwc va cho xuit ban hai to bio, nhung vao ngay
thang Muoi dep troi d6, chang thanh nién nghi vé mot
chuyén khac: anh chay v6i vé phong tim bit 16ng, mot
lo muc d8, va bit dau phéic thado mot biéu do.

Trén truc hoanh cta biéu do, anh ghi cac ngay
trong tuln, va & truc tung 1a 13 “d&c tinh” ma anh sé
st dung dé kiém tra sy phat trién ca nhan ctia minh.
Cac dirc tinh ma chang trai liét ké Ian lwot 1a: tw chu,
im lang, c6 ky ludt, cwong nghi, thanh dam, cham chi,
chan thanh, cong bang, diéu d9, sach s, diém tinh,
gian di va khiém nhudng. M6i 1an vi pham mot dic
tinh, anh s& chdm thém mét n6t den vao ngay hom do.

Ngay vao ngay Chi nhat du tién, anh di hai lan vi
pham ditc tinh im lang (bang nhitng trd dua lam 1&1),
va mot 1an véi ky luat. Ngay hém sau, thém hai nét den
nita & nhitng chd di pham phai ngdy hém truwéc, cong
thém vi pham vao sy thanh dam (theo Franklin thi
thanh dam phai la “khong dwoc lang phi thi gi”). Vao

Mt chice viw cé nhiéw vél st né vén b

Hinh vé minh hoa Benjamin Franklin trong mét con tau trén dudng dén Phap

ngay thit Ba, anh vi pham du ba loai 16i cfi, lai con
thém ca mot nét den & die tinh “cwong nghi”.

Trong su6t tudn dé va ca nhirng tuin tiép theo,
that dé don, chang trai sé 1an lwot phan boi tat
ca nhirng dic tinh anh ton sung. Ban doc c6 thiy
tinh hudng nay quen khong: thit bai khi ¢4 véi dén
nhitng muc tiéu hoan hdo duwong nhw la chuyén
thwong ngay clia doi s6ng. Anh ban nay c6 thé la
bit ci¥ ai trong s6 ching ta.

Nhwng chang trai ma toi néi dén, rét cuc, lai
khong phai la da s6 chiing ta: Benjamin Franklin.
Mot trong bay “ngudi cha lap qudc” cia My. Chua
tirng 1a Téng théng My, nhwng chan dung ctia dng
da dwoc in 1én to 100USD. M6t nha phat minh phi
thwong, da sang tao ra cot thu 16i, dan harmonica,
kinh hai trong. Mot trong nhitng nguwdi dao hoa bac
nhit. Mot nguoi dwgc xem nhw bidu twgng vinh
clru clia nwée My, va da cham dén hau nhw moi
thanh cong c6 thé gianh dworc, voi tw cadch nguoi
dan ong.

Nhwng vy day, con ngwdi hoan hao dy da
tirng that bai trong nd luc c8 1am ngwoi hoan hao.
Franklin tirng viét trong tw truyén vé tham vong
nay: “Téi hinh dung ring tdo bao va gian khé chinh
1a con dwong dat dén sw hoan thién vé dao drc. Toi
mudn séng ma khéng pham phai bat ky 16i Iam nao
vao bat ky ltic ndo; va cé thé chinh phuc moi thi”.

Khi néi vé con dworng thanh cong, ngudi ta
thwong tin ring d6 phai la mot dwong thdng hwéng
1én khong c6 sw do dv, véi quyét tAm da chinh
phuc dwgc moi thi, gat di moi vat can. Con dwong
nay khéng chip nhin viéc ai d6 xao lang va chéch
hwéng: m6i mot sai [Am dwdng nhuw 13 chuyén that
kinh khiing. Ki€éu mét co hdi bi ddnh mat khéng thé
ctru van.

Nhuwng diéu Franklin hoc dwoc 1a that vo ich khi
c6 ging hoan thién tit ca. Anh tir bé biéu d6 ciia
minh, nghi rang t6t hon 1a vin nén c6 sai lam, thay
vi d€ bat ky thit bai nho nao cling khién minh phai
tw dan vit ca tuan: “Mot chiéc riu c6 nhidu vét sit
r6 van 1a bén nhat. Mot nguoi tir té nén cho phép
minh méc 16i” - Franklin két luan.
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Hay dén véi mot cau chuyén khac vé ty phi Elon
Musk, dwgc ghi lai trong tw truyén cta ong, vé lao
déng. Nam 17 tudi, Musk roi nha & Nam Phi dén
Canada, qué me anh, séng véi anh ho ctia minh. Musk
kiém sOng tlr rat s¢m, ban dau lam viéc tai trang trai
cta anh ho, twdi rau va xic ngii coc, sau d6 di cwa g6
& Vancouver. Ciing tam dud séng.

Tuy nhién, Musk khong hai long véi thu nhap, va
sau khi tham khéo van phong tw van cho ngwdi that
nghiép xem cong viéc chan tay nao dwoc tra lwong
cao nhit, cAu quyét dinh nhan ngay hop dong “kho
nhan” nhit: di don dep budng ndi hoi trong mot nha
may go.

Véi thu lao 18 USD mot gio, Musk ké lai trong tw
truyén rang minh phai “méic by dd bao ho nay, chui
qua mdt duwdrng 6ng nhé ma hau nhw khong thé lot
vilra dwgce. Sau d6, ban phai xic cat, san va cac loai can
khac, nhitng thit van con dang béc hoi néng hAm hap,
tong chiing ra khéi cai 16 ma ban vira chui vao”.

“Khong c6 16i thoat” Musk ké. “Ngudi nao & dau
bén kia phai xtic né ngay 1én xe cut kit. Néu ban phai
& trong d6 qua 30 pht, ban c6 thé chét vi nong”.

Coéng viéc nay rat ngdén nhan sw. Theo cudn sach,
Musk bat dau 1am viéc trong hdo hitc, voi 30 ngwoi
khac vao dau tudn. Pén ngay thi ba, chi con 5 nguoi
tru lai. Cudi tuén, chi con Musk va 2 ngudi khac chiu
tiép tuc.

Y chi manh liét, khong chiu b cudc nay cé vé 1a
1o giai hop Iy cho thanh twu cia Musk
sau nay. Anh phai kién cwong thé
nao méi vweon lén dwoc nhw
ngay hom nay chi.

Nhung khong phai. Cudi
cung thi Musk ciling bo viéc,
va thdm chi trai nghiém
kinh hoang 4y khién ciu
tw hira sé... khong bao

gior lao dong chan tay kiém tién nira, dé tip trung
di hoc cong nghé.

Tét nghiép xong, anh xin vao Netscape, va bi tir
ch6i théng thirng. Anh nhé lai ring minh da nhut
nhat dén nédi “chi di loanh quanh & sanh céng ty va
khong dam bat chuyén véi ai ca”.

Thém moét lan nita, Musk khong né lwc stta
chira thit bai nay. Khong xin dwoc viéc thi ta... lap
cong ty. Va khi l4p doanh nghiép dau doi, Musk
ciing tinh ludn: kh&i nghiép nh& may ma that bai,
anh sé quay tré lai di hoc tiép. Khong c¢6 ddm dn
x0i lam gi.

Phin con lai ctia ciu chuyén thi ching ta déu da
biét. Tlr d6 dén nay, hiu nhw Musk khéng ngoanh
lai phia sau, va tham chi dang dai dién cho nhitng
wéc mo vi dai bic nhit cta loai ngudi (nhw la
chinh phuc Sao Héa chang han).

Nhuwng dé dén dwoc ngay hém nay, Musk khong
phéng thing minh 1én nhw tén Itvra. Anh bam dép,
1én ro6i lai xuéng, nhoc nhin.

B6 cudc tir dau dai khi lai tot. Quy Gido duc
Kinh t€ My ké lai mot cAu chuyén dau long: mot
ciu hoc sinh bay tudi & Michigan bi thay gido miét
thi 13 dan don, goi me cau dén va bao “dit con ba
vé dé no tw day chinh minh”.

Tl d6, me ciu 1a ngudi thiy duy nhat cta cu.
Tai cAu tlr nho6 da hoi nghénh ngang. Ciu gitip me
ki€ém sdng bang cach ban keo va bao trén tau hoa.
T6ém lai, xuit phat diém cia ciu that té, tir tw chat
cho dén hoan canh.

Gan mot thé ky sau, khi nhim mat xudi tay, ciu
bé nam nao gi¢ [a mot trong nhitng nha phat minh
vi dai nhét lich sir thé gidi tirng ghi nhan: Thomas
Edison. Ong qua doi chi ba ngay trwéc 18 ky niém
“sinh nhat” 1an thi 52 ctia chiéc bong dén dau tién.
Giai thoai ké rang nhitng tir cuéi ciing 6ng thét

ra la: “Ngoai kia dep qud”.

Phai, thé gi¢i dep dé nén ai ciing c6
quyén hy vong. Anthony Hopkins sé ké
cho ban nghe v& mdt ciu hoc tro nim nao
chi luén ngdi cudi lép, d6t dén mirc khong

thé danh van néi va thudng xuyén bi bit
nat. Gior day, d6 1a ngudi vira gianh dwoc
giai Oscar nam dién vién xudt sic nhat 2021
& tudi 93, va van khién khan gia phai run ray
vi nhin vat cta 6ng trong b phim m&i nhat
The Father (Nguoi cha).
Khi doc chuyén vé nhirng vi
nhan, ching ta thwong nghi
rang thanh twu va né
lwc ctia ho 1a nhitng

yéu t6 then chét trong ciu chuyén. Rt cuc thi ngwoc
lai: thwe ra ho tao cdm hirng va 16i cuén chiing ta vi ho
ciing that... binh thwong. Ciing khong hoan hao (nhw
Edison). Ciing y&u dudi (nhw Franklin). Cling tirng bo
cudc (nhw Musk). Ciing that bai (nhw Hopkins). ThAm
chi lién tuc, nhw com bira.

Nhuwng ho d tru lai, nhw bing chitng sinh dong
rang da c6 nhirng ngudi véi nhiéu khoanh khic khong
phai xuit chung, ciing virot qua dwoc nhitng con
dwong day gai nhon, va dé lai mot y nghia nao dé trong
cach ho da sdng doi minh. Nhitng goi y day cam hirng,
vé cach thirc ching ta nén d6i mat véi nghich canh va
sw thi€éu hoan hao thwong tryc cda chinh minh.

~
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Tw duy c6 dién khi néi vé chién thing nghich canh
ctia nhirng con ngwoi xuit ching thwong két hop sttc
manh y chi va nhirng danh gia dao dirc. Kiéu nhw néu
anh that bai, hay c6 gang 1am cho ky dworc, du cho cai
gia phai tra 1 gi. Ai khong bo cudc 1a tét. Ai bo di lam
viéc khac la thiéu nghi lwc, va xirng dang véi that bai.

Trong mot thi nghiém tam ly vao ndm 2016, cac
chuyén gia da tim thiy so hd trong ciu chuyén nay, khi
khao sat cach moi ngwoi di dén muc tiéu trong cudc
séng ctia ho. Ho chia nhirng ngwoi c6 gidm can thanh
hai nhém: mot tuan thi ché do thwc phdm nghiém
ngdt lién tuc, va nhém con lai dwgc phép c6 mot ngay
dn uéng “xa hoi” chém vao gitra.

Két qua 1a nhirng ngwdi thudc nhém sau c6 kha
nang ty diéu chinh hanh vi t6t hon. Nhitng nguoi
thudc nhom mat, phai tw ép minh vao khuén khé lién
tuc, co ti1é bé dn kiéng cao hon hdn va c6 cdm xtic rat
té. Ho khong chdp nhin ndi, thidm chi chan ghét ban
than, vi dd gdn danh gi4 dao dirc vao mdi that bai nho
cia minh.

T4t ca chiing ta déu 1én ké hoach cho nhitng lan
giai lao trong ngay (ngl trwa, udng ca phé), vi biét rang
minh s& cdm thay t6t 1én sau méi lan nhw vay. Nhwng
cach nghi nay thwong bi bé quén khi con ngudi dé ra
nhitrng muc tiéu.

Trong khi chiing ta khong nhit thiét phai chién
thang lién tuc dé dén dich, tham chi ngwoc lai: ta nén
1ap ké hoach cho nhitrng that bai. Vi du nhw thinh

thodng vung tién vao nhitng mén do6 xa xi trong khi
ban dang tiét kiém mua nha, hay an vai 1at s6-c6-la
khi ¢8 gang gidm can.

Ciing nhw ching ta, Franklin tirng c§ ging thay
d6i dirc hanh bing nd lwc y chi tuyét d6i, va nhanh
chéng nhén ra diéu can l1am la... bo n6 di. Elon
Musk ciing khéng ngbi than khéc va tw van sau mébi
that bai ctia minh, ma don gidn 1a 6ng di lam viéc
khac. Hopkins b hoc chinh quy dé theo dudi gidc
mo dién vién. Me ctia Edison khéng can truong hoc
dinh doat twong lai ciia con trai ba.

Nhin bé ngoai thi ¢ vé d6 1a nhitng vi nhan véi
ngudn y chi vo han va nd luc khong biét mét méi.
Nhitng con ngwdi phi thwong da tw ddt chady minh
cho mdt con dwong ma chi c¢6 ho di qua dwoc.

Nhung t6i khong thich cAu chuyén ki€u nhw
thé, va né ciing khong thuc sw dién ra nhw thé. Ho
khong ¢ dung nghi lwc bira bai, va ky luat hanh
déng cua ho tham chi khéng can dén y chi. Ho chi
don gian chdp nhan ban than, tw diéu chinh, khong
d&n vit va dé su tw phan xét ngin can minh tiép
tuc hanh dong.

Va cam hirng bung lén & d6: ban khéng can phai
la mét ngudi phi thwong. Ban chi cin 1a mét ngudi
biét chdp nhin minh. Viéc mdt con ngwdi séng dén
cung trong doi nay, rot cuc khong phai chi la van
deé ctia n6 luc, cling nhw that bai khong phai la mot
van dé dao drc.

Chung ta séng, khdc va cuwdi, véi nhivng that bai
ctia minh, khong phai dé tw hiy hoai minh, ma la
d€ manh mé, va luén cam thiy tot hon.
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ANGELA MERKEL LA NU THU
TUGNG DAU TIEN VA BUGC
MENH DANH LA BA DAM THEP
CUA NUGC BUC. THONG MINH,
MANH ME VA QUYET DOAN LA
NHUNG Gi PUGC NHAC DEN
TU "BONG HOA THEP" NOI
TIENG TREN VU DAI CHINH TRI
QUOC TE.

No luc khong ngung

P& budc 1én vii dai chinh tri, dé
tré thanh mot trong nhitng nit chinh
khach tai nidng bac nhit thé gidi, ba
Merkel phai trai qua
rat nhiéu nhirng
thing trim kém
theo sw c6 gang tot
dinh. Ba Merkel sinh
ra & Tay Dirc ndm
1954, 16m 1én tai mot
thi trdn nhé & Dong
Ditc, phia Bic Berlin.
Cha bala mot muc

“khéng dat ban than
minh hodc gia dinh
vao trung tim” dé
gay chuy.

“Chéng c6 gi
mudn phién trong
quéang doi dy”, ba A
Merkel da boc bach
vé tudi tho ciia minh
& lan tranh ctr nhiém ky thi twéng th
3. Ba khong ngan ngai chia sé nhirng
tAm anh gia dinh va nhé lai tudi tho
hanh phtic bén em trai va em gai.
“Chung toi da cé nhirng nga ré khac
nhau trong cudc déi nhwng van con
nhiéu thit két ndi chung toi. Nhitng gia
tri Co d6c gido va cdi nhin rong mé doi
vGi thé giGi clia gia dinh toi da hinh
thanh nén con nguwoi t6i”, ba Merkel

cho biét.
@ng Hans-Ulrich Beeskow,
thay gido ctia ba Merkel, da

hl

sw gido hoi Luther, Q -
va cling 1a mot muc .

tiéu giam sat ctia - 3
co quan an ninh. Vi et
thé, Merkel da sém 1/ .
nhan thirc dwoc viéc

'/

Cudc song d thai
diem do da ren nén
mot Merkel khong
phai la ngudi cd hoi
ciing khong phai la
ngudi li lom, thich
doi dau ma la mot
Merkel luon biét
lang nghe. Y7

Ay

Ba Merkel dugc ménh danh la ¢6 mdy “hoc” véi nhing
nd luc khéng ngting tir khi con tré - Anh Getty

I” Angela la mot hoc
sinh nang khiéu,

la mot truang hop
dac biét trong so

cac nif sinh va chi
€6 em ay mdi co

thé tranh dua véi

cac namssinh.g g

g Ty "‘!-!F-‘.
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c6 nhirng chia sé thé nay vé nghi lwc M
phi thudng ctia ¢d hoc tro cii trén to
Telegraph (Anh): “Angela la mot hoc
sinh ndng khiéu, 1a mot treong hop
ddc biét trong s cac nir sinh va chi
c6 em 4y mai c6 thé tranh dua véi cac
nam sinh. Angela rit ham hoc, rit c6
hoai bao. Angela khong bao gior dwa ra =
nhitng quyét dinh kiéu chép nhoang. .
Moi thit ludén ludn dugc cAn nhic can
trong”. Ong Beeskow tirng phu dao
cho ¢6 hoc tro Angela dé tham gia ky
thi todn qudc té. V&i 6ng, dwoc lam
thay cia mot hoc sinh xuit sic nhw
Merkel 1a mot vinh dy ddc biét trong
cudc doi.

“Cudc séng & thoi diém d6 da
réen nén mot Merkel =
khong phai la ngwoi & .
co hoi cling khong
phai la nguoi li lom, -
thich d6i ddu ma la
mot Merkel ludn biét ot
1ang nghe. Vé&i bai i
hoc 4y, ba Merkel sau sl
nay la ngwoi rit gioi -
vé giao tiép. Bala oy
ngwoi ndi tiéng nAm Pimi
bat van dé rat nhanh
nhuwng lai biét danh b
thoi gian can nhac
trude khi quyét dinh
nhw 1o k€ cua thay
gido nam xwa. b6 la
nha khoa hoc trong
ba 4y”. (trich tir mot
bai bdo ndi tiéng trén
to Newstatesman cta '.':1,,,.'
Anh). .

Du quan tdm dén
ca ton gido va chinh
tri tlr rat sém, ba

#

Merkel van luén séng lang & véi muc .

tiéu tap trung toan luc vao chuyén -
hoc hanh. & trwong, Merkel 1a mot 1
trong nhitng hoc sinh xuit sic. Sau khi
tot nghiép phd thong, ba hoc Pai hoc
Leipzig v&i mon vat Iy tr nam 1973

dén 1978. Tét nghiép dai hoc, ba gia
nhap Vién Hoéa hoc Vatly Trung wong .
ctia Vién Han 1am Khoa hoc tai Berlin-
Adlershof va c6 bang tién si cho luan

4n vé hda hoc lwong tlr vao nam 1986. ]
Ba gin b6 véi hoc vién nhw mot nha
nghién ctru cho dén nam 1990.
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= Nhiing diéu th vi vé ba Merkel “::
¥
sy Cung thoi gian nay, ba Merkel da va Ptrc 1a mot trong nhitng quéc gia bi lA\ngeIa\ F)orothfea !}\/\er!iel lé,Tho chIc’mg, Bc tg nér\'n 2.005 X nit, trong khi chi 30% ngudi & cac vitri e
Z A 1 ] a ngudi phu nir dau tién nam gilr chiic vu nay. Ba cling la
bat ddu tham gia vao con dwong chinh dnh hwédng ndng né nhit. Nguoi Dic Lanh dao cta Lién minh Dan cha Co déc gido (CDU). Ba lanh dao 1a phu ni.
tri va c6 nhirng buwéc thang tién vuwot hoang mang va lo s¢. Nhwng chi véi b4t dau quan tam dén chinh tri vao cudi nhitng nam 1980 Nhitng phat biéu ctia ba Merkel
béc. Thanh cong trén chinh trueong mot bai phat biéu, ba Merkel di xoa va gia nhap dang méi Thic tinh Dan chd dugc thanh lap dén vao thoi diém con 2 ngay nira la ]
cta ba chinh Ia thanh qua cia nhitng diu nhitng au lo cia ngwoi dan nwéc - F sau khi Buc tudng Berlin sup d6. ki niém ngay Quéc t& phu nit. N6 nhw
nd lwc phan diu khong ngirng nghi minh. Su nghiép chinh tri ctia ba phat trién manh khi ba dam mot théng diép danh thép cho thiy
| vG&i nhitng c§ ging tirng duwoc ddnh Trong bai phat biéu do, ba Angela | nhan vai tro Bo truéng Phu nir va Thanh nién trudc khi tré nguwdi phu niv quyén lwe nhit thé gidi
. gia 1a “vwot qua gi¢i han ctia mot Merkel da trinh bay nhitng sw that thanh BG trudng BO Moi trudng va An toan Hat nhan sau da, dang va sé tiép tuc theo dudi quyét
- nguoi phu nit binh thuong”. Angela nghiét nga cta dai dich toan cau, di mét_Yai n?m' Ba V,uqt qua culéc !oéu ’ceruc“)c gia né:n 2005 liét phong trao binh d&ng gi¢i, quyét - ‘
e b » - 1 3 ¥ e va gilf chiic vu Thid tuédng Buc ti thang 11/2005 dén nay. .y : A
Merkel nham chtrc Thu tuwdng vao kém vé&i mot liéu lwgng xdc cam hop thay doi quan diém, tw duy cta thé gi¢i
ngdy 22/11/2005. P& duy tri dwogc sy 1y. BA nhac dén xuat than tir ving Pong — J veé vai tro quan trong ctia ngwdi phu
tin nhiém cho dén tan ngay hém nay;, DPirc cia minh va nhirng kho khan gip " nit. B&i thé, mot 1an nira, ba Merkel lai
Merkel da cho thiy dwoc tai ndng lanh  phai véi y twdng han ché quyén tw do D@n dau Phong trao binh khoi nguén cdm hirng, lai lan toa dugc
: dao xuit chiing v&i nhitng thanh céng  cta ngwoi dan. Nhwng ba Merkel giai déng gidl nhiéu hon tim dnh hwdng cta nguoi
. vang doi trén moi linh vuec. thich tai sao diéu d6 1a can thiét, va Ndm 2020, ba Merkel dwgc tap chi phu nit trong thé gi¢i hién dai nay. *
nguwoi Dire da dirng vé phia ba. danh tiéng Forbes ton vinh khi dirng -
Tai lanh dao xuat Chl-'lrlg Can phai nhdn manh, truéc bai dau trong danh sach 100 ngudi Phu nir Nguili vg cua gia dinh
Angela Merkel 1a ngwdi phu nir phét biéu nay, ba Merkel khong c6 quyén lwc nhit thé gidi. Day da la [an Ban ron vai vai tro 1anh dao dat -
khiém tén. Ba ludn c6 chirng muc khi nhiéu nhitng bai dién van huing hon. thir 10, ba dirng dau trong danh sach nwdc nhuwng sdng nao ba Merkel cling #
xtr Iy cic vin dé va tim ra cach dé giai MOoi nam, ba chi dirng phat biéu mot nay. Piéu dé cho thay tAim anh huéng wu tién dung bira sang v&i chong, 6ng 3
quyét né mot cach 6n thoa nhét. lan truede cong ching. Thwong thi dé cta ba Merkel 16n nhu thé nao déi véi Joachim Sauer - mot gido sw héa hoc.
B&i thé, Thi twéng Pircludn c6 1310 chiic mirng ndm méi va tit ca “mot nira thé gidi”. Hai 6ng ba thuwong tro chuyén véi ;
thé trdn an dw ludn & nhitng  cac bai phat bi€u dé déu dwoc ghi hinh nhau vé cac vin dé chinh tri don gian “—
thoi diém dwoc coilardi  trwde. Nhwng d6 1a khi qudc gia dang ” nhw cach noi chuyén ciia bat ky mot s
ren nhit. Con nhé, yén 6n, con trude dai dich, ba da quyét Ba Merkel lai khoi gia dinh binh thwdng nao khac. Ong .
khi COVID-A19 lAan diﬂnh noéi tr}réc tf)z‘m gu(”)'c%mél khong lén nguan cam i“"ng. lai ba Merlfel cling thi\ch\leo rllfli, x?m hat
sang chau Au k(j ho:ilch twr tru(z'c. La,n da}l trong 15~ lan téa dudc nhieu hon oE)era a\mg nl}au va tlr rfhleu nam ?ay,
nam lanh dao dat nwéc, ba Merkel da - R i} , van thwong danh thoi gian cho nhitng
lam thé. Hanh déng ctia ba nhan duoc tam anh hIIdng cua hoat dong nay trong ltic ranh. "
sw ting ho tuyét d6i. N6 cho thay tai ngudi phu nif trong
lanh dao véi nhitng chién luogc linh the giﬂi hién dai na\,” Tieu dl‘-ll'lg binh dan .
hoat cia mét ni¥ chinh khach, thir Thu twéng Dirc 1a mot dau bép tai
ma khong phai mét ddng may rau ba. CAc mén tii clia ba c6 thé ké dén la
nao ciing cé thé lam duorc. “Khéng thé chdp nhan dwoc viéc sup khoai tiy, banh thit bo xay va banh -
“Tdi khong bao gior quyét dinh phu nit dong vai tro quyét dinh trong man. Khi di chg, ba Merkel van giit mot
tly bién. T6i nhin lai toan bd qua viéc h6 tro xd hoi cda ching ta nhung théi quen mua sim rét gian di. Chong
trinh cling nhw nghi téi noi ma mét d6ng thoi lai khéng tham gia binh ba, 6ng Sauer ciing 1a mot nguoi tiét .
quyét dinh hop 1y sé dwa tbi d&ng vao cac quyét dinh quan trong vé kiém, v&i théi quen st dung caAchang &

dén’, ba Merkel cho biét.
Tinh khoa hoc trong
con nguoi ba da giap
ba luén dwa ra dwoc
nhirng quyét dinh di
vao long nguoi.

NS

Thu tuéng Buic Angela Merkel, ngudi phu nir
Quyén lyc nhat thé gici - Anh AP

chinh tri, kinh té va xa hoi", ba Merkel
da n6i thé hom 6/3/2021. Thoi diém
nay, ca thé gi¢i dang diéu dirng vi dai
dich COVID-19, ngwoi phu nit phai
chiu nhiéu 4p lwc va phai lam nhiéu
cong viéc hon.

Ba Merkel nhan manh vin dé cham
séc gia dinh trong dai dich va chi ra
rang, cong viéc cham séc tré em va
gido duc tai nha trong thoi gian dong
ctra vi dich bénh da bi d6 1én vai phu
nit mot cach bat binh dang. Thu twéng
Dirc tuyén bo sé tao diéu kién thuin
lgi hon cho phu nit di lam. Ba chira
rang, hon 75% nhan vién y t€ 1a phu

hang khong gia ré.

Ham mo bong da

Ngoai linh vuc chinh tri, ba Merkel
con la mdt fan hdam mo moén béng da
cuong nhiét. N& Thu twéng da theo sat
déi tuyén bong da quoc gia Pic trong
sudt hanh trinh t&i ngdi vi vo dich
World Cup 2014. Ba con bay téi Brazil
dé theo doi tran chung két, roi vao
phong thay d6 dé chup anh véi ca doi
sau chién thang 1-0. Ba cho rang day
la cach dé hoa minh v&i niém dam mé
chung cta thé gidi.

S

Mo Aol

=

-IF'
¥

*

[

b cinal

g g ity
] 2—§1ENGIUOIPQII\I_?‘UI\_IIE'[;(&VFIIJA_NK- @




NHUNG NHAN VAT TRUYEN CAMHUNG

ELON MUSK LA MOT TRONG NHUNG NHAN VAT GAY
TRANH CAI NHAT TRONG GIGI KINH DOANH. ONG DA
THAM GIA VA THUC DAY CAC LINH VUC CONG NGHE
TUGNG LAI, GIUP CHUNG THOAT RA KHOI BUC TRANH
VIEN TUGNG. NGUGI AN ONG V31 Y TUGNG Vi BAI “DUA
MOI NGUGI ROI KHOI TRAI DAT, THONG TRI SAO HOA”
KHONG PHAI LUC NAO CONG THUAN BUOM XUOI GIO. ONG
DA VUON MINH TU BUA TRE HAY BI BAT NAT G TRUGNG
HOC TRG THANH NGUOI GIAU NHAT NHI THE GId.

ao thang 2 nam nay, thi tredng tién ma hoa

thé gi¢i chao dao khi Elon Musk khién Tesla

dau tw 1,5 ty USD d€ mua bitcoin. Sau do,

ong lai khién bitcoin ha gia khi tuyén b6

trén twitter ring dong tién Dodge c6 tiém
nang thay thé né. Tl tro choi, phin mém xuit ban,
cac phwong tién thanh toan trung gian trén mang nhuw
Paypal cho dén cac cong nghé twong lai nhw 6 t6 dién,
tén Itra vii try, tri tué nhan tao, cé vé nhw khong c6 linh
virc nao ma Elon Musk khéng “tham chién”.

Tuoi tho kho khan

Theo Musk, tinh cach ctia chiing ta c6 80% thudc
vé ban chit tw nhién con 20% la do sw nudi dwdng. Dé
hi€u twong lai ma Musk mudn xay dwng, cAn phai biét
téi qua khir da tao nén con nguwdi 6ng. Cé nhirng thi
chi phéi 6ng trong d6 c6 ca sy c6 don 14n ndi s¢ hii vé
sw tuyét ching cda loai nguoi.

Elon Musk sinh nam 1971 tai Pretoria, Nam Phi. Tt
nho, cau bé Elon da dam mé c6ng nghé nhwng vi qua
khac ngudi, hay tip trung qua do vao nhitng diéu minh
ham thich, Elon tirng bi cha me cho di kiém tra thinh
lwe.

Trong 8 nam dau doi, Musk séng véi cha me nhwng
hiém khi ciu nhin thiy ca 2 ngudi & bén nhau. Elon ké
lai: “Tdi chi c6 mot quan gia dé ddm bao ring t6i khong
lam hong bét ct thir gi, c6 dy giong nhw dang theo doi
toi... T6i da dwoc nudi duwdng bdi nhirng cudn sich.
Sach, va sau d6 1a b6 me toi”.

Mot s6 cudn sach gitp giai thich thé gi¢i ma Musk
dang xay dung, dic biét 1a loat sach khoa hoc vién
twdng cua Isaac Asimov.

Hinh &nh chan dung
Elon Musk:
ART STREIBER

Musk gidi thich: “Asimov chic chan cé anh
hwdng 16n vi 6ng dy da c6 cung tw duy véi nha st
hoc Gibbon, ngwdi da viét ‘Sw suy tan va sup dé
ctia D& ché La M&’. Nhwng dng 4y da ap dung diéu
d6 vao mot loai dé ché thién ha hién dai. Bai hoc
toi rit ra tir d6 1a ban nén c6 gang thwc hién mot
loat cac hanh dong c6 kha ning kéo dai nén vin
minh, gidm thiéu xac sudt xay ra thoi dai den t6i va
gidm thoi gian cla thoi dai den t6i néu co thé”.

Luc nay, Elon Musk mé&i 10 tu6i va chim trong
thoi ky den t6i clia chinh minh. Ndm 1979, b6 me
chia tay. Cau bé Elon cuing em trai la Kimbal quyét
dinh s6ng v&i bd. Tir 10-15 tudi, Elon khong c6
cudc séng ém a vGi cha va hay bi ban bé & treong
bat nat vi ludn bé nhat, yéu nhat.

Elon da dit sach xuéng va hoc cach danh tra
béng viéc luyén cac moén nhw karate, judo va ddu
vat. Viéc cham chi rén luyén thé chit da giup Elon
c6 chiéu cao 1,82m vao nam 16 tudi, c6 thé danh
tra lai khi bi bit nat. Musk ké minh da chién dau
véi dira to xac nhat tredng va ha guc hdn bang mot
ci ddm. Ttr d6, Musk khéng bao gior bi nhirng dira
tré khac tdn cong nira.

Nam 1983, khi m¢i 12 tubi, Elon da ban mot
tro choi don gian cé tén "Blastar" cho mot tap chi
may tinh v&i gia 500 USD. Elon md ta né la "mot
tro choi tAm thwong... nhwng hay hon Flappy
Bird".

Khdi dau ngot ngao vdi
Zip2 & Paypal

Nam 1992, Elon chuyén t&i Canada dé & cling
véi me, em gai Tosca va em trai Kimbal. Anh theo
hoc 2 nam tai Pai hoc Queen & Kinston, Ontario
sau d6 chuyén sang hoc tai Pai hoc Pennsylvania
va c6 bang vat Iy va kinh té tai day. Elon ciing quyét
dinh theo hoc tién si vat Iy ndng lwong tai Pai
hoc Stanford nhung bé ngang trwdc khi bat dau
chwong trinh hoc dé thir vAn may trong thdi ky bat
d4u bung nd dot-com.

Cung véi em trai Kimbal, Elon ra mét Zip2
véi sw tai tro von tir mot nhoém cac nha dau tw &
Thung liing Silicon. Nam 1999, Céng ty may tinh

i f’.C@nsa,q da mua lai Zip2 véi gid 307 triéu USD

34 tri¢u USD c6 phiéu. Elon va Kimbal
€ 13 ;,lu;pt 22 triéu va 15 triéu USD.

'vé anh trai ctia minh, Kimbal Musk khong
ong than phuc “Anh 4y c6 kha nang nhin

th&u moi thit theo cdch ma khéng ai trong nhirng

nguoi toi biét cé thé hiéu..”; “Cé thir trong co vua
1a ban c6 thé tinh dwoc 12 nwéc di néu 1a mot dai
sw. Va trong bat ct tinh hudng cu thé nao, Elon ¢
thé tinh trudc dwoc 12 budc”.

ANK ?
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Elon va Kimbal sau d6 da thanh lap X.com, mot
cobng ty ngan hang tryc tuyén. Nam 2000, X.com hop
nhit véi cong ty khéi nghiép tai chinh Confinity do
Peter Thiel dong sang lap, tao thanh Paypal - cong ty
thwong mai dién tir chuyén cung cip cac dich vu thanh
todn va chuyén tién qua mang Internet. Elon dwoc bau
la CEO cta PayPal nhwng khong gitr dwoc vi tri nay bao
lau.

Tuy nhién sau dé, moi thir da dién ra thuan loi véi
Musk. Con bdo 16n dwoc théi bung 1én khi eBay mua
lai PayPal vao cudi ndm 2002. Véi tw cach 1a ¢d déng
1én duy nhit cia PayPal, Elon kiém dwgc 165 triéu
USD trong sé 1,5 ty USD ma eBay tra.

Ngay ca truéee khi ban PayPal, Elon did mo vé bwéc
di tiép theo cia minh, bao gom ké hoach dwa chuot
hoac thuc vat 1én Sao Héa. DAu nam 2002, anh thanh
1ap cong ty Space Exploration Technologies, hay
SpaceX, véi 100 triéu USD. Muc tiéu la lam cho gia vé
bay trong vii tru ré hon gip 10 Ian.

SpaceX, Tesla va nhiing trac trd

K& tir khi thanh 14p cho dén ndm 2021, SpaceX san
xudt va thir nghiém v&i vo so 1an that bai, dé cé dworc
céc loai tén ltra c6 thé tin dung lai. Trong lau dai, néu
nhw thanh cdng, SpaceX sé lam cho viéc di chuyén tir
Trai dat dén cac vi sao hay thudc dia héa Sao Hoa voi
gia ca phai chang. Musk 4m anh v&i chuyén nay dén
mirc anh d4 néi ring minh s& khong thé hanh phuc khi
chiing ta chwa thé thoat khoi Trai dat va thudc dia hoa
Sao Hoa.

Mot tham vong thong minh khac cia Musk la thanh
13p Cong ty san xuit 6 t6 dién Tesla Motors vao nim
2004 va Cong ty nang lwgng mat trdi SolarCity vao
nam 2006. Pay la nhirng y twdng rat “cao” bdi véi 1
cong ty xe dién, Musk sé khong phai canh tranh véi
cac 6ng 1én c6 tudi doi dén tram nam trong linh vuc

xe truyén thdng nhw General Motors hay Ford...
SolarCity cling la nwéc cd hay khi ma My dang
huwéng téi viéc cit gidm khi thai carbon, chéng bién
d6i khi hau bing cach wu dai cho cong nghé xanh.

Dén cudi 2016, Tesla dd mua lai SolarCity trong
thoa thuén tri gia 2,6 ty USD. Nam 2007, Musk t6
chirc mot cudc “dao chinh” trong phong hop tai
Tesla, hit cing Eberhard khoi ghé& CEO va sau d6 1a
hoan toan khoi hoi déng quan tri va ban diéu hanh
cong ty.

Truéc do, vao nam 2008, d6i mat véi cudc
Khing hoang tai chinh, Elon dich than ctru Tesla
Khai pha sadn. Nhwng véi SpaceX, Tesla va SolarCity,
Musk gin nhw d3 pha san. Anh mé ta ndm 2008 la
"ndm t6i t& nhit trong cudc doi toi".

Nhwng sw kién tri cia Musk ciing dwgc dén dap
khi SpaceX da ky hop dong tri gia 1,5 ty USD dé
cung cip cac phwong tién phéng vao khong gian va
¢6 nhiéu vu thir nghiém thanh céng sau dé, nhit la
v&i tén Itra Falcon 9. SpaceX da c6 hai c6t m6c quan
trong trong nam 2020: vao thang 5, SpaceX hop tac
vGi NASA dé hoan thanh vu phéng phi hanh gia dau
tién vao khong gian. Sau d6, vao thang 11, SpaceX
da hoan thanh chuyén bay khéng gian dau tién
clia con ngwdi "hoat dong" bang cach giri bon phi
hanh gia dén Tram Vi tru Qudc té véi thoi gian dw
kién la 6 thang. Ciing trong nam 2020, Tesla git hai
thanh qud 1én khi ban dwgc 499.550/509.737 xe
san xult dwoc.

Tuy c6 tAm nhin 4n twong, da hién thwc héa
dwoc nhiéu wéc mo cia minh nhwng Elon Musk lai
luén thit bai trong cong viéc quan ly.

Khi Zip2 bit d4u thu hut dwgc nhirtng nha dau
tw nghiém tiic, ho nhin vao Elon Musk vé&i néi khat
khao muén tré thanh CEO dén tuyét vong ctia anh
rdi chi néi mét tir: "Khéong". & Paypal ciing vay,

khi anh bi “h4t cdng”, nhiéu ngwoi két ludn rang, quan
diém veé lanh dao ctia Musk trong nhirng ndm 1990 1a
& lai 1am viéc mudn va viét lai cic doan ma cho doi ki
sw ctia minh vi cho ring tit cd moi ngwoi déu khong du
nang lyc.

Nim 2018, Musk da gdp mét s6 rac rdi khi anh giti
mot tweet tuyén bd rang minh dang cAn nhic mua
Tesla véi gid 420 USD/c6 phiéu va da ddm bao ngudn
v6n. Musk da dan xép véi Uy ban Chirng khoan Hoa Ky
(SEC), din dén viéc ca anh va Tesla déu phai ndp phat
20 triéu USD va déng y tir chirc cha tich hoi dong quan
tri ctia Tesla.

Cudc s6ng ca nhan cua Elon ciing ¢4 nhiéu ric réi,
khong hop véi b6 dé, co 7 dira con véi 3 ba v khac
nhau va luén ban khoin véi nhitng sai lam cta minh.
Cudc séng thang tram va tai ndng ctia Musk da khién
cho 6ng dwoc vila “Ngudi sat” phién ban doi that. Dic
biét, vai dién Tony Stark ctia Robert Downey Jr. trong
vii tru dién dnh Marvel c6 phin “nhai” theo tinh cach
cta Elon. M6t con nguoi c6 cudc séng ca nhan bit dn,
lu6én ban ron dé hoan thanh cac y twéng méi, mot ty
phtl va mét tai ndng vé cdng nghé twong lai.

Thanh céng cua Tesla trong nam 2020 da khién gia
c6 phiéu cta né tang vot. Tesla da tham gia S&P 500
vao thang 12. Gio day, gia tri thi trwong clia cong ty xe
dién nay da dat gan 500 ty USD. Elon Musk tré thanh
nguwoi giau nhit nhi thé giGi voi gia tri tai sdn rong
khoang 149 ty USD khi bai viét nay xuit ban.

1
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Phudng phapynghién cifu
khoa hoc cii

n Musk

Phuong phép khoa hoc la cum tir Musk thudng
st dung khi dugc hoi vé cach g nay ra y tudng,
giai quyét van dé hay lya chon khai nghiép.

Dat cau hai.

Thu thap cang nhiéu cang tot luan cu va
bang ching vé né.

Phét trién cac tién dé dua trén bang ching
va c6 gang gan xac suat ding cho méi
tién dé.

Rut ra mét két luan dua trén sy déng nhat
dé xac dinh: Céc tién dé nay c6 ding khong,
chuing cé lién quan khéng, chiing c6 nhat
thiét dan dén két luan nay khong va véi xac
suat la bao nhiéu?

C6 gang bac bo két luan. Tim ki€ém su bac
b6 tir nhimng ngudi khac dé gitp pha vé
két luan ctia ban.

Né&u khong ai 6 thé lam phan bac két luan

cla ban, thi ban c6 thé dung, nhung ban
khéng chac chén dang.
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ault

ONG HOANG
XAXITOAN CAU.

¥ MINH THU

GIUA DAI DICH, “DE CHE” DO HIEU LVMH LAI
CO MOT CAU CHUYEN MANG HAI KHIA CANH
. 1 ) _ LAM THIEN HA SUNG SOT. DOANH THU GIAM
- i ———— R A 17% VA LGI NHUAN GIAM 28% TRONG NAM
: e ' 2020, NHUNG GIA CO PHIEU LAI TANG DEN

107% - TRONG 15 THANG VUA QUA. BIEU BO
CHO THAY, CAC NHA PAU TU VAN HOAN TOAN
TIN TUGNG VAO KHA NANG PHAT TRIEN VA
TIEP TUC SINH LGOI CUA LVMH, DPONG NGHIA VOl
VIEC HO DAT HOAN TOAN NIEM TIN VAO NGUCI
DUNG DAU DE CHE NAY - TY PHU NGUCI PHAP
BERNARD ARNAULT.

tudi, Bernard Arnault hién la ngudi

giau thir ba thé gi¢i véi khoi tai san

rong ca nhan tri gid 152 ty USD, ndm

trong tay 47% cd phan ctia LVMH

(viét day du la LVMH Moet-Hennessy
Louis Vuitton), ddng nghia v&i viéc “cAm trich” 75
thwong hiéu xa xi trong nhiéu linh vic, bao gom
thoi trang va my phdm, dong ho va trang strc, do
udng c6 con va mot sé dich vu khac. Nhirng céi
tén nay thudc loai ai cling biét, 1a khat khao va mo
wéce cla dai da s6 ngudi binh thudng & moi noi,
nhw Dior, Givenchy, Marc Jacobs, Kenzo, Celine,
Louis Vuitton, Stella McCarrtney, Bulgari, Hublot,
Zenith, TAG Heuer, Mercier, Moet & Chandon,
Glenmorangie...

Boc 16 nang khiéu kinh doanh tir nhd, Bernard
Arnault dwoc dinh hwéng theo sw nghiép cia
gia dinh 1a nganh x4y dwng, va éng cling da tdt
nghiép bang ky su tai dai hoc danh tiéng Ecole
Polytechnique. Sau khi ra triwdng, 6ng tham gia
quan ly céng ty cling b, va sang My & tudi 25
d€ mé& chi nhanh b4t dong san & Florida. Chinh
chuyén di nay da khién 6ng ré sang hwdng di mai,
tlr cAu chuyén véi mot tai xé taxi. Anh ta khong biét
Téng thong Phap dwong nhiém 12 ai, nhwng lai biét
Christian Dior, mot thwong hiéu thoi trang xa xi.
biéu nay vo tinh goi 1én gidc mo Bernard Arnault
4p G biy lau: mot doanh nghiép Phap mang tam
véc toan cau. K& tir d6, chang thanh nién bit tay
vao nghién ctru linh viyrc hoan toan méi mé véi
minh, nhwng &n chia v6 s8 co hoi va tiém ning
khdng 16.

Dé tré thanh mét nha kinh doanh strng sé dworc
ca thé gi¢i kinh ngwdng, bat ky ai cling can hoi da
hai yéu td la tai ning va co duyén. Bernard Arnault
cling khong ngoai 1. Sau nhirng kho6 khan xuit hién
do bién dong chinh tri tai Phép, ca gia dinh 6ng
phai chuyén qua My va xiy dwng viéc kinh doanh
gan nhu tir dau. Va khi moi thir da tré lai nhw ci,
Bernard Arnault lai vé Phap, b
nganh dét may - canh ctra dan
trang cao cap.

Co duyén chi thuc s
Chinh pht Phap tim ngu
Boussac Saint-Freres, dc
xin pha san. V&i Bernault Al

hoi vang, béi thir duy nhit ma dng nhin thiy chinh
la thwong hiéu Christian Dior dang do Boussac s&
hitu sé do 6ng 1am chu. Rat nhanh chéng, rit quyét
doan, Bernard Arnault da choi mot cd “tit tay”
trong thwong vu nay: déc tii dwoc 15 triéu USD,
thuyét phuc hing diu tw Lazard Fréres bo thém
80 triéu USD dé thau tom Boussac, va sau do, lanh
lung ban moi thir minh mua dworc, chi gitr lai ding
Christian Dior. Hiu qud la hang nghin c6ng nhan
mit viéc 1am, nhwng Bernard Arnault chdng hé
quan tam. Gi¢i thwong gia Phap, mot mit van tung
ho 6ng, mat khic, ho ngdm ngam goi 6ng 1a mot
con sdi. “Con s6i mic d6 cashmere”.

C6 thé néi, tAm nhin cda Bernard Arnault da
di trwdre thoi dai, bdi nira dau thap nién 1980 13
quang thoi gian nganh thoi trang xa xi dang trong
giai doan sa st tram trong nhit. Khong chi vuc
day nha Dior va tiép tuc khuéch trweong kénh ban
1é, Bernard Arnault con “tranh thd” mua lai mang
nwéc hoa cua Dior trong tay LVMH. Véi “con séi”
nay, chi mot Dior 13 chwa dd. B&i “né van qua nhé
so v&i hinh dung cda t6i vé mot thé gidi trong
twong lai”. May mén cho dng 1a Dior d4 bi danh gia
sai lam, mot “vién ngoc gia thip” - giong nhirng bt
déng san nghi dwdng dng tirng mao hiém dau tw va
gat hai dwoc mirc loi nhuin khéng 16.

Peé trd thanh mét nha kinh doanh
suing s6 dudc ca thé gidi kinh
ngudng, bat ky ai ciing can hoi
dua hai yeu to la tai nang va co
duyen. Bernard Arnault ciing
khong ngoai lé.
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VA ct tdn cong dan dén thon tinh LVMH m&i
cho thiy danh hiéu “con s6i” ding v&i Bernard
Arnault dén mtrc nao. Ngwoi ta van don véi nhau
rang, sau khi nhan dwoc 11 moi dau tw vao tap
doan nay ndm 1987, Bernard Arnault da manh
tay chi dén 1,5 ty USD dé giy dwng vi thé va vay
canh, dong thoi, ngdm ngim giy xung dot gitra hai
nhén vat quyén lwc nhat khi d6 1a Chu tich Henry
Racamier (nguwoi ndm Louis Vuitton) va CEO Alain
Chevalier (ngwdi nAm Moet & Chandon). Buéc tiép
theo, dng bat tay v&i Henry Racamier dé “hat cang”
Alain Chevarlier, trong khi vAn Am tham thau tém
c6 phan. Pén ndm 1989, Bernard Arnault di kiém
soat 43,5% c6 phan va 35% quyén biéu quyét, du
dé thay thé Henry Racamier ngbi vao ghé chu tich.

Qua trinh nay chi dién ra trong vén ven hai
nam trod, nhwng ddy cam go, day thi thach véi rat
nhiéu vu tranh chip tai tda &n. Thim chi, Bernard
Arnault tirng can thiép dé thay d6i mot s6 diéu
luét tai dia phwong theo chiéu huéng cé loi cho
ong. Khi ti€p quan LVMH, vé&i ban tinh sit da quen
thudc, Bernard Arnault da sa thai hang loat nhan
sw cap cao, lwa chon ngudi méi - tré tudi, tai gioi,
trung thanh - d€ dwoc toan tAm toan y 1éo l4i tip
doan nay theo ding huéng di mong mudn. Ong
chwa bao gitr quan tAm dén lgi ich ngan han, ma
luén suy nghi dén viéc tip doan sé ra sao trong
vong muwoi nam téi. Hang ty USD dd dwoc ném ra
dé thau tém hang loat thwong hiéu néi tiéng, cach
thirc cling khong c6 gi méi mé nhwng luén thanh
cong: chia ré roi chinh phuc.

KE tir khi Bernard Arnault 1én ndm quyén,
LVMH, tir thiéu sinh khi va thiéu sang tao, d4 hoan

DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 02-2021

toan 16t xac. Cong viéc chi yéu cia tip doan chinh
1a “chuyén tam phuc vu nhém khach hang giau c¢”.
Ong luén tin rang, sang tao 1a chia khoéa ctia thanh
cong, ma hau hét nganh hang 6ng nam trong tay
déu can dén sang tao, b&i goc ré cla chiing khéng
it thi nhidu déu c6 lién quan dén nghé thuat, nhw
thoi trang, ché tic dong ho, thdm chi ndu rugu
vang hay chung cit whisky déu can dén nghé thuit
va nhirng nghé nhin hang dau. 6 ciing la ly do dé
cac thwong hiéu khi vé “dwdi tredng” ctia Bernard
Arnault déu dwoc cach tin theo hwdng méi mé,
hién dai hon, v&i sy tham gia cong tac ctia nhiéu
nghé si & nhiéu loai hinh khic nhau - ma déng ho
Hublot 12 mot vi du hét strc dién hinh. M6 hinh
quan tri - sang tao do chinh Bernard Arnault dwa ra
duoc ap dung rong khip, dé 1a s két hop hai hoa
gitta mdt nha quan ly gioi va mdt nghé si tai hoa.

Sw sat sao ddi khi dén khic nghiét ctia Bernard
Arnault téi tirng chi ti€t nhd nhit nhat trén “mit
tran” kinh doanh ciing gép phan giai thich cho
thanh cong cia LVMH va cua ca chinh 6ng. Ngwoi
dirng d4u dé ché khong ngan ngai ghé tham tirng
clra hang, nhic nhé& vé nhirng yéu t6 ma dng cdm
thay chwa vira long - tir viéc mé nhac to hay nhd,
diéu hoa dé hoi lanh hay hoi néng, mau sic cta
hoa cdm binh c6 phi hop véi mau noi that hay
khong. Con san phdm w? Chit lwong ludn dwoc dit
1én hang dau la diéu khong phai ban cii, nhung sw
dbéng nhat gitra chiing cling dwoc chi trong khong
kém. Ai cling tin & cac phan xwdng may/rap tii
cla Louis Vuitton c6 mot t6 chuyén dém mii chi
trén quai tdi, du chwa ai thwe sw ki€ém chirng dwoc
thong tin nay.
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Su sat sao déi khi dén khac
nghiét cua Bernard Arnault tdi
tung chi tiét nho nhat nhat trén
“mat tran” kinh doanh ciing gop
phan giai thich cho thanh cong
cua LVMH va cua ca chinh ong.

Lién tuc cach tan nhung Bernard Arnault cling
khong cho phép cac thuwong hiéu cia LVMH dwoc xa
roi truyén thong. Tag Heuer hay Hublot d3 trinh lang
nhirng chiéc ddng h6 thong minh thoi thwegng, nhung
dong ho co khi clia ho van ludn 1 thir khién ca thé giéi
phai say mé, phai théem mudn. Nha Dior da trinh lang
nhitng d6i sneakers dep tuyét nham vao nhém khach
hang tré tudi, thanh dat, nhung hoi thé New Look c6
dién van thdm dam trong cac bd swu tap duwong dai.
Tuy 12 “6ng vua” ctia nhirng san phdm va dich vu xa xi,
Bernard Arnault cling khéng ngai dau tw sang mang
céng nghé - chd yéu danh cho gi¢i “binh dan”, nhw
Spotify, Lyft, Airbnb... C6 hé gi, mién la chting sinh loi.

Duwoc mo ta 1a ngudi c6 khat khao chinh phuc, hién
nhién Bernard Arnault rit ghét thua cudc. Nhwng r6
rang, trén doi ching ai c6 thé chién thing dwoc mai.
Hai I4n that bai ddng nhé nhit cda “con s6i” nay cé
1& 12 vu thau tém hut nha Hermes khi da ndm trong
tay 17% c6 phan, va dé lot nha Gucci vao tay ddi thi
truyén kiép - ti pht Phap Francois Pinault, chu tich
tap doan Kering, noi s& hitu nhitng thwong hiéu khéng
hé kém canh, nhw Yves Saint Laurent, Balenciaga,
Alexander McQueen, Gucci, Bottega Veneta, Girard-
Perregaux, JeanRichard, Ulysse Nardin. Va dén nam
2019, 6ng da c6 co hoi “phuc han” bang cach quyén
go6p khodn tién 200 triéu Euro cho cudc tai thiét Nha
tho Dirc ba Paris sau tran hoa hoan lich str. S6 tién nay
nhiéu gip do6i khoan quyén gép ctia Francois Pinault.

O tudi 72, khi hau hét moi ngwoi danh thoi gian
nghi ngoi, du lich thi Bernard Arnault vin Iam viéc
miét mai nhw mdt cd may. Bén trong nim ngudi con
ctia 6ng déu dam nhiém nhirng vi tri quan trong &
LVMH, t4t c& déu néi vé bd véi sw ngudng mo sau sic.
Varé rang, Bernard Arnault van chua c6 y dinh dirng
lai, vi van con nhiéu muc tiéu can chinh phuc. Van con
nhitng thwong hiéu 6ng mudn dwec lam chi. D& ché
cla O6ng can phai ting mic do hién dién & khu vuc
Pong Nam A va nhiéu nén kinh t& méi ndi khac.

Hién Bernard Arnault méi la nguwoi giau thir ba
thé gi¢i. Ong tirng tir bd dam mé choi piano vi nhan ra
minh khong thé tré thanh ngwdi s6 mot trong linh vuee
nay. Nhwng dé€ giau hon Jeff Bezos va Elon Musk thi
ong tw tin minh c6 thé 1am dworc, va con dua thoi gian
dé thyc hién muc tiéu nay. Khoang cich gitra 6ng va
Elon Musk chi la con s6 “mong manh” 2 ty USD.

Anna Wintour, Téng bién tap tap chi thoi trang
Vogue tirng noi, “trong tir dién ctia Bernard Arnault
khong c6 tlr "khong". Va t6i tin trén thé gi¢i ndy ching
thir gi ngin can néi 6ng ay”.
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DIVAYNEOHNSON

DANG HINH HOAN HAO
COA“GIAC MO MY

¥ MINH NGOC =

Khong phai ngiu nhién ma ngudi My danh mét
tinh yéu dadc biét cho Dwayne Johnson. B&i anh
la dai dién tiéu biéu cla “gidc mo My” tré thanh
hién thuc - di 1én tir d6i ban tay trang, thanh céng

nh¢ nhitng nd lwc khéng mét méi, dat téi dinh cao
danh vong. Sinh ra va lén 1én trong mot gia dinh

c6 truyén thong dau vat, Dwayne Johnson (tén that
la Dwayne Douglas Johnson) dwgrc thira hwéng

khong chi tinh yéu véi mon thé thao nay tir b6 va
ong ngoai, ma con cad mot than hinh “ngoai c&” véi
nhitng khéi co bap cuén cudn nhw “da tang” - cling
la biét danh ctia anh sau nay.

Dwayne Johnson la dai dién
tiéu biéu caa “giac mo Myj” tré
thanh hién thuc - di lén tu doi
ban tay trang, thanh céng nhe
nhiing ne luc khéng mét méi,
dat tdi dinh cao danh vong.

NAM 2016, KHI DWAYNE JOHNSON NHAN 3
MUC THU LAO 60 TRIEU USD, TRG THANH
DIEN VIEN BUCC TRA LUGNG CAO NHAT
THE GIGI, NHIEU NGUOI ME DIEN ANH DA
TO RA HOAI NGHI, THAT VONG VA COlI
PO LA MOT BAT CONG GHE GGM. CHi

CO DIEU, HO DA HOAN TOAN QUEN

CUU b0 VAT WRESTLING CO SUC HUT
MANH ME RA SAO, BU KHA NANG KEO
KHAN GIA G MOI LUA TUGI, MOI GIGI
TiNH DEN RAP, BAT KE PHIM CUA

ANH HAY DG THE NAO...

15 tudi, loi thé vé co thé va strc khée gitp
Dwayne Johnson tré thanh ciu thi bong bau duc
clr khoi trong treong, tham chi sau nay gianh ca
giai vo dich qudc gia véi déi Miami Hurricanes.
Nhung chinh vi than hinh “ngoai c&” cdng thém
khudn mit gia trwdc tudi, anh lai bi ban bé xa
lanh, thim chi nhiéu ngwdi con nghi anh 1a canh
sat chim dang thwc hién nhiém vu. Tudi tho clia
Dwayne Johnson 12 nhitng chudi ngdy thang tram,
gia dinh pha san, b6 me li di, bita no bira déi, thim
chi da c6 nhitng tuan 1& anh phai chui ric ber bui,
an trom thirc an dé€ ton tai qua ngay, bi bat vi toi
gay rdi va danh 16n trén phé. Mot chin thwong quai
ac da khién gidc mo tré thanh siéu sao bong bau
duc tan thanh may khoéi, nhwng lai gitip Dwayne

i day, sau 5 nam, Dwayne Johnson van gitr Johnson quay lai v&i truyén thong cta ho tdc, trér
vitng ngdi “vwrong” véi tdng thu nhap tir thanh vo si.
phim anh 1én dén 87,5 triéu USD/nam, thi Nam 1995, sau khi gia nhip Lién doan Diu vat
coéng chuing da coi diy 1a sy that hién nhién. Thé gi¢i (WWF) dudi ci tén Rock Maivia, Dwayne
Nguwdi mang biét danh “The Rock” da tré Johnson 14p titc gdy chu y bang nhitng tran ddu
thanh quyén lwc thwe sy & Hollywood, theo ca nghia thudc loai dé€ doi véi cac doi thd nang ky hon,
den v&i nghia bong. Hién nhién, chdng dién vién nao gianh dai vo dich th nhit ndm 1998, tré thanh
mudn do sttc véi ngwoi tirng théng tri san dau vat nguoi My géc Phi ddu tién dat dwgc danh hiéu
chuyén nghiép My trong 6 nam troi véi du cac loai dai nay. Ky nguyén théng tri ddu treong Wrestling
vé dich, ma viéc muén nhan thi lao dién xuit cao hon ciia Dwayne Johnson khéng qua dai, nhwng trong
Dwayne Johnson xem ra cling la “nhiém vu bat kha thi”,  von ven cé 6 ndm, anh da gianh dwgc 10 chic vo
cho du d6 cé 1a Tom Cruise, Brad Pitt, Ryan Reynolds, dich thé gid1i, 2 Ian vo dich quéc té (International
Chris Evans, Tom Hanks, Vin Diesel, Robert Downey Jr Champion), 5 lan v6 dich dong doi thé gi¢i (World
hay bat ky ngoi sao nao khic. Tag Team), 6 1an v6 dich Tripple Crown (giai ddu
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danh cho nhirng vo si gianh it nhit 3 chirc vd dich khac
nhau tré 18n). Nhirng ky luc khién céng chiing kinh
ngac va ngudng mo, cac doi tha ghen ti va coi anh nhw
muc tiéu dé tién tdi.

Gitra luc sw nghiép vo silén nhw diéu, Dwayne
Johnson bit ngd nhan dwoc 1o méi hoa than thanh
Vua Bo Cap - mot vai phu nhwng day 4n twgng trong
phim The Mummy Return, va sau dd, tré thanh nhan
vat chinh trong The Scorpion King, gitip anh chinh
thirc ngoit sang con dudng dién xuit - ma khi do,
rat it ngwdi dam tin “The Rock” sé thanh cong. Boi
Hollywood khéng chi 1a kinh d6 dién dnh, n6 ciing la
c6 mdy in tién lanh lung v6 cadm, rat khéng phu hop
v&i dan “tay ngang”, boc truwc, thang thin va khong c6
nguwoi chong lwng nhw Dwayne Johnson.

Nhung anh da lam dwoc diéu khong twdng. Theo
gi¢i chuyén mén, ngoai nd luc tuyét vori, thanh cong
clia Dwayne Johnson con dén tir may mén, vd may man
nay lai xudt phat tir thi hiéu ctia khan gia. Gitra thoi
budi hdn loan cac siéu anh hiing buéc ra tir truyén
tranh véi di dang siéu nang lwc, mot ngdi sao goi
nh& vé dong phim hanh dong hién thuc cia hai thap
nién 1980 - 1990 bdng tré thanh clia hiém. Dwayne
Johnson khién ngwoi ta lién twéng dén cac dan anh
ltrng 14y mot thoi, nhw Sylvester Stallone, Arnold
Schwarzenegger, Bruce Willis hay Jean Claude Van
Damme...

C6 hé gi khi phim ctia anh bi gi¢i phé binh ché
bai di dwong. Dai da sd khan gia téi rap khong quan
tAm t&i nhirng con s6 v cdm dé. Ho mudn xem ngoi
sao cia minh toa sng trong mot thé gidi quen thudc
va Dwayne Johnson thi chwa bao gi¢r lam céc fan cda
minh that vong. Nhw Rampage, du bi phan nan 1a
"thiéu nang, vé cam", "phi ly, 16n x6n" va "chi danh cho
tui nhéc”, van dé dang thu vé hon 400 triéu USD. Hay
nhw Baywatch, phim vin dat doanh thu gan gip ba chi
phi sdn xudt nho nu cwoi sing 16a cia Dwayne Johnson
bAt chAp phan kich ban ng& ngin. Hai tap Jumanji:
Welcome To The Jungle & The Next Level nhe nhang can
md&c 800 triéu USD mdi tap, con Furious 7 va The Fate
Of The Furious (thudc series The Fast And The Furious)
tham chi dat nhitng con sé “trong mo” v&i bat ky nha
san xult nao: 1,5 ty va 1,2 ty USD.

Trong loat phim lay dé tai dua xe nay, nhirng man
d6i dau dam chat bao lwc ki€u nguyén thiy gitra
Dwayne Johnson va hai siéu sao co bap lirng danh
khac 1a Vin Diesel va Jason Statham rit hop véi gu
thwdng thie ctia da s6 khan gia: don gian, truc tiép,
khong "hai no", danh thing vao thi giac theo phong
cach “x6i thit” ¢d dién. Sang dén Jumanji: Welcome To
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The Jungle, Rampage, tham chi la Baywatch, cai tinh
than "x6i thit" d6 van phat trién rat hiéu qua: hanh
dong nhiéu, dién xuit vira phai, néu cé thé, cai cdm
thém chut hai hwéc la du.

Nhung ciing phai cdng nhan, Dwayne Johnson dién
hai kha duyén, khong phai kiéu lin vao trong ma cr
thé phd hét ra ngoai qua nu cwoi "l4p 162" da gan nhw
tré thanh thwong hiéu. Hinh twgng 6ng bé My dién
hinh d3 dwgc anh thé hién khong thé t6t hon trong
hai phim hai rat dé thwong 1a The Game Plan va Tooth
Fairy. Nhin vao nu cwoi “14p 16a” d6, ngwoi ta thiy
ngoai sw téu tdo con rat nhiéu 4m 4p, hién hoa va do
tin cay cyc cao. Dang nhan vat "tru cft trong nha" nhw
viy mudn chiém dwoc sy mén
md cua cdng ching khéng
phai 1a chuyén khé khan gi,
do cling la mot trong nhirng
ly do quan trong mang dén

Co rat it khoang
cach giita Dwayne

Dwayne Johnson ciing la mét trong khong
nhiéu ngdi sao Hollywood ddm nhén giai Mam x6i
vang (giai thwdng giong Oscar, nhwng danh cho
nhitrng phim, dién vién, dao dién d& nhit nam) va
nghiém tuc phét bi€u vé né theo kiéu téu tdo quen
thuoc.

Nhitng vip vap diu doi dwoc anh chia sé va
cach anh vugt qua né 1a nguén cam hieng 16n lao
cho 16p tré My, nhitng nguwoi khong chi thdy &
Dwayne Johnson mdt ng6i sao giai tri ma con ca
mot ngwdi dan 6ng mau mueg, vi tha, nd lwc khéng
ngirng nghi dé€ 1am cudc séng ciia minh va thé gidi
xung quanh tét dep hon. Anh cho Simone, con gai
dAu long theo dudi mon diu vat va
hién c6 géi dang trén duong trér
thanh vo si chuyén nghiép. Ché do
dinh dwéng va an kiéng ctia anh
dwoc hang triéu nguwoi tAp thé hinh

thanh céng cho San Andreas Johnson va “gu‘“ trén thé gi¢i thwc hién theo hing
hay Skyscraper, nhirng phim ham mo, anh luon ngay.
c6 néi dung xoay quanh cau co géng gép ga' Va ngwoi My ciing thé hién
chuyén tinh cam gia dinh gitra chuvén tro moi khi tinh cam ctia minh véi ’I"(he Rock
tham hoa. . 2 theo cach vo cung thuc té. Trong
NN co the va Instagram S N
Nhuwng & ngoai doi, " oa mot cudc tham do dw luan do to
Dwayne Johnson cling la mét ho?t_’d‘?ng‘!'len tl_lC Newsweek tién hanh ddu ndm nay,
"nguwoi dan 6ng cla gia dinh" v@i rat nhieu hinh c6 dén 46% dan My mubn Dwayne
chinh hiéu véi cung cach anh gién di tu doi Johnson tré thanh tdng thdng cta
"binh dan hoc vu" nhw dién sa'ng thu‘dng nh@t. ho. Tra 1o phong van trén kénh

xuit ciia anh, dé ciing 1a mot

ly do quan trong dé anh dwoc

yéu thich nhiéu hon trén man

anh. Giai thich vé chuyén nay, Dwayne Johnson chi néi
don gian véi to Forbes: "T6i ngdu hon bat cir ai trén
doi. Va tdi ¢6 nu cudi qua dbi doan trang".

La mot siéu sao nhwng Dwayne Johnson lai sOng
kha gian di vor va hai con gai & mét thi trdn nho thudc
bang Florida Ia chinh, chi chuyén dén Los Angeles hoa
1& m6i khi phai tham gia lam phim. Anh li xe ban tai
hang trung va ludn day dé con cai phadi manh mé, ty
1ap va thuc té. Anh ciing 1a mot ngwoi con vira hiéu
thado vira vui nhon, luén chia sé véi ba me Ata Johnson
mot thi vui xa xi: tang xe hoi cho ngwoi khac.

Cé rat it khoang cach gitra Dwayne Johnson va
ngudi hAm mo, anh ludn ¢ ging gip gd, chuyén tro
mbi khi c6 thé va Instagram hoat dong lién tuc véi rat
nhiéu hinh anh gian di tir doi séng thuwong nhat. Nhin
vao do, dai da s cong chung sé thy anh ciing gidng
nhw ho, mét ngudi thudc ting 1¢p trung lwu binh dan
chit khong phai mot ngdi sao chanh choe va xa cach.

truyén hinh Today, nam dién vién
dwoc mén mo nhat hién nay cling
néi anh chic chin sé can nhac viéc
tranh ct* néu cdm thiy nhin dwgc di sy ung ho can
thiét, nhung chwa tiét h minh sé theo dang phai
nao, va khi nao chinh thtrc bit dau.

Nhung website van dong Dwayne For President
thi da hién dién trén internet, nhw mot sy trong
doi, mot sy thuc giuc dién vién 48 tudi bién 1&i noi,
bién wéc mo thanh hién thyc. Truedc anh, mot ngdi
sao co bap khac 12 Arnold Schwarzenegger da tré
thanh Thong d6c bang California, va ré rang, co hoi
dé€ Dwayne Johnson tién xa hon trén con dwong
chinh tri 1a rat 16n.

Né&u khdng nhanh chén, rit ¢ thé “The Rock” sé
tut hiu so v&i dong nghiép Matthew McConaughey
va van dong vién tirng gianh huy chwong Olympic
Caitlyn Jenner, nhitng ngwoi dw dinh ra tranh ctr
& cac bang Texas va California. Ma thit bai 1a thi
Dwayne Johnson khong muén chip nhén chit nao,
bat ké trong linh vuc gi...
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- "BAT TAN TRONG BONG DA

< DIEU ANH

XUAT PHAT DIEM NGHEO KHO, KHONG SO HOU NHUNG
TAI NANG THIEN BAM NHUNG BANG NGH]I LUC PHI
THUONG VA SU KHO LUYEN, CRISTIANO RONALDO PA
TRG THANH MOT TUONG DAI VA TAM GUONG MAU MUC
CHO THE GIGI BONG DA.

ristiano Ronaldo vd mot chut nwéc 1én mat.
Anh nhin thing vao minh & trwéc gwong. Anh
hit mét hoi that sdu. Hom 4y, ngay 7/6,/2009,
vGi Ronaldo 1a mét ngay trong dai. Ngay dau
tién cia anh & doi bong vi dai nhit thé gidi.

Anh ding trong bong tdi va hit thé sdu mot Ian
nira. Anh bwérc 1én nhitng bac thang ma c6 cam giac
nhw minh dang buwéc 1én bac thang cia danh vong.
Tim cta anh rung 1én loan nhip khi thiy nhitng ciu
thi vi dai nhat cia Real Madrid déu da hién dién & sn
Santiago Bernabeu.

“T6i rat hanh phic khi c¢6 mat & day", anh néi va
dam dong c6 dong vién (CDV) nhw phat dién. Phai mat
t&1 mot phut d€ Ronaldo tiép tuc bai phat biéu ctia
minh. "Dy 1a mot gidc mo da tré thanh hién thyc. Khi
con la mot dira tré, toi da ludon mo dwoc choi cho Real
Madrid". Sau d6, Ronaldo hit mét hoi that sau va hét
1én: "Hala Madrid!".

T4t ca cac CPV dirng ca day va khoanh khic dy
danh riéng cho Ronaldo. C4 thé anh khéng nhin thiy
tit cd nhwng Ronaldo biét me anh, Elma, Hugo va
Kaita ciing c6 mat & d6. Anh biét cha d& dau Fernao de
Sousa ciing c6 mat & d6. Anh cling biét cac ban anh &

Santo Antonio c6 mit & dé. Anh wéc bo cia minh
van con dé dé anh c6 thé tim 6ng gitta dam dong
CDV 4y. Anh nghi vé bd, vé nhirng gi chi m¢i dién ra
vai nam trudrc.

Ronaldo chi la mét cau bé nghéo khd. Anh hoc
tAt cd moi thit minh biét qua nhirng tran diu dang
nh¢ trén cac dwong phd ctia hon ddo Madeira. Vay
Ronaldo d4 1am thé nao d€ c6 mat & day? Lam cach
nao dé anh tré thanh mot trong nhirng ciu thi
hay nhit thé gi¢i? Anh nhdm méit. Anh nhé lai hon
dao gan lién véi thoi tho 4u cdia minh mot lan niva:
Nhitng dwdong phé nirt né, nhivng tip léu va chang
va chit va nhitng sdn béng. Ronaldo cdm giadc nhw
ca mot bau troi tudi tho dang tré lai véi minh.

Tuoi thd nghéo kho va thuong
dau

Ng6i nha ctia gia dinh Ronaldo nhé dén néi bd
anh, 6ng Jose Dinis, phdi d€ may giit trén mai nha.
Ong ludn néi day hai hwéc ring phong gidt nha
minh cé view dep nhat & hon ddo Madeira. Cu bé
5 tudi Cristiano Ronaldo séng chung v&i bé me,
hai chi gai Elma, Katia va anh trai Hugo. Ho s6ng
trén khu doi bén trong lang Santo Antonio cia thi
tran Funchal, trung tdm cia ddo Medeira. B6 me
Ronaldo ngi m&t phong trong khi 4 con ctia ho
ngu & phong con lai. Ctra s6 phong ngt la noi cung
cdp anh sang duy nhit cho ngdi nha c6 3 phong
nho, ngoai trir nhitng tia sang len 16i qua hang ta
16 hong clia tran nha. Ho khong c6 tién dé stra né.
Can phong con lai
la noi sinh hoat
cta ca gia dinh.
Ho c6 phong
tAm, noi nhé
nhit cla ngoi
nha.
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Ronaldo 1én 1én trong tinh yéu du day ctia cha
me, anh chi em nhwng lai thiéu thén vé van vé
vat chit. Anh mé béng da va tudi tho cia anh gén
lién v&i nhirng trAn bong & nhirng con phd loang
18 6 ga, v&i nhirng doi gidy cl rach va nhirng qua
bdng son da cii ki. B6 anh, mot tro ly hudn luyén
vién (HLV) cho d6i bong qué hwong, di danh tat
ca nhirng tAm huyét cudc doi d€ hwéng Ronaldo
di theo con dwong da béng. Ong mudn cau con trai
th hai cia minh phai theo du6i dam mé, phai hién
thwc hoéa gidc mo tré thanh mot siéu sao béng da.
B&i 6ng cho rang, chi c6 bong d4 méi gitip Ronaldo
thoat ra khéi ngoi lang Santo Antonio ngheo kho,
noi ma phin 16n thanh nién néu khong c6 nghé
nghiép sé roi vao té€ nan, tu téi. Nhw chinh cdu con
trai ca ciia dng, sau nay ciing da roi vao vong lao ly
vi ma tuy.

Huwéng cho con nhw vdy, nhung dng Jose Dinis
cling khong tu thoat ra dwoc can bénh nghién
rwou kinh nién cia minh. Vi n6, 6ng nwéng tt ca
nhitng sé tién it 6i kiém dwoc hing thang vao cac
quay ruou moi téi va day gia dinh vao tinh trang
ngheéo khd khi mc lwong it 6i ciia ba Dodores, me
Ronaldo, khéng du trang trai cho cudc song gia
dinh. Cling vi rwqu, 6ng Dinis da sém ra di mai mai
khi Ronaldo chi mé&i tron 20 tudi.

Nghi luc phi thuong

Ronaldo chinh thirc r&vi xa gia dinh d€ chuyén
téi CLB Sporting Lisbon. Nher sy tién ctr ctia cha
d& dau Fernao de Sousa, anh dwoc thir viéc & mot
trong nhitng CLB giau truyén thong nhat B6 bao
Nha. Xa nha khi m&i 11 tudi, & mot noi hoan toan
xa la, khong ngudi than quen la quang thoi gian
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khung khiép nhat trong cudc doi cia mot ciu bé
tAm tudi dy.
C6 nhirng dém Ronaldo ng6i thu minh trong

 phong dé khéc mot minh vi nhé nha. C6 nhirng lan

anh viing ving doi vé phan udt véi an ki ludt tir cac
V. Ronaldo tham chi con danh nhau véi 1 ban

g 16) vi bi ché la “thang tinh 18”. Sau nay,
‘thira nhan do 1a quang thoi gian ma
1dy 1 W “roi vao dia nguc” trong cudc doi
Tuy nhién, sau nhirng cudc goi dong vién
, tir nhitng 1o chi bao an can clia cac thanh
n huan luyén, Ronaldo chot nhin ra

dé1 qb’lc anh can phai vuot 1én chinh minh,
hitng rao can cam xic dé tap trung tot
nhét vao nhiém vu chinh ctia minh 1a choi béng.

Sau 2 nam tap & doi tré cua Sporting Lisbon,
Ronaldo khang dinh anh 1a mot trong nhitng "vién
ngoc" tot nhit cda 10 dao tao. Khi 13 tudi, Ronaldo
dwoc don 1én doi U15 va khi 15 tudi, anh da choi
cung lttra v&i nhirng thiéu nién 17 tudi. Va dén 18
tudi, anh chuyén sang mot trong nhitng doi bong
hay nhét chau Au l1a Manchester United.

Dé c6 dwoc sw thang tién dac biét nhw thé,
Ronaldo da trai qua mot qua trinh khd luyén phi
thwong ma theo danh gia cia HLV ddi tré Diaz la
ong chwa bao gi¢ thdy mot cdu bé nao lai cham
chi luyén tip nhw thé. Ronaldo thwong 1a nguoi vé
muén nhit sau mdi budi tdp. Anh mudn & lai thém
it nhat 30 phut vi mudén tw tip mot minh. Ronaldo
yéu & dau, anh luyén tap dé khic phuc & doé.

Tir chd chi biét st béng bing chan phai,
Ronaldo d4 luyén dé stt duwgc hai chan nhu mot.
Tir chd khong biét bat nhay danh dau, Ronaldo
tré thanh mét trong nhitng cau thi c6 kha ning
bat nhay cao nhit trong thé gi¢i béng da. Va quan
trong nhat 1a yéu té thé luc, tht twéng nhw 13 han
ché ctia mdt chang trai manh khanh, Ronaldo tré
thanh mot ngdi sao ¢ nén tang thé luc tuyét vori
nhit. Lic nay, & tudi 37, khi nhiéu ngdi sao da giai
nghé, Ronaldo van choi béng dinh cao, van sé hitu
mot than hinh “van ngwdi mo”. D6 chinh la thanh
qua tlr nhitng nam thang khong nglrng tap luyén.

Nguon cam hiing trong thé gidi
bong da

Tir rat nho, Ronaldo da coi Real Madrid 1a doi
béng trong mo. V&i anh, muc tiéu 16n nhit trong
doi 1a sé dwoc khodc 1én minh chiéc 4o d4u cia doi
béng vi dai nhat thé gi¢i. o 1a dong lwc, la quyét
tam, 1a khat khao d€ anh vwon t&i dinh cao.

Nam 18 tudi, Ronaldo lot vdo mit xanh ctia HLV
huy@n thoai Alex Ferguson. Anh chuyén tir Sporting
Lisbon dén Manchester United, dwoc Sir Alex trao

cho chiéc 40 s6 7 huyén thoai, s6 40 ma nhirng Gorge
Best, Eric Cantona va David Beckham di mic. ¢ doi
béng & thanh phd cong nghiép nwéc Anh, Ronaldo ¢
nhitng buéec tién vt bic va tré thanh nhan vat quan
trong gitip CLB thdng tri bong da Anh ciling nhw d4u
trweong chau luc. Ronaldo cé chitrc vo dich Anh, cé chitc

v6 dich Champions League. C4 nhan anh gianh giai Qua
béng vang, cau thii xuat sdc nhat thé gidi.

O Manchester United, Ronaldo tré thanh than
twong méi clia nwée Anh néi riéng va thé gi¢i bong da
néi chung. Nhung Ronaldo can nhitrng thir thach khéc,
can nhitng trai nghiém khac khi ma gidc mo dwgc choi
cho Real Madrid vAn lu6n hién hitu trong dau anh. Hai
mua béng cudi cing & Manchester United, Ronaldo
da cong hién nhirng gi tuyét voi nhit ciia anh cho Quy
do. Po ciing 1a diéu kién tién quyét, gitip Ronaldo hoan
thanh wéc nguyén trong doi 1a ddu quan cho Real
Madrid véi mire gid chuyén nhwong ki luc thoi diém dy
(2009) 1a 90 triéu bang.

Phén con lai da thudc vé lich stt b&i & Real Madrid,
Ronaldo d3 c6 tat ca nhitng gi ma mdt ciu thi mo wéc
khi & dinh cao danh vong, v&i nhirng chiéc clp, nhitng
danh hiéu ¢4 nhan va nhirng ki luc ma anh tao ra roi lai
tw minh pha bé no.

Néu gac khia canh chuyén mo6n sang mot bén,
nguwoi ta cdm nhan dwoc nghi lwc phi thwdng cia mot
chang trai. Anh c6 xuit phat diém thip, chuyén mén
khong phai xuat sic, nhung bang sw khé luyén, bing
khat khao vwot 1én chinh minh, Ronaldo da phat trién,
da truedng thanh dé roi cing véi Lionel Messi, trér
thanh hai twong dai vi dai nhat cia bong da thé gidi
dwong dai. Bdi thé, Ronaldo dwoc coi la ngudén cam
hirng, 1a dinh cao ma bit ¢ mot cau thi tré nao ciing
mo dwoc veeon téi dinh cao Ay.

Profile vé Ronaldo:

Tén day du: Cristiano Ronaldo dos Santos Aveiro

Vua (2), Siéu cup Tay Ban Nha (2), UEFA Champions

Qudc tich: B6 Dao Nha
SN: 5/2/1985

Céac CLB khodc &o: Sporting Lisbon, Manchester
United, Real Madrid, Juventus

S6 tran khodac 4o BDTQG: 173 (ghi 103 ban)
Céac danh hiéu:

Véi Manchester United: VDQG Anh (3 lan), FA
Cup (1), Cap Lién doan Anh (2), UEFA Champions
League (1), FIFA Club World Cup (1), Siéu cip Anh
(1)

Véi Real Madrid: VDQG Tay Ban Nha (2), Cip nha
League (4), Siéu cip chau Au (2), FIFA Cup World
Cup (1)

V6i DTQG B6 Pao Nha: EURO (1), UEFA Nations
League (1)

Cac danh hiéu ca nhan: Qua béng vang (5 lan), Cau

th xuat sdc nhat thé gidi (1 lan).

\_

Khong xam trd vi tré em

Ronaldo néi tiéng vai nhimng nd luc dé giup d& tré
em vuot qua cac can bénh suy nhugc bang viéc
hién mau. “Toi khéong xam tré vi toi di hién mau
thuong xuyén’, anh tiing chia sé véi to Diretta
News. Theo bao cao, tién vé ngudi B6 Dao Nha
hién mau 2 1an mot ndm. O nhiéu nudc, mot hinh
xam mai c6 thé anh hudng 16n dén viéc hién mau,
vi du nhu ngudi hién phai chd tur 6 thang dén 1
nam mdi dugc di hién mau dé phong nguia su lay
nhiém cac bénh nhu viém gan.

N

J
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NHONG NGUOE

PHU NU

TRUYEN CAM HUNG V .
TRONG LICH SUNUGC IET

LE TIEN LONG

THAI HAU DUGNG VAN NGA,
LINH TU QUOC MAU TRAN THI
DUNG LA NHUNG NGUOI PHU
NO DEM LAI NGUON CAM | .
HUNG CHO CAC VAN NHAN +. " <%
pdl SAU CA NGOI, BANG .
NHIEU LOAI HINH

NGHE THUAT.

B6 anh trong mét du dn nghé thuat clia NTK Lé Long Diing, thé hién
Thai hau Duong Van Nga qua tao hinh cia Hoa hdu Khanh Van

Su kién nay da gay ra dw am dit doi trong lich
st, khi hinh anh m6t "hoang hiu cda hai triéu Vua"
da khién gidi si phu, cac nha chép sir theo y thikc
hé Nho gido phé phan kich liét. Tuy nhién, hinh

anh nguoi phu nit khoac long c¢dn cta chong lén

minh mot vién twéng dwoc ca triéu dinh tin nhiém
lai song mai trong long dan chiing nhw mét biéu
twong cao dep cta sw hy sinh quyén lgi cia vueong
triéu, cua gia toc vi lgi ich chung ctia dat nwéc.

¥ gyt L T

Indr v Duona Viv Naa

Theo st sach, Thai hau ho Dwong, chi trong
da str m&i goi ba 1a Dwong Van Nga. C6 thuyét cho
rang ba 1a con gai ctia Dwong Tam Kha, titc chdu
cia Dwong Pinh Nghé. Thai hiu sinh vao khodng
nam 952 va mat nadm 1000 tai c6 do Hoa L.

La Hoang hdu ctia vua Dinh Tién Hoang, Thai
hau Dwong Van Nga dong vai tro dac biét quan
trong trong viéc chuyén giao quyén lwc tir nha Dinh
sang nha Tién Lé.

Str viét, nam 980, khi Vua tré nha Pinh 1a Pinh
Toan m&i 6 tudi va & bién gidi, quan Téng dang
lam le xAm lwoc, twéng si triéu dinh déu mudn ton
Thap dao twéng quan Lé Hoan 1én ngoi hoang dé
dé thdng linh quan dan chéng gidc. Lic nay, Dwong
Thai hu da c6 mot hanh dong mang tinh biéu
twong cao, khi ba sai thi ntr 14y 4o long c6n khodac
1én nguwoi Lé Hoan, moi 6ng 1én ngdi hoang dé.
Nh¢r d6, quan din Pai C6 Viét dd doan két mot long
dwéi sw chi huy ciia hoang dé Lé Hoan, danh tan
quan Téng xAm lwoc. Sau do, Lé Hoan dé 1ap ba lam
hoang hau, véi ton hiéu 1a Pai Thing Minh Hoang
hau.
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Do do6, doi sau da tac twgng Thai hdu, tho trong
dén vua Lé Dai Hanh, nhung dén ngay ki ctia vua
Dinh Tién Hoang van lam nghi 1& ruéc twong, dua
ba sang dén th¢ vua Dinh réi cing xong lai rwdc
nguoc vé dén vua Lé. Nghi 18 ndy dién ra mai cho
dén khi vi quan cai tri dia phwong thoi nha Lé 1a An
Phu st 16 Trwong Yén Lé Thuc Hién ra 1énh bai bo
vi cho rang khong phit hgp véi quan diém dao dic
Nho gido.

Du vdy trong long nhan dan, Dwong Thai hau
van la mot tAm guwong dep. Trong cudn st thi
"Hoan vuwong ca tich" dwoc tim thiy tai tinh Ha
Nam da ca ngoi ba: "Moi son rirng rwc, mat hoa ron
ron. Mat kia sao moc con con. C6 kia da trang lai
tron han han".

Ba la ngudén cdm hirng cho nhiéu sang tac
trong cac loai hinh nghé thuat, dac biét nghé thuat
truyén thong nhw vé cai lwong kinh dién “Thai hau
Dwong Van Nga”, kich “Lam vua” ctia Nguyén Dang
Chwong, phim dién dnh hay tham chi la nhirng b
anh doc dao.

Tiéu biéu nhat phai ké dén nghé thuét cai lvong
v&i vé dién kinh dién “Thai hdu Dwong Van Nga”.
Vai “Hoang hau ctia hai vua” dwgc thi vai béi cac
nghé silén nhw NSND Bach Tuyét, NSND Ngoc Giau
hay c6 NSU'T Thanh Nga. Vai dién Thai hau Duong
Van Nga cta cic nghé sinay 1a dinh cao kho c6 thé
vuot qua.

Vé dién nguyén thé 1a mot vé chéo do tac gia
Tric Pwong bién soan, sau d6 da dwoc cac tac gia
Hoa Phwong - Chi Lang chuyén thé sang kich ban
cai lvong va chinh phuc hoan toan khan gia mién
Nam ciing nhw khan gia yéu cai lwong trén ca nwéc.

Dbay 1a mot tredng hop dic biét ctia sin khau
cai lwong nwéc ta sau ngay giai phéng, gan véi mot
giai doan “dau soi Itra bong” ctia dit nwéc nhirng
nam cu6i thap ky bay mwoi ctia thé Ky trudéec.

vt [ Quoe MAU

IrAN Ti Duva

Linh Ttr Qu6c mau Tran Thi Dung 1a nhan vat
c6 nhiéu tranh cii vé cong - t6i, dic biét dwdi nhan
quan Nho gido. Tuy nhién, chinh cac st gia nhw
Ngo Si Lién cling phai cong nhén, ba c6 cong rat1on
trong cong cudc khang chién chdng quin Nguyén.

Tran Thi Dung la nhin vat ddc biét trong lich st
Viét Nam, khi 1a vg cia vua Ly Hué Téng, me ctia
nit virong Ly Chiéu Hoang va Hién Tlr Thuan Thién
hoang hiu - v vua Tran Théi Tong. Tuy nhién, sau
khi nha Tran thay nha Ly, chong cii bi ép phai tw ti,
ba lai dwoc ga cho Théi sw Tran Thia D9, roi dwoc
tén phong lam Thién Cwc cdng chia, biét hiéu Qudc
mau, dwoc hwdng quy ché ngua, xe, nghi trueong
ngang hang véi hoang hau.

St sach phong kién (dwoc bién soan thoi
L&) ché trach ba kich liét vé chuyén tai gia nay.
Bén canh d6, ba va Tran Thu D6 con 12 tac gia
am muwu ép con gai trwedng cda ba la Cong chua

Linh Tir Quac mau Tran Thi Dung la vg Tran
Thu Do, rudng cot cua nha Tran, la bac “quec
mau”, Linh Tu da gép phan to ldn trong viéc
ho trg triéu dinh trong lic nudc séi lira bong,
dé cung quan dan chéng giac.

Thuan Thién, vo An Sinh virong Tran Liéu, lac dé
dang c6 mang, phai 1am vo cia Tran Thai Tong,
nguwoi cwedi Cong chia Chiéu Thanh hoang hau (Ly
Chiéu Hoang) ma chwa c6 con. Vu “cudp vo” nay da
khién Tran Liéu cam gian n6i loan, din dén cai chét
cta biét bao thudc ha ctia 6ng.

La v Tran Tha Do, redng cot clia nha Tran, 1a
bac “quéc mau”, Linh Ttr di gép phan to 16m trong
viéc hd tro trieu dinh vao liic nwéc sbi lira bong, dé
cung quan dan chéng giic.

St gia Ngo Si Lién, trong “Pai Viét st ky toan
thw” da phai ha but viét: “An Sinh virong c6 hiém
khich v&i Thai Tong, nhwng Linh Tir da ra sttc hoa
giai, nho' d6 ma anh em lai tinh nghia nhw xwa. Dén
khi ngudri Nguyén tat duwdng vao cudp, kinh thanh
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that tha, Linh Tir & Hoang Giang, gitr gin hoang
thai t, cung phi, cong chia va vo con cac twdng
soai thoat khéi gidc cwdp, lai kham xét thuyén cac
nha chira gidu quén khi déu dwa dung vao viéc
quéan. Céng cta ba gidp nha Tran trong viéc ndi

tri thi nhiéu ma phan bao dap nha Ly thi khéng
duoc bang. Thé méi biét troi sinh Linh Tir 13 d€ mé
nghiép nha Tran”.

Cudc doi cda Linh Tir Quéc mau la ngudn cam
hirng cho v s6 tdc phdm nghé thuat doi sau, dién
hinh 1a giai thoai vé tinh yéu ctia ba v&i mot vi
twdng cua triéu Ly la Phung T4 Chu, ngudi sau nay
cling c6 cong pho ta nha Tran. Mot s6 tadc phdm
dién hinh nhw kich “Rirng triic” ciia Nguyén Pinh
Thi, kich "Ludn anh huing" cta Lé Chi Trung ma
Nha hat Cai lwvong Ha Noi dan dwng. Tran Thi Dung
cling 1a nhan vat trong tiéu thuyét “Tran Tha Do”
cta Tran Thanh Canh, kich “M§ nhén va anh hung”
cla tac gid Chu Thom, hay phim truyén hinh “Thai
sw Tran Thu D6” véi La Thanh Huyén trong vai
Tran Thi Dung.



Chuyén mue




VAN HOA

ELIZABETH GILBERT
[So s )

An, cau nguyén, yéu

(Eat, pray, love) - Tdc gia: Elizabeth Gilbert

La mot cudn nhat ky hanh trinh, An, cdu nguyén, yéu ghi
lai chuyén di tim lai ban than minh cla Liz, nhan vat
chinh déng thaoi cling la tac gia cda truyén.

Mac ket trong cudc hén nhan dang lam vao giai doan
khling hoang, Liz (tén than mat clia tac gia Elizabeth
Gilbert) dung lai d& nghién ngdm cudc d&i minh. Co
la ai khi c6 khong khdp véi bat cir khudn phép, chudn
muc nao ma xa hoi dat ra?

Liz khdng mudn trd thanh mot ba néi trg, ca ngay chi
quéan quanh nai can bép nhd. Liz khdng mudn c6 con
Vi & tu thdy ban than khéng bao gi¢ du sdn sang dé
chia sé d&i minh cho moét ai khac. Tat ca nhiing gi co
dang c6, ngudi chéng thanh dat, ngo6i nha khang trang,
su nghiép ruc ré... déu la nhiing thu that dang mo udc.
Nhung, ddng ma udc déi vai ai, khi chinh ngudi trong
cudc nhu c6 lai khdng cdm thdy chut huong vi hanh
phuc nao?

Liz ngd vuc ban than tot d6 va cam thay ngot ngat

khong 16i thoat. Cé quyét liét phan khang lai cudc hén

nhan khéng dem lai cdm gidc an tam va tin cay.

Liz quyét dinh buong tay, gia tir cudc séng dang co va
bt dau cudc hanh trinh ctia minh, trudc |a dé thoat
khoi nhiing 1€ 16i cti da troi budc cé bay lau nay, sau la
dé di tim cai “Toéi” trong minh - cdi ma 6 cho la c6 gia
tri dich thuc va viing bén hon ca.

An, cdu nguyén, yéu. Ba déng tir don gidn nhung day
y nghia.
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T6i ndi gi khi ni vé chay ho

(What I talk about when I talk about running)
Tdc gia: Haruki Murakami

Trong cudn sach nhé Toi néi gi khi ndi vé chay bo thu vi

nay, bang giong van 16i cudn, thoai mai nhung day stic
manh, Murakami ké vé qua trinh tham gia mén chay bo
cuing nhing suy tuéng clia 6ng vé y nghia ctia chay bo,

va réng hon nira, clia van déng co thé - sy tuan theo
mét ky luat khit khe vé phuang dién thé xac - d6i véi

hoat ddng chuyén mén cla 6ng trong tu cach nha van.

Nhing nghién ngam ctia Murakami vé sy tuong déng
gilta chay (hanh vi thé chit) va viét van (hanh vi tinh
than) thuc su quy bau vai nhiing ngudi doc quan tam
dén vén chuong va ban chat clia van chuong, dac biét
Ngudi viét tré.

T6i noi gi khi néi vé chay bé clia
Haruki Murakami don thuan
chila nhiing trai nghiém vé
chay bd. Ong chon mén thé
thao nay vi n6 khéng can bat
cU dung cu nao cliing nhu
chang can déi tha, khi déi tha
duy nhat chinh 1a“d6i chan
dang gao thét”. Cudn sach

nay rat dang dé doc ddi vi
nhiing ai c6 dam mé chay bo
cling nhu tao niém yéu thich
véi mén thé thao don gian ma
dem lai stc khée nay.

Vi tru trong vo hat de

(The Universe in a Nutshell)

Tdc gia: Stephen Hawking

Cau chuyén dong song
(The River) - Tdc gia: Hermann Hesse

Cau chuyén dong séng la cuén tiéu thuyét mang tinh
cach ngén clia Hermann Hesse, k& vé hanh trinh tam
linh ctia mot ngudi An D6 tén la Siddhartha trong thoi
dai clia Tat-dat-da C6-dam. Day la ti€u thuyét thi chin
cUa Hesse, dugc viét bang tiéng Duc, véi cach dung tu
don gian nhung c6 van diéu.

Cudn sach ké lai chuyén xay ra & An D6 thai c6 dai vao

khoang thé ky thi 6 trudc Cong nguyén, vé Siddhartha,

con ctia mot Brahmin, bé nha ra di dé tham gia véi
nhing nha tu khé hanh cung
ngudi ban than dé tim su khai

HENSLNSE HETWEE sang.
e el ey sy DPoc Cdu chuyén dong séng, ching
s oen ta sé thay rdng cudc dgi dang song

va chifa dyng mudn ngan huong

Trong quyén Vi tru trong vé hat dé, Stephen
Hawking dua chung ta dén khia canh néi troi cGa
vat ly ly thuyét, & do su that thudng con la lung hon
hu cau, dé gidng gidi - bdng ngdn ngi binh thudng
(khéng phai ngon ngl ctia ngudi chuyén mon) -
nhimng nguyén tic diéu khién v tru clia chung ta.

Day la quyén sach phu hgp cho nhitng ngudi muén
tim hiéu nhitng bi 8n clia v try. Tac gia dua chung
ta dén bién gidi hoang da cta khoa hoc, noi ly
thuyét va thuc té van chua dugc chiimg minh &n
chda nhiéu diéu bi an.

Va Stephen Hawking dé chung ta lai hau trudng
cGia mdt trong nhimng cudc phiéu luu tri tué hap
dan nhat ctia 6ng khi 6ng tim cach két n6i Thuyét
tuong déi téng quat cta Einstein véi y tudng vé
nhiing lich s& da dang ctia Feynman vao trong
mot thuyét thong nhat hoan

chinh, mot thuyét sé giai thich

moi thu xay ra trong v tru.

Bang cach viét di dom va dé
ti€p can, doc gia sé c6 cam

giac thich thu khi doc quyén
sach nay cing giébng nhu su

&

sac tuyét vai ma ching ta thudng
bé quén va danh mat gidra di
s6ng thudng nhat. Cau chuyén
dong séng la cau chuyén ctia méi
nguai trong ching ta: B6 cling la
hinh anh muén thué cda tran gian

iﬂ:‘_:;—. va clia mong doi bat tuyét.

Warren Buffett - Qua trinh

WARREN

dam mé ctia Hawking danh
cho vat ly va tru.

inh thanh mat nha tu ban My AR

(Warren Buffett - The Making of an American Capitalist)

Tdc gia: Roger Lowenstein

Bill Gates danh gia: “Co rat nhiéu cudn sach viét vé Warren Buffett va chién lugc dau tu clia 6ng.
Nhung... day la cuén dang doc nhat”.

Warren Buffett - Qud trinh hinh thanh mét nha tu ban My 1a cau chuyén thu vi vé cudc dai va triét
ly dau tu ctia nha dau tu vi dai nhat thé gidi - Warren Buffett. Nhiing gia tri dau tu ctia Warren
cling chinh la nhing gia tri s6ng ctia 6ng.

Di lén tir con s6 khong, Warren bat dau tao dung su nghiép khi chi la mét cu bé giao bao.
Bang su khac biét va niém dam mé danh cho dau tu c¢é phi€u, Warren da tim hiéu, hoc héi va
tu tao chién lugc dau tu cGia rieng minh. Ong dugc danh gia la thién tai dau tu, ngudi luén di
ngugc véi xu huéng dam dong va la than tugng ctia bat ky nha dau tu nao trén thé gidi.

Cudn sach da dat nhiéu thanh cong ké tu khi xuat ban 1an dau nam 1995, xuat hién trong danh
sach ban chay nhat trén t& Wall Street Journal, New York Times, San Francisco Chronicle, Los
Angeles Times, Seattle Times...
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Toa lac ngay gilra trung tdm, Sorae la mot trong it nha hang Nhat cé tdm nhin ngoan muc nhat

Sai Gon. Thuc khach sé dugc chiém ngudng bau trgi d&m mua ha lap lanh va bén dudi la thanh
phd ruc r& anh dén cha Sai Gon tur tang 24 va 25 bao boc béi kinh cla tda nha AB ngay Quan 1.

Sorae cling c6 14 phong VIP cho nhiing thuc khach muén c6 mét khong gian riéng tu. Moi
phong dugc thiét ké theo mdt chu dé riéng biét: Ryotei, Bonsai, Sakura, Ginza, Fujiyama, Zen,
Geisha, Niwa, Yozora, Misora, Hinata, Hoshi, Shinju, Koi.

Khu Yakitori & Beer Kitchen la noi cac dau bép thuc hién mén nuéng yakitori véi cac nguyén

lieu cling néi bat khdng kém nhu bod Wagyu hay bo Angus dugc nuéng trén bép than dd ruc.
Sushi & Sake Bar trung bay mét bé suu tap cac loai rugu Sake ndi ti€ng va nhiing loai hai san
tuai séng dugc nhap khau tir Nhat Ban. Tai day, thuc khach ciing cé thé chiém nguéng dugc

qua trinh dau bép chuin bi nhiing phan sashimi tusi ngon nhat.

Toan bd nguyén liéu dugc van chuyén truc ti€p tir chg hai san Iting danh Tsukiji va Osaka cuia
Nhat Ban hodc chon loc tif cac viing bién clia Viét Nam.

Sushi Hokkaido Sachi bat nguén tir tén hon dao
Hokkaido ctia Nhat Ban, la thién dudng dm thuc cho
cac thuc khach, dac biét la sushi va sashimi chinh
théng ctia Nhat. Bay cling la ngudn cung ting truc tiép
nguyén liéu tuoci méi hang ngay cho hé théng nha
hang tai Sai Gon véi cac nguodn thiy san déi dao nhu ca
hoi, cua tuyét, nhim bién, so diép,... Dac biét, hai bén
dao Hokkaido gidp hai dai duong khac nhau nén day

la noi duy nhat c6 mua nhim bién hau nhu quanh nam.
Nhim bién & day dic biét thom, béo va rat nhiéu tring.
Day cling la mot trong nhitng mon an hap dan nhat
clia nha hang.

Sushi Hokkaido Sachi con néi tiéng véi cac mon bo

hado hang clia Nhat Ban. Bo Wagyu, giong bo Nhat néi
ti€éng thé gidi véi quy dinh bao tén gien ngét nghéo,
cing nhu quy trinh chan nuéi cau ky dugc nghién cuu,
tuan tha qua nhiéu dai. Hay bo Tokachi & vung Tokachi,
Hokkaido véi bi quyét clia néng dan bé sung mot sé
loai thdo méc vao thiic an cho bo, gitp thit mém, it mé,
va dac biét rat thom ngon.

Clng véi cac nguyén liéu cao cap cta Viét Nam dugc
chon loc ki ludng, ché bién bgi d6i ng dau bép ngudi
Nhat véi 20 - 30 nam kinh nghiém, Sushi Hokkaido
Sachi la dia chi nén dén cho nhiing tin d6 4m thuc.
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Nha hang hai sdn Nhat Hatoyama la khat vong tot bac dua tinh hoa 4m thuc Nhat t6i
thuc khach Viét ctia Chef Kyo Nguyen, mét bép trudng tai hoa goc Viét, véi hon 20 nam
“tam su hoc dao” va kham pha cac mon an dac trung nhat tai x(r s& hoa Anh dao.

Chef Kyo Nguyen luén tam niém tao nén nhirng mén an hoan hao cho thuc khach tur 3
yéu t6: c6t 16i tinh hoa clia &m thuc Nhat, su thau hiéu sau sac khau vi clia ngudi Viét va
phat huy nguén nguyén liéu hai san dang boi phong phu khap dai dat hinh chir S than
thuong.

Mot diéu dac biét tao nén sy khac biét clia Hatoyama, dé la sy tuoi ngon clia hai san.
Bén canh cac loai hai san ddng cap hang dau tir cac vung bién cla Viét Nam, do tuoi
ngon dugc cam két bai hai san tir viing bién Hokkaido va chg hai san Tsukiji - mot trong
nhimng cho ca |6n nhat Nhat Ban va thé gidi, van chuyén vé Viét Nam chi trong vong 24h.
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Nhén sushi

Am thuc d6i véi xtt s& M3t trdi moc [a mét nghé thuét cta su cau ki, tinh té va thanh
thoat. Nghé thuat nay dugc tim thay & Hé théng Nhan Sushi Ha Noi khi thuc khach sé
¢6 trai nghiém khac la véi cdc moén an theo phong cdch Omakase - Danh toan b6 su tin
tudng vao quyét dinh clia ngudi khac, dung mén an theo su lua chon va ché bién cua
ngudi dau bép ma khéng dugc biét trudc cac mén an sé dugc thudng thic.

Linh hén ctia Omakase nam trong su tinh khiét va dé
cao su trung thuc. Chinh vi thé, hé thdng Nhan Sushi

Ha Noi ludn tuyén chon ky luéng cac nguyén liéu dugc
nhap truc tiép tir cac chg cé 16n nhat & Nhat Ban vai tiéu
chi mua nao thiic ndy, dem dén huong vi tron ven, tuoi
ngon nhat.

Tat ca nhimng yéu té do6 cling cach bay tri moén an va
tay nghé diéu luyén dén tir Mr. Nakamura - Téng bép
trudng ngudi Nhat véi hon 25 nam kinh nghiém lam
viéc trong cac nha hang I6n & Nhat Ban.

Mai cua ndm nudéng trén bép tai ban la mot trong
nhng mon ban nhat dinh phai thi. Thit cua chac, tuoi
ngon, nam dai gion két hgp hoan hdo cling triing sng,
tring ca héi, hoa quyén vai nudc sot riéng tao nén
huong vi khac va la chiriéng c6 & Nhan Sushi Ha Noi.

e

Akira Back

Nha hang Akira Back - nha hang
Nhat Ban hién dai c6 14 chi nhanh &
cac thanh pho xa hoa bac nhat thé
gidi — trong khuén vién khach san JW
Marriott Hanoi - la nai d€ trai nghiém
nghé thuat tu thi giac, vi giac dén
thinh giac b&i nhiing tac phdm nghé
thuat, nhitng mén an tuyét hao.

Thuc don clia Akira Back vuot qua moi
quan niém va udc |é vé 4m thuc, méra
mét thé giGi méi vé dm thuc Nhat Ban.
Do la nhing tuyét tac clia su két hop
khéo Iéo gitta mén dn Nhat Ban hién
dai va nét chdm pha ctia 4m thuc Han
Quéc cuing hoa quyén véi huong vi
cla nhiéu quéc gia khac trén toan thé
gi6i. Nhiing sdng tao mdi la con kich
thich thi giac cta thuc khach bgi cach
trinh bay day déc dao trén dia, nham
mang dén mét trdi nghiém &m thuc
Nhat Ban hoan toan tuci mai. Va tat
nhién, nguyén liéu thugng hang tuoi
ngon theo mua la chia khéa cia mét
thuc don hoan hao, v6i d6 udng da
dang tur vang hao hang hay Sake dac
trung riéng cdia nha hang Akira Back.

s

—

. _~4




DIEM DEN

Crete

& nhitng dau tich

THANT.

MY HANH

TRONG SO CAC HON DAO DU LICH CUA HY LAP, NOI TIENG
VA BUOC UA CHUONG NHAT LUON LA SANTORINI. THE
NHUNG VAN CO NHIEU NGUOI ME MAN CRETE HON, BOI
DON GIAN, DAY PUGC COI LA NOI KHAI SINH RA NHIEU
CAU CHUYEN TRONG THAN THOAI HY LAP, VGI NHUNG
CONG TRINH KIEN TRUC LIEN QUAN VAN TON TAI DEN
TAN NGAY NAY. BUGC MENH DANH LA KY QUAN TREN
BIEN AEGEAN. CRETE THUC SU DANG DE GHE THAM iT
NHAT MOT LAN TRONG D0I, DAC BIET VGI NHUNG NGUCI
SAY ME CAC TRUYEN THUYET DA BI VAO VAN HOC CUA
VUNG DIA TRUNG HAL...

a s0 du khéch tdi Crete sé& chon
Heraklion 1a diém dirng chin dau
tién, b&i nd & gin sin bay chinh, va
cling duoc coi 1a tht phu ctia hon
dao nay. Thanh pho dwoc vi nhw
théi nam cham thu hit nhitng ngwdi yéu van hoa
va lich st Hy Lap c6 dai, v&i diém nhén la Bao tang
Khao ¢ Heraklion, noi treng bay cac hién vat dworc
tim thay trén dao, tit c déu thudc nén van minh
Minoan (khodng ndm 2700 - 1420 trwdc Cong
nguyén), nén van minh sém nhit dwoc ghi chép lai
& chau Au. C6 nhirng chiéc binh danh ddu thoi khic

ra doi cia cong nghé lam gém, dia dt sét c6 cham
chit twgng hinh v&i ndi dung bi hiém chwa dwoc
gidi mé, twong nit than ran, bo trang sttc bang vang
dworc ché tac rat tinh xdo... tat ca déu cd nién dai
vai ngan nam, cho thiy ngudi Hy Lap c6 dai da tién
bo dén mirc nao.

Hanh trinh kham pha thid phi cta Crete sé dwa
du khach di qua nhitng dia danh quan trong va
hdp dan nhat. Nén bit dau tir quang trwong trung
tam Eleftherias, duwgc xay dwng tir thé ky 17 theo
kiéu kién tric La Ma qua con phd di bd xinh dep
Daidalou, r6i nghi chin, nhAm nhi nhitng ly nuéc
hoa qua mat lanh & khu ca phé Korai trwdc khi
kham pha quang trieong Sw T, noi cé dai phun
nwdc noi tiéng Morosini mang ddm phong cach
Venice lang man va ngay gan d6 la Meidani, giao 16
trung tam cua Heraklion.

Nhitng ngudi mé shopping sé chang thé nao bo
qua co hoi “tung hoanh” & phé 1886, dwgc ménh
danh 12 thién dudng mua sam trén dao Crete, con
cac fan cta nghé thuét sé chi mudn nhanh chéng
dwoc di chiém nguwéng giéng nwée cd Bembo,
quang trwong Kornarou, twong dai Loggia. DI
nhién, diém dén quan trong van sé 1a Pai
gido dwong thanh Mark - cling
la mot phong trirng bay danh
tiéng, nam trén duwong 25/8,
con dudng dep nhit
Heraklion, tir gitra
thanh phd chay ra
bén cang Venetian,
lic nao cling 16ng
10ng gi6 bién.

Trwée khi roi khéi Heraklion, dirng quén kham
phé cung dién Knossos, mot di chi khdo c6 hét strc
quan trong, cho thdy day chinh la thanh phé l1au doi
nhat chau Au. Cung dién Knossos dwoc xay dung
ttr nam 2000 - 1250 trwdc Cong nguyén, voi da ca
tdm cung, sin chiu, nha hat. Nhitng ngwoi mé than
thoai Hy Lap han phai biét day chinh 1a mé cung
noi tiéng trong ciu chuyén vé anh huing Theseus
va con qudi vat nira nguwoi ntra bd The Minotaur.
Nhitng cay cot c6 mau dé ba trau van kiéu hianh
noi bat trén nén troi. That khoé tin rang gan 5.000
nam trudec, khi hdu hét nhan loai con séng trong
mong mudi, trén hon ddo nay da ton tai mot nén
van minh ruc ré&, va bang chirng 1a cung dién 1ong
13y trudrc mat.

That kho tin rang gan 5.000
nam trudc, khi hau hét nhan loai
con séng trong mong muéi, trén
hon dao nay da ton tai mot nen
van minh ruc rd, va bang chiing
la cung dién long lay trudc mat.
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Mic du phén 1én cung dién da hw hai, nhwng
nhitng gi con lai cling dd sitc lam du khach choang
ngop. Thim chi, trong cAm cung ctia hoang hiu con
ca bubng tdm rong 16n véi hinh nhitng chi c4 heo
giom séng vo cling sinh dong, ca bon tdm lén dé thuw
gian. Phai ching cw din ctia nén vin minh Minoan
da phat minh ra nhitng chiéc bon tdm du tién? Do
1a chwa ké dén hé théng dan nwéc ngdm véi duong
dng bang dat nung, vira bén virng vira sach sé, tién
loi. Phéi nhitng bo 6c¢ siéu viét dén ddu méi lam ra
dwoc cong trinh vi dai vén da vwot ra khoi thm tw
duy ctia con ngwoi thoi d6?

Nam & phia TAy hon dao 1a Chania, thanh phé
16m thit nhi Crete, chi sau Heraklion. Khong it du
khach t&i day da ngdy ngit boi vé quyén rii khong
gl sanh ndi ctia Chania va cho rang day chinh Ia
thanh phd my 1é nhit Hy Lap, noi con gitt nguyén
dwoc vé dep tw nhién, c6 dién va phong cach kién
triic ddm chit Thé Nhi Ky véi rat nhiéu thanh
dudng Hoi gido va nha tdm cong cdng con sét lai.
Tréai tim ca Chania van 13 khu phd ¢8, v6i nhirng
ngd hep quanh co, r6i rdm, dan xen vao nhau nhuw
mé cung, dugc xay dwng qua nhiéu thoi ky khac
nhau. Nhitng ng6i nha véi 18i kién tric doc dao
béng dwng tré thanh ctra hang, tiém &n, khach san,
mang lai thit nhiéu diéu thi vi cho du khach thip
phwong. Chac chdn may anh cta du khach sé phai
hoat dong lién tuc & Chania, b&i don gian, day la
thanh phd dwgc chup anh nhiéu nhit & Hy Lap,
hon ca Athens hay ddo Santorini.

C6 qua nhiéu noi dé€ tham viéng & Chania, nhw
khu cho trung tdm thanh phg, Phao dai Chania,
Phdo dai Firkas, Bdo tang Khao c6, Bdo tang Hang
hai, quang trueong Tho Nhi Ky, quan Topanas. Thué
mot chiéc xe ngwa véi gia 30 euro, ngudi xa ich dwa
sé dwa du khach di qua nhirng con ph6 nho lat da

dé thuong, hai bén 1a ddy nha xwa nim im &ng véi
vai hang day leo diém t6 mang dén vé sinh déng
va bau khéng khi diu méat. Tiéng chan ngwa gé déu
nghe lach cach trén nén da that vui tai, gi6 ngoai
khoi thoi vao 16ng 16ng. Bau troi thang Bay xanh
tham, ning vang wom rai déu xuéng con phd bé
xinh...

Di nhién, dén Crete ma khong di tdm bién thi
ciing coi nhw chwa biét gi vé hon ddo nay. Hay téi
thanh phd Rethymnon, cAch Heraklion khoang
20km vé phia T4y, noi c6 hon 20 bii bién tuyét
vori v6i nwdc xanh cat tring va bau khong khi binh
yén, thw thai. Néu muén tap nip va vui vé, hiy ghé
qua cac bai Panormo, Damnnoni va Amoudi, néu
mudn hoa vao véi cic cw dan dia phwong, dirng
ngai dén Ligres va Akourmia. Nhwng néi tiéng nhit
& Rethymnon van 1a bai bién Preveli véi rirng co
dic trwng, ndm ngay sat con séng Preveli, nhw mét
0c dao xanh twoi, mot thoi tirng la thanh dia cia
dan hippy Hy Lap. Nhung dep nhit van phai ké dén
cac bii bién & vinh Bali, cich Rethymnon 30km,
nuéc trong vat, dwoc bao boc béi ddy nui phia sau,
khung canh nén tho nhw tranh vé. Néu cé thoi gian,
hay vao lang danh ca Panormos dé dworc tin hwdng
nhip séng chidm rai day &p hoi thé thon qué, trai
nghiém nhitng mén an dia phwong niu theo kiéu
dan da nhit, ném th& rwgu vang nha lam dwgc 14y
tlr cac hon ddo 1an can va cam thay cudc doi nay
that dang sdng biét nhwdng nao...

Nén biét, pho-mat va diu 6-liu 1a hai loai thuc
pham quan trong nhit & Crete. Cay 6-liu moc khip
noi trén dao, bat ky lang nao ciing c6 nha may lam
dAu 6-liu, khong mon dn nao dwoc dit 1én ban ma
khong c6 dau 6-liu, thAm chi c6 nhitng mén dwoc
mo ta 1a “boi trong thi nwdc vang than thanh do”.
Con pho-mat, chi yéu dwoc lam tir sira ctru va sira
dé, riéng loai Feta da dwoc EU cong nhan ngudn
goc va bdo vé déc quyén. Mén dn dé lai nhiéu an
twong nhat 1a Sarikopitakia, térc bAnh pho-mat ctru
ran vang véi dau 6-liu. Cwc ton bia hodc vang do,
nhat 1a thwéng thirc vao lic ngdm hoang hén.

Trwéce khi dén Crete, khong phai ai cling biét hon
d4o nay con dwgc ca thé gi¢i hAm mo vé nén dm thuc
da dang va luon huéng té1 strc khée. Thue don an noi nao trén Trai dat. Khong chi cé rat nhiéu
kiéng ndi tiéng mang tén The Cretan Diet (an kiéng néng, gio, cac bai bién tuyét dep, Crete con |a
kiéu Crete) chl yéu dwa vao céc loai rau cu, hoa qua manh dat giau stic séng dén la ky, luén than
véi lwgng thit cd rat han ché (mét lan trong tuin hoic lthién, mén khach, mét nén van héa tham sau

trong cac dip 18 hdi dic biét) da dwoc hang chuc triéu va co sdha tang rat tot.‘Nhié‘u ngudi .de.rl Crete
5 4p d thanh cone & khi .. véiy dinh tah hudng mua hé trén bai bién,

ngwolap L_mg: anh cong ¢ Xhap mol not. nhung réi nhanh chéng bi quyén ri béi nhing
C6 qua nhiéu mén ngon dac trung & Crete, nhung |

khung cadnh mé ly, tir cac bén pha dong duc t6i
dé chon lwa, du khich nén thir nhitng mén dwoc ngudi con dudng nui quanh co, ti khu d6 thi hién dai
dan dia phwong wa chudng nhat. D6 1a Dakos, mén nao nhiét téi nhiing ngoi lang yén & nép minh
truyén théng, gdom banh mi khé vé&i ca chua, pho-mat, bén sudn déi. Tét ca chi & SéCh".‘h?u €6 vai phut
rau oregano va dau 6-liu trén bé mit. Gion, nhe va day chay *SilisLEEl
hwong vi, mét mén snack qua hoan hao va twoi mat.
D4 1a Fasolakia, gobm dau twoi ndu véi khoai tiy nghién
va dau 6-liu. Du khéng bat mat nhwng mén nay thom
ngon vo cung va rit dwoc wa chudéng & cac nha hang
danh cho du khach quéc té. Poc ddo hon mét chut c6
Dolmades, gom 14 nho boc gao, thdo dwgc va thit
g3, lon) roi dem hép. Thyc ra moén nay khong phai ciia
riéng ddo Crete ma rit quen thudc véi toan bd cw dan
séng ven bo Pia Trung Hai.

Mét nha tho da noi, Crete chdng gidéng bat ky
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NGUON CAM HUNG
“XE DICH”
TUMAN BAC

© NHU NGUYET

NGAY NAY, KY XAO MAY TiNH VA BO PHONG XANH LA
CO THE TAO RA CA THE GIGI BEN TRONG STUDIO. NHUNG
PIEU NAY VAN KHONG THE NGAN NOI DONG CAM XUC
TRAO DANG CUA KHAN GIA KHI THUOGNG THUC NHUNG
BO PHIM DPUCC QUAY G MOT BIA PIEM CHAN THUC, VO
PHONG CANH NGOAN MUC, NHIP SONG RON RA HAY
KHONG GIAN GOI NHG DEN MOT GIAI DOAN LICH SU HUY
HOANG. MOT SO PHIM THAM CHi CON KHIEN NGUOI

XEM PHAI THANG THOT TU HOI “DO LA NGI NAO”, Vi HO
KHONG TIN CO MOT CHO NHU VAY TON TAI TREN POl...

rong béi canh dai dich con dién bién

phttc tap, nhitng nguwoi yéu du lich

hoan toan c6 thé tim kiém va thwéng

thirc nhirng kiét tac thudc dong phim

hanh trinh (road movie) dé lam voi
di n6i nhé nhitng chuyén di, dong thoi, tiép tuc

un

“gitr Ira” cho niém dam mé “xé dich” cia minh.
Road movie 12 mdt trong nhirng thé loai 16n ctia
Hollywood, lai giao thoa v&i rdt nhiéu dong phim
khéc, chinh vi thé, viéc chon phim pht hgp nhu cau

thuce sy don gian.
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Sau khi bo phim Roman
Holiday dudc trinh chiéu, khan
gia My da gan nhu phat cuong
len vdi nhitng khuon hinh dac
ta nhiing danh thang hang
dau cua Roma.

Trong khi d6, dwoc lwa chon tré thanh bdi canh cia
nhitng bd phim ndi tiéng thuwdng mang lai nhiéu loi
ich thiét thyc cho bat ky dia danh nao, nhit 1a nhirng
cai tén con xa la véi du khach. Béi sé c6 nhitng nguoi
- tham chi hang trdm, hang ngan, hang chuc ngan -
san sang bay mudi may tiéng dong ho dén tan noi, dé
dwoc & trong cung khach san, an cung nha hang, hit
th& cing bau khong khi véi nhan vat hoic ngéi sao yéu
thich cda minh.

Roman Holiday - Con sét dau tién

Con nhé nam 1953, sau khi bd phim Roman
Holiday dwoc trinh chiéu, khan giad My da gan nhw phat
cudng lén véi nhirng khudn hinh déc ta nhirng danh
thang hang d4u clia Roma nhw d4u tredng Colosseum,
dai phun nwéc Trevi, nha tho Pantheon, nhit la canh
hai dién vién Gregory Peck va Audrey Hepburn cuing
nhau rong rudi trén chiéc Vespa - hinh anh da kham
chat vao tAm tri cia cic cdp tinh nhan tré tudi. Khi do,
nhitng chuyén bay thing vuot Dai TAy Dwong tir My
sang chau Au ctia cac hang hang khéng Pan Am, AOA
va TWA da pho bién, chinh vi thé, 1an s6ng du khach
X c& hoa nhanh chéng tran ngdp thanh phé nay. To
New York Times tham chi con nhin nhu déc gia, “khi
dén Rome, ctr 1dy Roman Holiday ra lam hwéng dan du
lich”.

C6 thé coi Roman Holiday 12 by phim dau tién
mang dén qua nhiéu cdm hing “di chuyén” cho khan
gid di n6 van dwgc 1 phim rom-com (1ng man - hai
hwéc) hon la phim hanh trinh. Sau nay, cho du nhitng
La Dolce Vita, The Great Beauty, Angels And Demons
hay To Rome With Love ciing thoi thic manh mé cong
ching tim dén véi Roma thi Roman Holiday vén ctt x€p
thir nhit trong danh sich nhirng tic phdm dién anh
kinh dién 1ay thu d6 nwéc Y 1am béi canh chii dao.
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Diém nhan caa phim hanh déng
Theo 1& thudng, boi canh trong phim hanh dong
it “gay thwong nhé” nhw phim tinh cdm, nhung bao
gi¢r cling xu4t hién nhitng treong hop vuwgt khdi mau
s6 chung dé tré thanh ca biét. Nhw Indiana Jones And
The Last Crusade (1989) ching han. Bang viéc thuc
hién mot s6 canh quay quan trong & thanh c¢é Petra
thudc Jordan, bd phim da gitp ca ngan dai ly 1&r hanh

trén khdp thé gi¢i c6 thém cong an viéc lam bang cach

tao ra vo s6 “Indiana Jones Tour”, d€ du khach c6 thé

theo d4u chin nha khao c¢6 hoc viéng tham tan tich cta

mot do thi hon 2.000 nam tudi. Cho du d6 chi la con

dwong quanh co qua khe nui da dé Siq cao 75 mét dan

dén phan mat tién ctia mot toa kién tric cé tién sanh
rit nhé thi Petra, sau ding 30 ndm, van 1a mot trong
nhirng diém dén mo wéc voi tat ca.

Ciing nhw vay, dit nwéc New Zealand von binh
yén bdéng nhién dén lwong khach du lich ting vot nho
viéc dao dién Peter Jackson da chon noi nay dé quay
gan nhu toan bd phin ngoai canh hai series phim
than thoai kinh dién vé x& Trung bia la The Lord Of
The Rings (2001 - 2003), va The Hobbit (2012 - 2015),
chwa ké dén King Kong (2005). Khong ai c6 thé cim
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long trwde sy hung vi cia ngon Sunday quanh
ndm tuyét phu trang x6a, hang ddng Waitomo bi
hiém hay nui ltra Ruapehu chwa bao gio hét dang
so. Hobbiton - ngoi lang cia ngwoi Hobbit dwoc
doan lam phim dwng Ién nhuwng git day, n6 1a diém
dén ndi tiéng nhit & ngoai vi thi d6 Auckland. Con
Peter Jackson, 6ng tham chi nhan twéc phong Hiép
si tir Chinh phi New Zealand va dwgc goi la “con
cwng” cua dat nwdc nay.

Ba ndam truéc, mot bo phim khac vé King Kong
phién ban remake la Kong: Skull Island ciing tao
dwoc hiéu &ng du lich rat tt, khi nhirng phin canh
quan trong dwoc thuc hién & ba thing canh tw
nhién dep nhit nhi Viét Nam la vinh Ha Long, khu
vue déng Ta Lan (Quang Binh) va Tam Coc - Bich
Dong. Nhitng canh quay pho dién vé dep 1ong l1ay
cta cac dia danh nay trén phim dwoc vi nhw théi
nam cham thu hit du khach khéng chi quéc té ma
ca noi dia - ma vé&i nhiéu ngwoi Viét Nam, dong Ta
Lan hay phim trwong phim Kong chic chin van la
mot thir gi d6 hoan toan méi mé va day hip dan...

“Vé dep tiém an” trén man anh
rong

Nhung cong lao dau tién gi¢i thiéu hwong sic
Viét Nam ra thi tredrng ngoai quéc thong qua dién
anh nén dworc tinh cho ngwoi Phap véi hai phim
cung ra mit nam 1992 1a Indochine va L'amant. Néu
Indochine (tirng doat giai Oscar hang muc Phim
noi tiéng nwée ngoai hay nhit) khién khan gia ngit
ngay véi vé diém lé ciia Ha Long, nét c6 kinh ctia
c6 do6 Hué thi Lamant lai gy strng s6t bang nhitng
khudn hinh mu mwc vé mdt Nam Ky thdi thudce
dia kéo tir Sai Gon cho t&i Dong Thap. Khi d6, rat
nhiéu ngudi phwong TAy méi nhén ra & tit Dong A
xa x0i con c6 “nhirng thanh phd dep dé, tho mong
nhu Paris nhung van tran day phong vi nhiét déi
khong thé tron 14n, vira &m wét vira néng bong”,
nhw cau chuyén tinh c6 that ctia ¢6 gai Phap vira
dén tudi cap ké véi chang thwong gia nguoi Hoa
von loc 16i trong chuyén n choi...

Strc hit ctia L'amant khong chi dén tlir nhitng
canh néng “tdo bao dén murc tran trui” cta hai dién
vién chinh Lwong Gia Huy va Jane March, n6 con
dén tlr tai dan dwng va din dat cAu chuyén tuyét
voi clia dao dién Jean-Jacques Annaud ciing nhw
bau khong khi ctia x Pong Dwong von khong thé
tim thdy & bat ky noi nao khac. Rat nhiéu du khach
Phép va chau Au di bé tién mua tour an theo phim
L'amant dé€ khong chi dwoc “la ca Sai Gon” ma con
xudng tan Sa Péc tham nha c6 Huynh Thuy L&, nga
lai d6 d€ trai nghiém tinh yéu cudng nhiét ctia doi
tinh nhan trong nhitng nam dau thé ky 20...

Trong s6 hang chuc phim Viét Nam dwong dai déu
dan ra rap moi ndm, s6 lwong dd kha ning khoi goi 1én
nhitng con “thém x& dich” cia khan gia lai chwa nhiéu,
ngoai trir Téi Thdy Hoa Vang Trén C6 Xanh cta dao
dién Victor Vii. Khéng chi cac ban tré, ngay ca nhitng
nguwoi trung nién ciling rat thich tha véi viéc dap may
bay t&i Tuy Hoa roi thué xe may di thiam tirng dia danh
xudt hién trén phim nhw Miii Dién, Pong Hoa, Bii Xép,
séng Ba, dap Pong Cam...

Chi dang tiéc 1a nhirng phim nhw Cdnh Péng Bdt
Tén, Miia Odi Hwong Niam Ay hay Ngwoi Bdt Tir lai
khong tao ra dwgc hiéu wng nhw “hoa vang cé xanh’.
Nhung C6 Gdi Dén Ttr Hém Qua va Mdt Biéc da két ndi
dwoc mach cadm hirng do6, tiép tuc lam khan gia nirc
long trwdc khung canh “nhw tho nhw tranh” dé tir d6
tiép tuc bung nd madt lan séng du lich méi vé Quang
Nam va viing ngoai 6 Hué.

Dai song do thi quyeén rii

Thanh phé ndo ciing c6 nét hap dan, sw ky quic
va c tinh riéng. Cling vi thé, rit nhiéu nha lam phim
da c6 gdng nadm bat ban chat, linh hon va vé dep clia
thanh phd ho yéu thich, dwa vao tac phdm ctia minh,

Thanh phé nao ciing cé nét hap dan, su ky
quac va ca tinh riéng. Ciing vi thé, rat nhieu
nha lam phim da cé gang nam bat ban chat,
linh hon va vé dep cua thanh phé ho yéu
thich, dua vao tac pham cuia minh, bién né
thanh mét nhan vat theo cach thic tinh té
nhat co the.

p— o
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bién né thanh mot nhan vat theo cach thitc tinh té
nhét c6 thé. Tokyo, du dwoc mo ta 1a “do thi budn
té nhat thé gi¢i” thi né van ct khién nguoi ta phai
un un kéo dén, ma khong it trong s6 dé don gian
la di theo sw thoi thic kham ph3, tan huédng sau
khi xem xong cac phim nhw Lost In Translation hay
Garden Of Words, dé dwoc cang chiéc 6 trong sudt
bang qua ngi tw Shibuya dwdi con mwa chiéu hay
ng6i udng mot ly whisky Nhat trong quan bar cua
khach san Hyatt Regency.

Hay nhuw Paris, chwa can 1én phim thi “kinh dé
anh sang” cling da la thdi nam cham hut du khach
thap phwong roi. Nhwng trong mit cac tin do dién
anh, kinh d6 anh sang tham chi con dep dé, con
mong mo va con moi goi hon boi phin khi nhitng
go6c phé, hang ciy, vieon Luxembourg hay song
Seine tho mdng cung thap Eiffel dwgc ddcta &
moi khia canh qua nhirng bd phim ndi tiéng nhw
An American In Paris, Funny Face, Before Sunset,
Midnight In Paris, Le Divorce, Paris Je T'aime,

The Love On The Bridge va cd phim hoat hinh
Ratatouille.

Bén kia b Pai Tay Dwong, New York cling cé
sttc hdp din twong tw. Chi riéng viéc di hét nhitng
dia danh noi tiéng dugc 1én phim ciing di mit dén
hang thang troi roi. C6 ai lai khong muén cling
Spider-Man du diy qua cac toa cao 6c, ghé tham
noi dién ra tran chién vi dai giira cac Avengers va
doi quan xam ldng ctia Thanos, hay trai nghiém
bau khong khi ling man bac nhit trong cac phim
rom-com nhuw Breakfast At Tiffany’s, Manhattan,
When Harry Meet Sally, You've Got Mail, A Rainy Day
In New York... Strc song phong pht va doc dao cta
New York con dwgc thé hién qua phim nhac kich
vi dai West Side Story, phim chinh kich Taxi Driver,
phim hai Home Alone 2 va con rét nhiéu kiét tac
khac ntra.

RO rang, bau khong khi dé thi luén 1a yéu té cd
tAm anh huwdng manh mé dén sy sang tao cla cac
nha lam phim tai ndng va tir dd, tao ra ham mudn
trai nghiém cho nhitng ngwoi thich “xé dich”...
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An .am Retreats

Ninh Van Bay

NGHIDUONG GIUA
THIEN NHIEN

NAM TACH MINH BEN BAN DAO NGUYEN SO TUYET DEP
CUA VINH NINH VAN, NOI CANH QUAN THIEN NHIEN TAO Thiét ké md va riéng tu

NEN MOT KHONG GIAN RIENG TU VA TINH LANG TUYET LAy cAm hirng thiét ké tir kién triic vieong gia
DOI, AN LAM RETREATS NINH VAN BAY HOI TU NHUNG truyén théng Viét Nam, két hop ciing su tién nghi
YEU TO BOC DAO NHAT BE MANG DEN MOT KY NGHi cta phong cach Ty phwong, An LAm Retreats Ninh

DUGNG CAO CAP KET HOP TRI LIEU SUC KHOE LY TUGNG.  Van Bay dwa du khach vao mot hanh trinh méi ma
& do, nhitng gia tri van hoa dan tdc dwoc ton vinh
va trai nghiém ctia méi ca nhan luén dwoc chu

~
An minh giifa thién nhiéen trong.

Tai An LAm Retreats Ninh Van Bay, mdi trai Khu nghi c6 37 biét thu gb véi hod boi riéng va
nghiém cta du khach gén lién véi hanh trinh thw khong gian xanh bao pht, hdu hét déu c6 thé ngdm
thai ctia co thé va tAm tri, dén tir khong gian quyén hoang hon tuyét dep. Biét thw thiét ké mé, ton
hoa cung thién nhién va cdm giac riéng tw tuyét trong moi trirong séng tw nhién, st dung cac vat
déi. Pay 1a khu nghi duwéng bién hiém hoi dwocbao  liéu bén virng va than thién véi moi treérng nhw
boc béi chi rirng tw nhién, noi cw tri ciia da dang g0, tre, kinh.

loai dong vat, ddc biét 1a vooc cha va chan den. bay

cling 1a khu nghi c6 sudi nwéc tw nhién trong vat

chay quanh ndm, cung cip nwéc cho ca khu nghi .
duwdng sau khi da dwoc xir Iy bing hé théng dat tiéu

chun R.0 hién dai ctia My. e .

’ A

- s

Treetop Pool Villa 1a cdn villa d4c biét nhat khu
nghi dwdng. Ndm & dd cao 12m so v&i mit dat, an
minh trong sic xanh bat tin clia nui rirng, Treetop
Pool Villa 1a sy két néi ki diéu giita con ngudi voi
nui rirng, bién troi. Toan bd tru dé bing gb dwoc
dwa vao cac khdi da tw nhién tao nén mot hé két
cdu chic chin, dong thoi, vAn dam bdo triét ly xanh
cta khu nghi dwéng. Pay 1a noi ly twéng d€ phéng
tAm mat chiém ngudng canh sic tuyét dep cda troi
bién quyén hoa khi binh minh Ién.

Two-bedroom and Three- bedroom Pool Villa:
Y twdng thiét ké xoay quanh 4 yéu td chinh 1a thién
nhién, khdng gian rong ma, sy riéng tw, va gia tri
van hoa truyén théng. 3 chit liéu ty nhién gdom g,
da va may tre dwoc ddc biét wu ai trong qua trinh
xay dwng gitip nha thiét ké ton 1én nét dep sang
trong dong thoi van thé hién sw gan két chit ché
véi thién nhién.
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TAN HUGNG CUOC SONG

Liéu trinh “Chtra lanh bdng 4m thanh”, phwong
phap tri liéu str dung chudng xoay Tay Tang. Dwéi
sw hwéng dan cla chuyén gia tri liéu Daphnée, moi
chuéng khi két hop véi nhau tao thanh mét ban
nhac thw gidn ma & d6, nguoi dwoc tri liéu sé cdm
nhén cic thanh 4m véi nhirng tin s6 rung dong,
tac dong 1én 7 luan xa chinh, gitp nio bo va co thé
dwoc nghi ngoi, thw gidn, phuc hoi.

Liéu trinh “Tri liéu than tam”: Hdéa minh vao
thién nhién qua cac budi Yoga bén bo bién, thién
hanh trong rirng hay chi don gian thitc gidc mdi
sém mai, phong tAim mét ngdm vinh bién, ban s&
c6 dwoc sy an yén dich thye khi hit thé bau khong
khi trong lanh va cdm nhéan sw tinh ldng tir trong
tAm hon.

Liéu trinh “Tri liéu than” gitip nang cao sirc bén
véi hanh trinh trekking bang qua nhitng vach nui
da cheo leo, dé thiy sudi nwérc tw nhién mat lanh.

An Lam Retreats Ninh Van Bay mang dén da
dang cac hoat déng, tir trai nghiém dm thwc BBQ
bén sudi nwéc, di bd dwong rirng va chiém ngudong
khung canh thién nhién nén tho. Hay phong tim
mat ra ngoai khoi xa va tdn hwéng vé dep cia vinh

Liéu trinh “Tri lieu than”
giup nang cao siic bén vdi
hanh trinh trekking bang qua

nhiing vach nii da cheo leo,
dé thay suéi nudc tu nhién
mat lanh.

; ’ G R b Bt
gt P e S
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Ninh Van khi hoang hon buéng xuéng tai nha hang
Sen, va thwéng thirc nhitng moén an mang dam
hwong vi Viét Nam dwoc ché bién tir nhitng loai
hai san twoi ngon. Jungle Spa cung cdp mot loat cac
dich vu cham séc sirc khoe toan dién, cac chwong
trinh Yoga va da dang cac liéu trinh Spa khién cho
hanh trinh trai nghiém cang tré nén tron ven va
thw thai hon.

Trai Nghiém Love Pond danh riéng cho
cac cap doi

Nam &n sau trong vach ndi da hung vi, bao
quanh bdi cay riing va thién nhién, Love
Pond la mét hé sudi nudc tu nhién mat
lanh. Hay thir cdm gidc nam massage gitia
thién nhién, nui riing, véi am thanh xao xac
cla co cay hoa I3, thu gian & khu vuc san
phoi ndng dudi héc nui, Idng nghe tiéng
nudgc chdy, hay ngam minh trong lan nudc
sudi thién nhién va danh cho nhau nhiing
cdm xuc thang hoa.

An Lam Retreats Ninh Van Bay

Ban ddo Hon Heo, Tan Thanh, Ninh Hoa,
Nha Trang

Tel: (+84) 258 372 8388;
Email: rsvn.nvb@anlam.com
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. M e g u | ) nhirng nghé nhan tai cidc nha nghé thi cong cta
4 ; 1. - AN Chanel. Khong chi dé cao tinh sang tao, b swu tp
"l Métiers d’Art con ca ngoi ki thuit thwong thira ciia
cac nghé nhan tha cong nhu: thg may tir Desrues,
L e - ? ' 1 tho lam 16ng vii tir Lemarié, thg lam mi tir Maison
Michel, tho théu tir Lesage va Atelier Montex, tho
dong giay tir Massaro, thg kim hoan tir Goossens,
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BST Métiers d’Art dugc ra mat
hang nam caa Chanel la cuéc
doi thoai cua NTK Virginie Viard
vai nhitng ngheé nhan tai cac nha
nghée thu cong caa Chanel.

TK Virginie Viard da dwa nhirng

tin d6 thoi trang dén véi lau dai

Chenonceau toa lac tai thung liing

Loire. Pay 1a ngu6n cam hirng cling

nhuw 12 b8i canh ctia show dién ra
mét BST Métiers d’Art 2021 ctia Chanel.

Lau dai Chenonceau duoc goi la “Le Chateau
des Dames” (Lau dai cia nhitng quy c6), b&i lich
st clia n6 gén lién cung tén tudi nhirng phu ni
huyén thoai da tirng séng & d6 nhu: Katherine
Brigconnet, Diane de Poitiers, Catherine de’ Medici,
Louise de Lorraine, Gabrielle d’Estrées va Louise
Dupin. Vao nira sau cia thé ky 16, nir hoang ngui
Y, Catherine de’ Medici di trang hoang cho toa lau
dai nay bang vé 1ong 14y clia thoi ky Phuc Hung
trong tirng chi tiét nhd. Bang chirng 1a rat nhiéu »~
ban khic chit viét tit tén clia ba van con xut hién
trén noi thit bén trong lau dai, hai chir C dan vao
nhau c6 s gidng nhau mét cach dang kinh ngac
véi logo “CC” ma Gabrielle Chanel gi¢i thiéu vao
dAu ndm 1921 trén nap gai cia nwéc hoa Chanel
N°5. T4t ca tao nén moi lién két bt ngo gitra
Chanel véi lau dai tuyét dep nay.
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Nhiing phom dang kinh dién dugc
can chinh dén miic hoan hao dé
roi dudc “pha binh” béi nhiing
nét cham pha sac sao, tao nhiing
cu loi ngudc dong thu vi va man
nhan cho ngudi yéu cai dep.

V&1 BST Chanel Métiers d’Art 2021, vé dep ctia
nguwoi phu nit ma NTK Virginie Viard mang dén
dwgc bao trum boi sy bi dn, quyén ri twong chirng
khong thé mai mot theo thoi gian. Cac chit liéu
sang tao chinh van 1 cac biéu twong quen thudc
clia Chanel nhw chat vai tweed, nhitng chudi ngoc
trai, nhirng chiéc vong tay mat xich to,... D6 1a
nhirng biéu twong treong ton, dwoc xudt hién tir
thé ky trudc nhung cho téi ngay nay van ludn cé vi
tri dac biét trong trai tim cia nhitng ngwoi yéu thoi
trang.

D4u 4n cda trang phuc hoang gia, quy toc xuwa
cii dwoc NTK Virginie Viard khéo 1éo thé hién qua
nhitng bd trang phuc hién dai danh cho phai dep
ngay nay. Nhitng phom dang kinh dién dwgc can
chinh dén mirc hoan hao dé r6i dwoc “phd binh”
béi nhirng nét chAm pha sic sdo, tao nhitng ct 16i
nguoc dong tha vi va man nhan cho nguwdi yéu cai
dep. Céc chit liéu nhw nhung, ren, lua,... tao nén
nhitng sw két hop dic sic, to di€ém cho dién mao
ctia nhitng quy c6 hién dai.
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THOI TRANG

Kiét tac
mad1 cua

Vacheron

Constantin

© L0I PHONG RA MAT TAI TRIEN LAM DONG HO WATCH & WONDERS
2021, MAU DONG HO TRADITIONNELLE HOAN TOAN
MGl THUOC BO SUU TAP EXCELLENCE PLATINE CUA
30YW SSIMs NHA VACHERON CONSTANTIN DA NHAN BUGC SU TAN

= THUGNG NHIET LIET TU GIGI CHUYEN GIA. NO NAM
TRONG CHU DE CHUNG MANG TEN CLASSIC WITH A
TWIST - NHAM TON VINH DI SAN, DONG THOI DAY MANH
THACH THUC BAN THAN DE TAO RA NHUNG BOT PHA
BAT NGO.

iém nhin d4u tién cda chiéc

déng ho nay chinh 1a b vo, vong

benzel, nim vin cling nhw phan

khoa gip dworc ché tic hoan toan

bing bach kim 950 (d6 tinh khiét
dat 95%), trong khi dd, mat s6 cling str dung chat
liéu bach kim 950 nhung dwoc phun cat, con dau
PT950 nam rat gon gitra coc s6 4 va coc s8 5. Toan
b6 coc s6 dugc lam tir vang trang 18k, b kim
nung xanh c¢6 mau sic cwc ky an y véi day da ca
sdu Mississipiensis v&i phan chi théu bén giira soi
bach kim 950 va lua, hoan thién kiéu yén ngwa ban
vuong lon.
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THOI TRANG

Kiét tic ndy mang trong minh c6 may Calibre
3500 do chinh Vacheron Constantin phat trién
va san xudt (in-house), 47 chan kinh, 473 chi tiét, Khong xa roi hoi thé dwong dai, Vacheron
thoi lwong triv c6t khodng 48 gid. Dic biét hon, cb Constantin van luén tim dwoc cdm hirng sang Traditionnelle Split-Seconds Chronograph
Ultra-Thin Collection Excellence Platine chi
dugc san xuat gisi han 15 chiéc, danh s6
riéng tiing chiéc va phan phéi qua clra hang
chinh hang.

may co khi phirc tap nay dwoc ché tic thu cong, tao tlr qua khit. Stec cudn hut ctia nhirng chiéc
day chi 5,2mm, méng nhit trong dong may Calibre, dbng hod Vacheron Constantin c6 thé néi da
con l4c ngoai vi cda tinh nang 1én c6t tw dong lam vuwrot qua moi thach thirc cla thoi gian, bién
bang vang 22K. Mit lwng ctia dong ho ciing dugc chiing thanh tuyén ngén ca nhan trén cé tay,

pht kinh shappire trong suét dé moi nguwoi c6 thé noi ky thuat va phong cach tim duwgc tiéng néi el L ULt U D02 ]

ty dong)

chiém nguéng mot phan co ché hoat dong cia chung, d€ truyén thong hoa quyén ciing nhirng
Calibre 3500 cung nhirng chi tiét cwc ky tinh xao, cach tan tdo bao...
do ban tay con ngwoi lam ra.
= _"_-.___-__-___""""H-..__\
Khong chi vay, trén c¢6 mday ndy, cic nghé nhan ; ah 287, ‘L-"‘—'-\.

ctia nha Vacheron Constantin con tich hop cd mot
tinh nang hét strc phirc tap va doc ddo: bAm gior
thé thao tach gidy. D6 ciing 1a Iy do dong ho duwoc
mang cai tén rat dai: Traditionnelle Split-Seconds
Chronograph Ultra-Thin Collection Excellence
Platine - Traditionnelle siéu méng bam gior thé
thao tach gidy thudc bo swu tap Excellence Platine.
Tinh ning nay thwong dwoc dung dé do thoi gian
cta hai sw kién khac nhau, ma sy phitc tap trong
hoat dong chia cac kim gidy da khién bat ky ai may
man dwoc chiém ngudng ciing phai trim trd than
phuc.

=

Nhin tong thé, chiéc Traditionnelle mang vé dep
nha nhin, quy phai theo kiéu ¢d dién, hoa quyén
gitra k¥ thuat diéu luyén va thdm my tinh té, vira
lam ndi bat phong thai lich 1am cta ngudi deo, vira
thé hién dwoc sy nang dong, khoe khodn, hién dai
va phtt hop v&i nhiéu hoan canh khac nhau. Kich
thwée 42,5mm, d6 day 10,72mm dic biét phu hop
vGi ¢6 tay c& vira va lon. Chong nuée téi do sau 30
mét.
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© HONG NGOC

NGAY 5/7/1946, CA THE GIGI CHUNG KIEN MOT
CON BIA CHAN, KHI €O VO NU THOAT Y MICHELINE
BERNARDINI LAN DAU TIEN MAC BO BIKINI XUAT
HIEN TRUGC CONG CHUNG 0 PARIS. KHONG NGUOI
MAU NAO DAM MAC THU TRANG PHUC “NHO HON
A0 TAM NHO NHAT THE GIGI NAY”. & THOI BIEM DO,
NO PUCC GHI NHG NHU BO PO BOI HAI MANH “TIET
LO MOI THU VE MOT THIEU NU NGOAI TRU TEN THOI
CON GAI CUA ME C0O”.
hitng bé d6 tim danh cho nir gi¢i dau tién
dwoec thiét ké tir dau thé ky 19, tuy nhién, dén
dau nhitng ndm 1920, nh¢ sy bung né cta
phim anh Hollywood, loai trang phuc nay bong
nhién tré nén phong cach hon, goi cdm hon va cé kiéu
dang twong tw véi nhitng gi chiing ta van thay trén cac
ho boi, bii bién ngay nay.

Trong mdt trdm ndm qua, néu c6 mdt san pham
may mac thé hién dwoc tinh than thoi dai nhiéu nhit
thi d6 phai 1a 4o tdm. Ngay céi tén clia n6 cling thay
d6i va phat trién theo thoi gian: do tdm, do boi, 40 tAm

Tu nhiing chiéc vay du
mau cho dén nhiing
ho bikini ggi cam, do
bai da gop phan dinh
nghia nhieu thap ky
vai nhiing phong cach
mang tinh biéu
tudgng di vao lich
st nganh thoi
trang the gidi.

lién manh, 40 tdm hai manh... Tk nhitng chiéc vay
dd mau cho dén nhirng bo bikini goi cdm, d6 boi
da gép phan dinh nghia nhiéu thip ky v&i nhirng
phong cach mang tinh biéu twong va chic chan la
di vao lich sir nganh thoi trang thé gidi.

Ra doi i gitta thé ky 19, nhwng 4o tdm chi thuc
su phé bién & My vao dau thé ky 20, khi boi 16i tré
thanh mon thi ddu & Thé van hoi va dwoc dwa vao
cac trwong dai hoc. Cac xwdng may bat dau nghi
dén chuyén thiét ké nhitng bd do boi gon gang
hon, bé sat vao ngwdi hon, nhw 1o bdo hiéu cho sw
bung n6 vé mat kiéu cach sau d6. Ngudi ta da thiy
nhirng canh tay trin, nhirng duwong vién len 16i téi
gitra dui va cac nha thiét ké ciing khéng hen ma gap
trong viéc dung it vai hon.

Trong khi kich thwéc ctia d6 boi ngay cang nho
lai, thi nhu ciu vé ching lai ngay cang tang lén,
nhit la tir ndm 1920, khi ca Hollywood va tap chi
thoi trang con non tré lic do6 1a Vogue déu cd sty
cho y twéng vé nhirng bo d6 boi goi cdm va quyén
ri. L&p tré cdp tién da hoan toan bi quyén rii trwdc
hinh anh cac c6 dao Anita Page hay Leila Hyams
xuat hién trén man bac trong bd 4o tdm khoe tron
b vai tran, d6i tay nudt na cung cdp chin dai
mién man.




THOI TRANG

Mau 4o baoi khéng
danh cho viéc di boi
cla nha Gucci

Khi ngudi ta cé theé mac
do ngu di shopping, mac
do tap tdi chon cong sé
thi mac do boi ma khéng
xudng nudc ciing chang la
van de gi to tat.

M6t mau quang céo do boi Catalina thap nién 1950

Rat nhanh chéng, nhirng phién ban y hét xuit
hién & moi noi - chiing dwoc may bang mot loai vai
téng hop co gidn mang tén Lastex, khong chi bén
bi hon dwéi nwéc ma con gitp khéo 1éo pho bay
nhitng dwong cong goi cdm nho kha nang “dan”
chit vao co thé.

Ngay 5/7/1946, ca thé giGi chirng kién mot con
dia chén, khi ¢6 vii nit y thoat Micheline Bernardini
1an dAu tién mac b bikini xuit hién trudc cong
chung & Paris. Khong ngudi miu nao ddm mic thir
trang phuc “nhé hon 4o tdm nho nhat thé giGi nay”,
va & thoi diém d6, dwoc ghi nhé nhw b do boi hai
manh “tiét 16 moi thir vé mdt thi€u nit ngoai trir tén
thoi con gai ciia me c6”. Nha thiét ké Louis Réard
goi thiét k& ctia minh 1a bikini - 14y theo tén hon
dao Bikini Atoll, noi dién ra vu thtt bom hat nhan
cach dé6 bén ngay. Ong mudn vi von né nhir mot ct
bung ng, dung nhw viy, nhwng 1a ciu chuyén cia
gan mudi ndm sau.

B&i ban dau, bikini khong dwgc hoan nghénh
nhw Louis Réard hinh dung. Nwéc Phap cdm né
trén cac bai bién tir nam 1949. Nuéc Dirc cdm né &
moi bé boi cdng cong cho tdi tin thap nién 1970.
Tuy nhién, bikini van c6 sitc tiéu thu tét, chi c6
diéu, ngwoi ta khong dam cong khai mua no, cling
chéng c6 co hdi cong khai mic né, do bi céc td chic
x4 hoi, cc nha nit quyén 1én an vé sy suy doi va
khuynh hwéng tré thanh cdng cu mua vui cho dan
ong. Phai dén nam 1952, khi ni* minh tinh ngwoi
Phap Brigitte Bardot lam cong chiing chao dao khi
dién bd d6 boi hai manh nay trong phim The Girl
In The Bikini, ngwoi ta méi kip nhan ra kha nang
tén vinh vé dep ngudi phu nit ctia né hoan hao dén
mirc nao.

DAy 1a Ian dau tién bikini 1én phim, va sau
do, qua nhirng bo phim khac nhw Lolita (1962),
Dr. No (1962), Blue Lagoon (1980), Fast Time At
Ridgenmont High (1982), Star Wars: Return Of The
Jedi (1983), Die Another Day (2002)... nguoi ta da
téng hop ra 17 khoanh khic biéu twong clia bikini
trong lich st dién anh.

V@ nit Micheline Bernardini mac b6 bikini dau tién nam 1946

Tré lai nim 1964, nha thiét ké Rudi Gernreich
da thuc sw gay bdo bing viéc tung ra mau
monokini bi Vatican 1én 4n la suy doi, do chi c6
phan quan ngin, b6 sat phia duéi cing hai day dai
manh phia trén, d€ 16 toan bd viing nguwc clia ngudi
mac. Thatky la, con s6 3.000 chiéc ban dworc trong
muia hé dau tién dang dé suy ngﬁm, tuy nhién, ai
cling phai cong nhan day chinh 1a nguén cadm hirng
cho moi miu 4o tdm cut-out v&i nhitng dudng cat
xé tir tinh t& dén tio bao sau nay.

Cé4c nha mét xa xi cling bat d4u tham gia vao thi
trwdng béo bd nay, sau khi ho chirng kién nhirng
ngdi sao co strc cudn hiit manh mé nhw Briggite
Bardot, Marilyn Monroe, Sophia Loren lam ca nwéc
My va chau Au tin rang mdt phu nit mac bikini trén
bai bién 1a chuyén hét sirc binh thwong. Day ciing 1a
thoi diém ngwoi ta tam xa roi cai dep diu dang, tao
nha dé€ quay sang ton sung vé dep phon thuc, hirng
huec sitc song clia nhirng than hinh dong ho cat.

Nhitng bé do tdm phd thong da c6 nhiéu thay
d6i so véi khodng mudi ndm trwde do: chiéce
vay nho che phin eo, héng va dui da bién mat,
nhuwong chd cho quan cap cao, 40 nguc van theo
dang bralette (khéng c6 phan gong) nhung bién
tdu da dang hon, goi cdm hon - nho sw ra doi cia
vai nylon va Lycra, co gidn va dan héi hon han vai
Lastex.

Cuoi thip nién 1960, trao lwu hippy cting cudc
cach mang phan khang xa hdi 1én ngbi & hai bén
b Pai TAy Dwong, phu nit dwoc khuyén khich mac
bAt cr thi gi khdng 1am ho thiy x4u hé. D6 cling 1a
1y do vi sao tinh tir thoi diém nay, d6 boi tiép tuc
tao bao hon, tiép tuc 16 liéu hon, bikini day, 4o tim
cut-out, kiéu trang tri bang tua rua va méc nghiém
nhién 1én ngoi, trong khong khi tung birng cia
cudc cach mang tinh duc, classic rock va cool jazz.

Nim 1975, poster nit dién vién kiém ngudi
mau Farrah Fawcett mic chi€c 4o tim mdt manh
mau do day goi cam da ban dwoc 12 triéu ban va
phan nao cho thiy thdm my ciing nhw nhu ciu thé
hién ban than ctia mot cd gai My 1a nhw thé nao.
Nhitng bo bikini ti€p tuc dwgc wa chudng hon, tdi
gian hon, vai cling mdéng hon, d6 chinh la thap nién
1980, khi da thit dwgc pho bay nhiéu hon bao git
hét.

SO 02-2021| NGUOI DAN DAU | VIETCOMBANK @



THOI TRANG

Khi trao lwu disco thing hoa cung qua cau anh
sang lap lanh trong cac vii tredng, cling 1a ltc tong
neon cung di gam mau sic s&, hoa tiét hoa kiéu
bohemian xuAt hién day dic trén cic bd 4o tAm. Sw
“nguy hiém” cta cac thiét ké 40 tdm dwong nhw da
t&i han, du phu nit ngay cang doc 1ap va manh mé
hon, ching van dirng lai & nhitng hinh thai nhw
ching ta van thdy tai Tuan I& thdi trang 4o tim
Miami (Miami Swim Week) hang ndm, sw khac biét
chi ndm & cac chi tiét, ki€u trang trf, nhan nha ma
thoi.

Phong cach dwoc xem 1a n6i bat nhat thip nién
1990 chinh 12 ki€u 4o tim mo6t manh 14y cdm hirng

NGUOI DAN DAU | VIETCOMBANK | SG 02-2021

Nhiing mau do tdm dugc xem la tao bao clia thap nién 1930

tir Baywatch - loat phim vé doi ctru ho bai bién voi
phan hong khoét cao, c6 chit V khoét sdu dé khoe
dwoc tron ven sy néng bdng clia nhitng ngdi sao
nhuw Pamela Anderson hay Carmen Electra.

Con sang dén thé ky 21, tankini béng nhién
ra doi nhw mot cudc cach tin ngwoc, bdi nd von
la bikini nhwng phan trén lai la dang tank top kin
dao, gitip ngwdi mic khong méc ket trong ndi lo 16
“nhuoc diém” véi dd boi mdt manh hay qua 16 lidu
véi bikini. C6 thé néi, tankini pha vé moi quy tac vé
thiét ké d6 tim nhwng lai thira hwéng dwoc nhirng
wu diém cla ca hai kiéu 4o tdm truyén thdng.

Va méi ndm ngoai thoi, lang thoi trang lai thém
mot Ian strng s6t khi bat gdp mot xu hwéng la doi:

d6 boi khong phai mic d€ boi, ma chi d€ khoe dang
bén bé boi. ThAm chi, bd phan chdam s6c khach
hang ctia nha mét Pretty Little Thing con khuyén
cao “khdng nén mac nhirng set do boi nay xuéng
nwdc, boi nd duoc thiét ké chi dé khoe dang trén
thanh bé”.

Truéc do, nha Gucci cling tirng ban ra chiéc
40 boi mot manh mau trang v&i logo rat 16m phia
trudrc nguce, gia 380 USD, nhwng ngwdi mua lai
nhan dwoc goi y nén mac nd véi chan vay mini,
quan denim hodc bt ci th gi cap cao. Chiéc 4o
boi nay cling tao ra rit nhiéu tranh cii trén mang

xa hoi Twitter, tuy nhién, ngwoi ta van mua, tham
chi mua sach.

Trén thuc té, day chinh la nhirng vi du rat
tiéu biéu vé sy dong danh clia thoi trang. Trong
thoi dai cia ching ta, trang phuc doi khi khong
can thuc hién chinh x4c chirc nang co ban cta
né. N6 chi can dep dé, bat mit va chiém dwoc
cam tinh cua dong dao khach hang, vay la dua.
Khi nguoi ta ¢6 thé mic d6 ngt di shopping,
mac do tap t&i chon cong sé thi mic d6 boi ma
khong xuéng nwéc ciing chang 1a van deé gi to
tat.

Hay nhé rang, 4o tam chinh 1a thit trang
phuc tw do nhit, khong phai tuin theo bat ky
quy tac ndo. Hay tan huéng, ngwng ap dat, d6
chinh 12 tinh than ctia 40 tdm trong thé ky 21.

Nhiing mau 4o tdm kinh
dién trong phim Baywatch
(phién ban 2017)
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CONG NGHE/XE HC

O thoi diém chinh thitc ban ra vao mua thu nam
nay, ngwoi dung chi c6 thé tuy chon ban EQS 450
dan dong ciu sau hodc ban EQS 540 4Matic din
dong 4 banh.

Ban EQS 450 st dung dong co dién dang don
PSM, cho cdng suat 329 ma lwc, md men xodn 419
Ib-ft, cho kha ning ting téc tir 0-100 km/h trong
6,2 gidy. Trong khi d6, ban 580 dung dong co doi,
cho cong suit 516 ma lwc, md men xodn 630 Ib-ft.
Can ndng cua xe lén dén 2.585 kg (so v&i 2.480 kg
cla ban 450) nhwng kha ning tang tdc 4n twgng
hon nhiéu: tir 0-100 km/h trong 4,3 giay.

Mercedes-Benz

Khoi dau
ky nguyén moi
_4
- |

© THANH HA

MERCEDES-BENZ EQS LA SU THAY THE
HOAN HAO CHO NHUNG CHIEC S CLASS
TRUYEN THONG VA LA MOT TRONG
NHUNG XE DIEN DANG CAP NHAT TREN
- THI TRUONG HIEN NAY. PUGC TRANG BI
> NOI THAT KY THUAT SO TIEN TIEN NHAT,
MERCEDES-BENZ EQS DUGC Vi NHU MOT
NGI KHONG THE CHAM TGI BGI BAT KY
HIEC 6 TO NAO KHAC.

|
Ban EQS 450 su dung dong co
dien dang don PSM, cho cong
suat 329 ma luc, mé men xoan
419 lb-ft, cho kha nang tang toc
tu 0-100 km/h trong 6,2 giay.

& | r hang 4/2021, hang xe sang nwéc Dirc trinh
2 i il lang EQS, sé dwoc ban ra tir cudi nam véi
I hai phién ban, pham vi di chuyén 1én dén
770 km.

ot

Thiét ké hap dan va gdi cam

Mic du thiét ké thuc té€ cta chiéc EQS khong
con duoc "sexy" nhw mau Vision EQS Concept
2019, day van la sw thay thé hoan hao cho nhitng
chiéc S Class truyén théng va 1a mot trong nhirng
xe dién ddng cip nhit trén thi treong hién nay.

Mercedes-Benz EQS dwoc thiét ké trén mot
nén tang EV hoan toan mai. Nén tang nay sé dugrc
str dung rong rai hon khi cdc miu xe nhé hon nhw
EQE ra mit vao nim sau. Véi chiéu dai tong thé
5.265 mm, EQS gan dai bang mAiu S Class truc co s&
kéo dai. Mac du viy, trong n6 kha gon gang. Phan
dudi ctia xe thim chi trong thé thao hon bit c
mAu S Class ndo trwdc day.

Mercedes cho biét ho s& sém cho ra mit phién
ban cong suit 715 mi luec, c6 thé st dung go6i AMG.
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Tan hudéng tron ven moi
ngay vdi EQS mdi. Tat ca
nhd vao khong gian noi
that ki thuat sé co kha
nang thich ung cao va
trang bi cong nghé cap
tien.

Ca 2 phién ban déu dwoc gi¢i han toc dd & mirc
210 km/h v&i tAm hoat déng & mic 770 km cho
mot 1an sac (theo chudn WLTP) nh& géi pin thé hé
md&i va cai tién trong thiét ké xe. G4i pin ctia xe ¢
cong suit 107,8 kWh nhung Mercedes-Benz cho
biét phién ban pin 90 kWh ciing sé sém dwoc ban
ra.

Mercedes-Benz EQS dung chuén sac tdi da
200 kW, c6 thé sac 15 phut dé di dwoc 300 km. Hé
théng diéu hwdng thong minh cta xe c6 thé tinh
toan viéc ban nén dirng lai 2 Ian & cic tram sac
nhanh hon 14 di thang téi diém dén va phai dirng
doi hang gior & tram sac cham.
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Moi hanh trinh sé con tré nén don gian hon
nira vé&i chirec nang sac Mercedes me Charge va
tram sac nhanh IONITY - IONITY Unlimited ma
khong mit phi trong nam dau tién.

Noi that ky thuat s6 - Mot nai
khong the cham tdi bgi bat ky
chiéc o t6 nao khac

Tan hwéng tron ven mbi ngay véi EQS méi. TAt
ca nho vao khong gian ndi that kj thuit s6 c6 kha
ndng thich &ng cao va trang bi cong nghé cap tién.

V&1 EQS, ban sé c6 toan bd cac cong nghé trén
mau S Class truyén théng, gdbm tuy chon man hinh

head-up v&i hwéng din thuc té ting cudng, vo lang 4
chiu v&i goc xoay 10 do.

Xe cling trang bi cong nghé tw hanh Drive Pilot,
cho phép nguwoi dung ranh tay vo thoi han & toc do
tdi da 60 km/h. Cira xe sé& tw ddng m& khi ban cham
va cam bién cuta xe phat hién viéc md clra 1a an toan.
N6 sé tw dong dong khi ban dat chan vao ban dap
phanh.

Bén trong ndi thit, diém nhin lén nhat chinh
la man hinh Hyperscreen véi 8 CPU, RAM 24 GB va
giao dién MBUX m¢&i nhit. Tuy nhién, day khong phai
trang bi tiéu chuin. Néu lya chon trang bi tiéu chuén,
EQS sé chi ¢ man hinh 12,8 inch dat doc giéng véi
mau S Class.

Né&u chon gbi Hyperscreen, ban sé& ¢6 3 man hinh
vGi phan hoi xuc gidc. Ngwoi ngbi & ghé hanh khach
tham chi c6 thé xem mot bo phim tir man hinh nay.
Tuy nhién, no6 chi thuén tién khi ché dé Drive Pilot
dwoc kich hoat. Khi cdm bién cua xe phat hién nguwoi
14i li€c qua man hinh bén, né sé lap tirc lam mo man
hinh & gh& hanh khach.

St dung EQS luén 1a thoi gian tét nhit dé tin
hwéng lidu trinh mat xa dé chiu

Puoc ché tic d€ nudng chiéu cdm xdc ban: Ghé
ngoi v&i cac tinh ndng tuy chinh mang lai nhirng
phut gidy tan hudng tuyét voi. Cac chi tiét ndi thit
dwoc trang bi giup ban dé dang diéu chinh vi tri ghé
mot cach hoan hao.

Dém bén voi thiét ké méi dem dén tro lwc manh
mé. Cung véi do6 1a nhirng hiéu trng mat-xa thw gian
kém theo hoi 4m ém diu, bién mdi hanh trinh tré
thanh budi tri liéu hoan toan thuw thai. Viéc cua ban
chi Ia hit thé sau va thw gian.

Van dé chit lwgng khong khi bén trong EQS cling
dwoc dic biét chid trong nang cip. V&i tinh nang
ENERGIZING AIR CONTROL Plus, bd loc bui min
HEPA méi (chirc nang loc hat bui hiéu qud cao) c6
thé loc sach khong khi di vao cling nhw cac hat bui
nho nhat nhw phin hoa hay bui min 1én dén 99,65%,
va kha nang trung hoa cac mui gay kho chiu. Tir dé
dem lai mot khong gian trong lanh va dé chiu.

Mercedes EQS sé ban ra vao mua thu nam nay -
ndm trong nhém 10 mau xe dién Mercedes dw dinh
ra mat trudc ndm 2022. Gia ban cta xe chuwa duoc
ti€t 16 nhwng dw kién & mirc 110.000 USD tai My,
80.000 Bang tai Anh.
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KHONG GIAN DEP

iét Nam dworc thién nhién wu dai ban tdng

nhiéu Di san thién nhién thé gi¢i. Pac 4n

d6 gbp phan tang trwedng nén kinh té, nho

vao phat trién cha nganh dich vu du lich.

Diéu nay da nang cao mirc séng cho nguoi
dan, nhwng chinh sy phat trién thiéu than trong dé
cling da anh hwéng tiéu cuc thién nhién.

DE giai quyét tinh trang nay, V6 Trong Nghia
Architects muén tao ra mot ngdi nha, noi ma két
ndi con nguwoi véi thién nhién. Ha Long Villa dwoc
x4y dwng tai thanh pho Ha Long, tinh Quang Ninh,
12 mot thanh phé ven bién xinh dep. Thanh phd
cling s& htru Vinh Ha Long, dia danh dwgc UNESCO
cong nhan Di san Thién nhién Thé gi¢i. Ha Long
Villa ndm gan bd bién va nhin ra Vinh Ha Long véi
canh quan dwgc tao thanh tir hang ngan tang da
1én nhé.

Trong mot khung canh tuyét dep da duoc sép
dat, cac kién tric sw mong mudn thiét ké mot ngoi
nha bén virng, hai hoa véi moéi tredng xung quanh
va tré thanh mot phin ctia canh quan. Y tuéng
chinh khi thiét ké ng6i nha la tao ra mot khéng gian
noi ma con nguwoi c6 thé séng trong rirng.

Véiy d6 xdy dwng mot khu rirng, ng6i nha dwoc
thiét k€ mang hinh khdi mét hinh ngii gidc ma bén
trong d6 dwoc ciu thanh bdi cac 16p khong gian:
trong nha, ban ngoai troi, va ngoai troi. Khoang
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KHONG GIAN DEP

khoang khong trung gian dwoc 14p ddy bdi cdy xanh
gop phan tao ra mot khu rirng bao boc ngdi nha. Mt
tién khi d6 tré thanh ciu tric 2 16p va tao ra hiéu tng
béng d6 tw than, nhdm chdng lai khi hiu nhiét déi
nong.

Khong gian dém giira khong gian bén trong va bén
ngoai con c6 wu diém bao vé ngdi nha khai thoi tiét
néng va tiéng 6n. Mbi khéng gian ban ngoai troi duoc
két ndi véi phan 16i chinh béi phan ciu thang chay
xoan &c. Chudi khong gian tir bén ngoai vao bén trong,
tlr mat dat dén mai nha va thdng qua khong gian ban
ngoai troi véi mét ctva s6 16m va nhiéu cdy xanh dé cadm
nhan cdnh quan thién nhién phong phu va canh quan
thanh phd tir cac goc do khac nhau.

Khong gian ban ngoai troi vira két ndi khéng gian
ndi thit bén trong va sin vwon, viva 1a noi thic ddy cac
hoat dong song clia nguoi 6. D6 la mot khdng gian da
muc dich, khong chi 1a noi dé 1am vudn, ngdm canh,
ngoi thw gidn va di bd ma con la noi két noi véi khong
gian sOng.

Nhitng khong gian dac biét nay mang t&i cho chu
nha nhiéu sy lwa chon trong cudc séng hing ngay nhw
dn toi & bén trong hay bén ngoai vao nhitng dip dac
biét. Thong qua cac 6 md& trén mat tién, ching ta c6 thé
thay cac hoat ddng khac nhau bén trong ngéi nha, dé
chinh la cach ngwoi & twong tac, séng va tré thanh mot
phin cta bdi canh hién hiru.

Phin twdng bén ngoai dwoc 1am bang bé tong tran
c6p pha gb goi nhic hinh dnh nhitng nti da & Vinh Ha
Long. Cay xanh trong khong gian ban ngoai troi tao
béng d6 1én mét tién, mang lai mot dién mao thay d6i
lién tuc theo thoi gian.
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Do la mot khong gian da
muc dich, khong chi la ndi
dé lam vudn, ngam canh,
ngoi thu gian va di bo

ma con la ndi két noi vdi
khong gian song.

Sw twong phan giira sw clirng cap cla bé mit bé
tong tran va mém mai clia ciy xanh tao 4n twong
ddc ddo. Ngoai ra, trén mai nha, cac kién tric sw
cho trong sé lwgng 1én ciy xanh, mat do 16n hon
nhiéu l4n so v&i dién tich trong ciy xanh ban dau
trén khu dit ma can nha chiém hiru.

Ha Long Villa 1a mét trong nhirng nguyén mau
clia dw an “Nha cho cay”. Muc dinh chinh ctia chudi
dw an nay la dwa khong gian xanh tré lai cho thanh
phd, va thiét ké that nhiéu ciy xanh so véi nguyén
ban ctia canh quan hién hitu, cung cdp mot cude
song lanh manh hon cho nhirng nguoi séng trong
thanh phd.

Nhuw mot phén trong canh quan rong lén cua
thanh phd, Ha Long Villa hai hoa v&i mai treong
thién nhién xung quanh. Va Ha Long Villa ddt muc
tiéu trér thanh khong gian noi moi nguoi c6 thé tré
vé song hoa minh véi thién nhién.

Kién truc su chu tri : V6 Trong Nghia
Nhém thiét ké : Nguyén Van Thu

Pon vi thiét ké : Vo Trong Nghia
Architects (VTN Architects)

Pia diém: Ha Long, Quang Ninh
Dién tich khu dat : 514 m2
Dién tich xay dung : 231.5 m2

Téng dién tich san : 1190 m2
Anh : Hiroyuki Oki
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